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1 Innledning

- A hadet bra p3 skolen? Det viktigste er & fole seg inkludert er § ha venner-noen & vaere
med, -3 vite at noen stgtter deg nar det slenges kommentarer, og at man ikke er redd
for & si det man mener.

- Deterlett d se nar noen ikke har det bra, men vanskelig a vite hva vi skal gjere. Vi leerte
atvi skulle si fra om noen ikke hadde det bra, men ikke om hvordan.

- Tilrettelegging er nedvendig nar vi sliter- hjelp til 8 sortere nar det gar opp og ned med
karakterer og sanne ting. Hvis noen henger etter, bar de fa noe ekstra.

(ungdommer, ungdomsradet)

| vart pluralistiske og mangfoldige samfunn er skolen en viktig arena for &8 fremme
inkluderende praksiser som omfavner alle. | skolen mgtes barn fra forskjellige kulturer, fra
familier med ulike verdier, sosiogkonomisk bakgrunn og livssyn. Her mgtes barn med
individuelle behov, ulike forutsetninger, styrker og sarbarheter.

Det er ulik grad av diversitet innenfor den enkelte skole, den enkelte kommune, og mellom
kommuner og landsdeler. Noen skoler har elever fra mange nasjoner, noen har elever med
mange ulike funksjonsvariabler, mens noen skoler har forholdsvis homogene elevgrupper.
Sann er det ogsa i Levanger.

Det er oppleeringsplikt i Norge, og skolen skal veere et sted & hgre til og et sted a leere for alle
barn, uavhengig av familiekontekster, forutsetninger eller andre bakgrunner. Oppdraget er
klart; Oppleeringa skal, i samarbeid og forstding med heimen, opne derer mot verda og
framtida og gi elevane, historisk og kulturell innsikt og forankring (oppleeringslova, §1-3).

Et godt skolemiljg er fundamentet for leering, trivsel og utvikling, og det kreves bevisste
innsatser for at hver enkelt elev skal oppleve seg verdsatt og respektert. Sosiale ferdigheter og
«folkeskikk» er ikke foreldrenes ansvar alene. Hele «laget rundt elevene» ma tra til, bade
innenfor og utenfor skolens grenser. Barndom i Norge er i hgy grad «profesjonalisert», og
skoletrivsel, motivasjon og leeringsutbytte handler ogsd om hvordan skolesystemet greier 8
tilpasse seg elevenes ulike liv og behov.

Det siste tiaret har vi sett en utvikling som blant annet har vist seg i darligere skoleresultater,
mer bekymringsfullt fraveer, mer vold, mobbing og andre krevende atferdsuttrykk. @kning i
skolenes etterspgrsel etter hjelp og statte fra skolehelsetjenesten, PPT, kommunepsykolog,
BUP med flere har ogsa veert en indikator pa denne utviklingen.

Pandemien 2020-21, med stengte skoler, hjemmeundervisning og strenge sosiale regler pa
fritiden har gitt mange utslag i ettertid, og en del av den bekymringsfulle utviklingen med
hensyn til barns og unges psykiske helse kan klart relateres til dette.

Statistisk har antall elever med individuelt tilrettelagt oppleering (ITO, tidligere
spesialundervisning) i Levangers grunnskoler hatt en liten gkning pa barnetrinn, fra 6% av
totalt antall elever i 2019/20 til 7,8% i 2024/25 i arene etter pandemien, mens det pa
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ungdomstrinnet har veert en betydelig gkning, fra 11,9% i 2019/20 til 17,8% i 2024/25. (Kilde
GSl)

Budsjettrammene til skolene har ikke gkt i takt med denne utviklingen. Hgy andel elever med
ITO har dermed fart til at betydelige deler av skolebudsjettene har veert bundet opp i tiltak for
enkeltelever, mens ressurser til allmennpedagogiske tiltak og ordinaer oppleering, inkludert
differensierte pedagogiske tiltak har veert redusert tilsvarende. Dette har igjen medfgrt at flere
elever med behov for ekstra stgtte har fatt vedtak om ITO, mens mange trolig kunne ha hatt
like god eller kanskje bedre nytte av tilpassede opplegg innenfor det ordineere.

Det er behov for en reversering av denne uheldige spiralen, og for a fa til det, er det ngdvendig
med en dreining av ressurser fra indikerte og spesifikke tiltak for noen, til universelle og
forebyggende pedagogiske tiltak for alle.

Dette prosjektet har sett pd mulige tiltak for & styrke det ene for 8 kunne redusere behovet for
det andre, men det ma skje pa en mate som ikke truer enkeltelevers rettssikkerhet. For & fa til
gnsket endring er det ngdvendig med tiltak p4 mange omrader, og ett av disse er & satse
malrettet pa et godt og inkluderende skolemiljg.

Tidlig identifisering og innsats, tilpasset oppleering, styrking av mellommenneskelige
relasjoner, sosial og emosjonell leering, et godt foreldresamarbeid og sgkelys pa trivsel og
trivselsfremmende aktiviteter- alt dette er viktige elementer for 8 skape en enda bedre skole
for alle.

Gjennom samtaler med et utvalg av ansatte i grunnskolene og hjelpetjenestene har prosjektet
dypdykket i hva «Levangerskolen» vurderer og tenker om «seg selv» pa dette omradet. Elever,
kontaktleerere, rektorer, spes.ped-koordinatorer, saksbehandlere i barnevern,
helsesykepleiere, PP-radgivere,- alle har veert enige om at et inkluderende, trygt og godt
skolemiljg har stor betydning for elevenes laering og resultater i skolen. Samtalene har samlet
sett blitt til «Levangerstemmen om Levangerskolen» i denne prosjektrapporten.

Rapporten er slik en informasjon til aktuelle lesere om hvordan et utvalg av ansatte i
Levangerskolen ogi hjelpetjenestene opplever bade egen og skolens stasted og praksis pa
ulike omrader. Det kan ikke hevdes at levangerstemmen er hele «<sannheten» om
Levangerskolen, men samlet sett gir stemmene et troverdig avtrykk, som igjen gir retninger til
hva det kan og bgr jobbes videre med.

Alle samtalene har veert utelukkende positive, preget av apenhet og stolthet over eget fagfelt
og egen rolle. Jeg er takknemlig for tilliten, for & ha fatt muligheten, for tiden som ble satt avi
en travel hverdag, og for de mange innsiktsfulle og kloke refleksjoner som ble delt, - og som
mange ganger bade imponerte og bergrte meg.

Marit E. Aksnes
Prosjektleder
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2 Prosjektbeskrivelse, organisering og videre oppfalging

Dette prosjektet er en del av «Gevinst 24/7», som har som hovedmal at «<innen utgangen av
2027 har Levanger kommune tilpasset sitt tienesteniva til gjeldende gkonomiske
rammebetingelser. Malet skal nas ved: Reduksjon av tienesteomfang og serviceniva, utfordre
og forbedre etablert praksis, og 8 jobbe smartere og mer effektivt.

Hovedmalet for Levanger kommune er at dette prosjektet skal bidra til utviklingsprosesser
som skal styrke skolemiljo og inkluderende praksiser for 8 kunne gi alle elever et sa tilrettelagt
og godt skoletilbud som mulig, uten at det skal g pa bekostning av elever som trenger ITO.
Gevinsten forventes & bli at bedre skolemiljg for flere skal redusere behovet for ITO pa sikt.

For & skape gode og inkluderende sirkler er det viktig at framtidig frigjort kapasitet pa ITO-
siden settes inn i tilpasset oppleering og forebyggende tiltak, som styrking av leerertetthet,
differensiering i (kjerne)fag, organisert intensiv oppleering i smatrinn, klasse- og
skolemiljgtiltak, styrket samarbeid mellom ansatte, ledelse og hjelpetjenester, samt tid og
organisering som sikrer god informasjonsflyt internt i skolene.

Styrking av elevdemokrati og elevens stemme i opplaeringen, trivsels- og trygghetsfremmende
innsatser ved hjelp av foresatte og frivillige, er ogsa viktige innsatser som har stor betydning
for skolemiljget -til en lav kostnhad.

Prosjektets varighet er satt til «skolearet 2024-25». Ett delmal har veert 8 avdekke gode
praksiser, og et annet a finne muligheter og endringspunkter. Prosjektet har ikke tatt mal av
seg til 8 giennomfare endringstiltak. Endring tar tid, men det er & forvente at funn gjennom
dette prosjektaret vil bidra med et godt grunnlag for & skape et enda bedre laerings- og
skolemiljg for alle elever i grunnskolene.
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Styringsgruppe: Strategisk lederteam:

Prosjektansvarlig:
Enhetsleder grunnskole Torbjern Morset Starseth

Prosjektgruppe:

Marit e. Aksnes (prosjektieder)
Arve Thorshaug, rektor Nesheim
Kari Johanne Aunan, avd.leder Frol
Camilla Hansen Skjelstad (rektor LUSK
Geir Medias, radgiver grunnskole
Jan Gunnar Johnsen. Leder PPT
Laila Halvorsen, radgiver

Referansegruppe:
Rektorkollegiet
Enhetsleder barnehage, barnehagemyndigheten
Avd.leder spesialpedagogisk barmehageteam
Kommunepsykolog
Teamleder skolehelsetjenesten
Leder/nestieder barneverntjenesten
Nord Universitet- tilpasset opplaering
Tillitsvalgte

Prosjektgruppen har hatt 3 mgter, referansegruppen 2 mgter, og det har veert 2 mgter med
styringsgruppen. Status for prosjektet har veert pa dagsorden ved alle stabsmgter med
grunnskoleadministrasjonen.

2.1 Hva rapporten bygger pa

| starten av prosjektet satte prosjektgruppen ned fglgende premisser:

a. Nar skolemiljg og inkluderende praksiser styrkes, sa reduseres behov for individuelt
tilrettelagt utvikling.

b. Opplevelse av trivsel og trygt og godt skolemiljg skaper grunnlag for bedre leering-som
igjen virker forebyggende pa behov for individuell tilrettelagt oppleering.

c. Mangelfull eller manglende tilpasning innenfor den ordinaere oppleeringen skaper
behov for individuell tilrettelegging, og god tilpasning innenfor ordineer oppleering
reduserer behov for individuell tilrettelegging.

d. Manglende ressurser og mangelfull ressursutnyttelse fgrer til mindre variert og
differensiert tilrettelegging og darligere evne til 8 sette inn ngdvendige tiltak tidlig.

e. Opplevelse av trivsel og trygt og godt skolemiljg virker forebyggende pa skolefraveer,
vold og trusler, mobbing og utenforskap.
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2.2 Levangerstemmen

| perioden oktober-2024-april 2025 gjennomfgrte prosjektleder samtaler med skoleledelsen,
et utvalg av kontaktleerere, fagarbeidere/miljgarbeidere og spesialpedagoger ved alle
offentlige og private grunnskoler i Levanger kommune. Samtalene var prestrukturerte og
inneholdt sparsmal/tema med bakgrunn i premissene over. Sparsmalene la opp til
refleksjoner over eget stasted og erfaringer rundt temaet ITO og skolemiljg, ulike aspekter som
vurderingspraksis med hensyn til tilfredsstillende utbytte, ulike former for tilpasninger og
tilrettelegging, samarbeid og kommunikasjon, og egen rolle og betydning for klasse- og
skolemiljg, blant annet.

Informantene ble orienterte om premissene for prosjektet, men spgrsmalene var ikke kjente
for informantene pa fornand. Dette, ut fra erfaringer om at spontane svar er neermest
«hverdagspraksisen», i motsetning til ferdigtenkte og «korrekte» svar. Det har veert et viktig
poeng at alle ble stilt de samme spgrsmalene om de samme temaene. Dette, fordi det er
interessant a bli kjient med hvordan man vurderer samme tematikk og problemstillinger ut fra
ulike profesjonelle bakgrunner og posisjoner.

Det har ogsa veert interessant & finne ut om, og eventuelt hva som er likheter og ulikheter ved
skolene. Samtalene har vist at det er ganske store variasjoner mht hvordan ulike tema blir
vektlagt og omtalt, men ogsa ganske mange likheter og vurderinger som gar igjen pa tvers av
skole/profesjon/stasted. En av de mest gjennomgaende konsensuser er at det er «klar
sammenheng mellom kvaliteten pa skolemiljg og behovet for ITO».

Videre har prosjektleder giennomfgrt samtaler med de hjelpetjenestene som elevene og
skolen mgter oftest, representert ved alle helsesykepleiere i skolehelsetjenesten, alle
radgivere for grunnskolen i Pedagogisk psykologisk tjieneste (PPT), fire ansatte i
barneverntjenesten og to kommunepsykologer. Representantene fra hjelpetjenestene fikk
ogsa ganske likelydende sparsmal, med samme tema som skolene, -ogsa dette med
utgangspunkt i at ulike profesjoner og ulike posisjoner vurderer samme tematikk forskjellig.

Prosjektleder har ogsa hatt samtaler med fire ungdommer fra ungdomsradet, her ogsa med
samme spgrsmal/tematikk som de gvrige informantene, men selvsagt tilpasset alder og
erfaringsbakgrunn. Ungdommene reflekterte over egen skoletid i grunnskolen.

Mange av refleksjonene/uttalelsene er gjengitt i denne rapporten, og de er vel verdt a lese, for
her sies det mye klokt og viktig,- rett fra praksisfeltet fra de som selv har skoene pa! | denne
rapporten er informantene «levangerstemmen».

Kommentarene star for prosjektleders regning.

| skolen, som ellers i samfunnet, henger alt sammen med alt. Det har derfor veert krevende a
dele denne rapporten inn i ulike kapitler innenfor temaene «ITO» og «skolemiljg», men for
oversiktens skyld er det gjort et forsgk pa det.
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2.3 Avgrensninger

2.3.1 Avgrensninger i tematikk

Tema «ITO» og «skolemiljg og inkluderende praksiser» er omfattende og mangesidige tema
som hver for seg har fylt mange bgker, forskningsrapporter og avhandlinger. Denne rapporten
er ingen forskningsrapport og heller ingen leerebok, men et «internt» dypdykk i hvordan
Levangerskolen og samarbeidspartnere oppfatter og vurderer ulike sider ved disse temaene.

Faktagrunnlag er hentet fra Grunnskole-Stat-Informasjon (GSI) og viser fakta om hvordan
forekomst av ITO har endret seg i perioden 2015-2025. Ellers er rapporten basert pa den
informasjon som «levangerstemmen» har gitt giennom mange samtaler. Kommentarene
knyttet til disse star for prosjektleders regning.

Det er ikke innhentet tilsvarende data og sammenligninger i undersgkelser om trivsel,
skolemiljgsaker, mobbing, klagesaker, avvik mv. Skoleeier har god oversikt over dette, og
informasjon om dette kommer fram i andre rapporter, eksempelvis i den arlige
kvalitetsmeldingen om grunnskolen. Analysebrettet (UDIR) gir ogsa verdifull informasjon om
Levangerskolens stasted pa mange omrader som kan relateres til denne rapporten.

Det er ikke gjort evalueringer av kvaliteten ved ITO (spesialundervisningen) i Levangerskolen,
men ut fra statistikk og utsagn fra informantene/ «levangerstemmen» har det kommet fram
mange indikasjoner pa forhold som det bgr jobbes naermere med. Noe av det som kommer
fram er det lett 8 gjgre noe med, mens noe krever malrettet planlegging og prioritering. Derfor
inneholder rapporten anbefalinger og tiltak med hensyn til hva det bgr jobbes mer med i
Levangerskolen framover.

Avgrensningene har veert av hensyn til kapasitet i prosjektet. Prosjektleder har jobbet i 50%
stilling med dette prosjekteti perioden 1. september 2024-1. juli 2025.

2.3.2 Avgrensninger vs barnehage

Dette prosjektet har ikke hatt sgkelys pa barnehagene og barn med behov for
spesialpedagogisk hjelp. Enhetsleder barnehage og fagansvarlig leder for spes.ped.teamet i
barnehagene har veert med i referansegruppa, og har slik veert orientert om prosjektet
gjennom dette.

For & redusere behov for ITO i grunnskolen er det viktig at det gjares en jobb i barnehagene.
Relativt fa barn i barnehage har spesialpedagogisk hjelp, og det er rimelig & anta at flere barn
kunne hatt nytte av utviklingsstatte og tilrettelegging i farskolealder. Det er grunn til 8 anta at
dette kan virke forebyggende pa omfang av ITO senere.

Samarbeid mellom barnehage og grunnskole kan alltid bli bedre. Skolestarten for barna ble
senket fra 7 til 6 ar som et resultat av «<Reform-97». Det hevdes av mange at lekens plass i
smaskolen i ettertid har mattet vike for andre leeringsaktiviteter, og at farskolepedagogikken
har fatt stadig mindre plass i skolen. Dette er en urovekkende utvikling som trenger
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oppmerksomhet. Spesialpedagogisk hjelp og tilrettelegging, overgang barnehage-skole og
pedagogiske praksiser i bade barnehage og skole er omfattende tema som det anbefales & ga
videre pa.

Avgrensninger mht barnehage har veert av hensyn til kapasitet i prosjektet.

2.3.3 Utvalg av informanter

Utvalg av informanter i grunnskolene er gjort av skoleledelsen, ut fra foresparsel fra
prosjektleder om a fa snakke med leerere, fagarbeidere, spes.ped.-koordinatorer og ledelsen- i
minimum en klokketime hver. Det betyr at prosjektleder har veert pa hver skole i inntil en hel
arbeidsdag.

Utvalg av informanter fra hjelpetjenestene har veert giennom enhetsleder og avdelingsledere.
Alle samtaler er skrevet ned simultant.

Elevstemmen er ikke representert i denne rapporten, ut over noen tidligere grunnskoleelever
fra Ungdomsradet. Det anbefales at elever medvirker sterkt i forbindelse med oppfalging av
prosjektet og nar konkrete tiltak skal velges.

Foreldrestemmen er ikke representert i denne rapporten. Prosjektleder har hatt mgte med
kommunalt foreldreutvalg (KFU) og FAU pa LUSK og Frol B. Dette har veert for informasjon og
dialog om det pagaende prosjektet. Foreldres medvirkning er sveert viktig, bade nar det gjelder
tilpasset oppleering og skolemiljg, og vil matte falges opp i det videre arbeidet.

Avgrensninger mh informantgrunnlag har veert av hensyn til kapasitet i prosjektet.

2.4 Levangerstemmen om prosjektmal og relevans

Alle informanter ble stilt falgende spgrsmal: Hva tenker du om dette premisset? Satsing pa
skolemilje og inkluderende praksiser vil ha en forebyggende effekt pa behov for ITO?

Her er noen av svarene:

- Ja, jeg tror at det premisset er riktig. Om vi jobber systematisk med klassemiljo, sa vet
jeg erfaringsmessig at man far brukt energien pa elever som trenger ekstra oppfalging,
for skolemiljgproblematikk tar mye energii skolen, og det gjelder i samtlige klasser
(kontaktleerer)

- Ja, til en viss grad kan dette stemme- i hvert fall hos noen, men noen elever ma ha ITO
uansett pga rettigheter etter opplaeringsloven, men premissene er riktige (radgiver, PPT)

- Ja, jeg tenker at dette er kiempeviktig! De ungene som vi jobber med har mye strev, men
for a veere tilgjengelig for laering ma man vaere emosjonelt trygg. Mange viser utrygghet
gjennom atferd, og vi mgter laerere som strever og faler at de kommer til kort.
(saksbehandler, barneverntjenesten)
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- Noen ma ha ITO, men hvis man har et trygt og godt klassemiljg, vil noen klare seg bedre
om vi greier 8 mate dem der de er. Men det handler mye om hvordan klassen er,
voksentetthet og samarbeidet mellom de voksne i klasserommet- og om kulturen
mellom de voksne er god (kontaktleerer)

- Det har mye & si, og det gar litt pa voksensamarbeidet. Noen elever er litt usynlige og
vanskelige a falge opp, og er det mye brak, sa faller noen utenfor. Leeringsmiljoet har
ALT med klassemiljoet a gjore(fagarbeider).

Kommentar: Alle informantene ga uttrykk for at det er sammenheng mellom behov for ITO og
skole- og/eller klassemiljg. De fleste viste til at godt samarbeid mellom de voksne i skolen er
avgjarende viktig for skolemiljget. Det ma vaere kultur for det, og det ma brukes tid pa det.
Voksne er viktige rollemodeller, og videre i rapporten vil det komme flere innspill fra
informantene om dette.

2.5 Informasjon om prosjektet gjennom aret

| lapet av skoleéaret er prosjektets bakgrunn, innhold, stasted og framdrift presentert for
Driftsutvalget (15.10-24 og 09.06-25), Strategisk lederteam (03.03-25) kommunalt
foreldreutvalg (KFU), FAU ved Frol barneskole og Levanger ungdomsskole (2 mgter 2025),
Rektormgte (18.09-24 og 19.05-25), fagmgate PPT (26.08-24), mgter med Nord universitet
(DeKom), samt mange mgter og samtaler med aktuelle fagpersoner innenfor administrasjon
og hjelpetjenester.

2.6 Oppfaelgingsprosjekter- Folkehelseprogrammet

| lgpet av aret er det sgkt om et nytt prosjekt gjennom Folkehelseprogrammet til «Styrking av
skolemilja og inkluderende praksiser», og kommunen har fatt midler for 2025-27. Dette vil
styrke gjennomfgringen av de endringstiltakene som foreslas i denne rapporten. Malet er en
felles, gjennomgaende planstrategi for et trygt, godt og inkluderende skolemilj@ i
Levangerskolen. For & sikre medvirkning, legitimitet og treffsikkerhet for barn og unge med
hensyn til tiltak etter denne rapporten, anbefales det at kommunen utnevner ekspertutvalg,
bestaende av barn fra henholdsvis barne- og ungdomstrinn.

Det er ogsa besluttet at skoleutvikling giennom DeKom (desentralisert kompetanseutvikling)
skal dreie seg om samme tematikk.
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3 Fakta og statistikk for ITO med kommentarer

Nedenfor fglger oversikter over forekomster av ITO sett i relasjon til elevtallsutviklingen i
Levangerskolen de siste 10 ar, samt oversikter over skolearet 2024-25. Statistikken gir ogsa
oversikt over kjgnnsfordeling, ressursbruk i form av arstimer, fordeling av timer per elev og
fordeling av leererressurser og fagarbeider-ressurser. Alle data er hentet fra Grunnskole-stat-
informasjon, som igjen er grunnlag for KOSTRA-tall pa dette omradet i grunnskolene.

Det er viktig & presisere at mange elever alltid vil ha behov for ITO pa grunn av spesifikke
diagnoser og utfordringer, og noen vil ha behov for en alternativ timeplan hvor bade fag og
innhold er endret, tatt vekk eller byttet ut.

Kommunen har gkonomisk og faglig ansvar for ITO for elever i den offentlige grunnskolen,
elever som bor fosterhjem i andre kommuner, og elever i privatskoler i Levanger. Samlet sett
bruker Levanger kommune 80 mill pa tilrettelegginger i grunnskolen for 313 elever, skolearet
2024-25.

Dette er rettighetsutlgste midler, og representerer betydelige deler av de offentlige skolenes
budsjetter. Som fglge av rammebudsjettering har dette fart til at den ordinaere opplaeringa har
blitt strammet inn tilsvarende. Dette har ogsa fert til at det har veert problematisk & holde
leerernorm i flere skoler, ettersom all ITO skal holdes utenfor beregningen.

Sakkyndig instans i forbindelse med ITO i grunnskole, privatskoler og fosterhjem er den
kommunale PP-tjenesten. @kende ettersparsel har fart til hgyt press pa denne tjenesten, noe
som i perioder gar ut over tjenestens kapasitet mht etterspurt og gnsket tilstedeveerelse i
skolene, samt veiledning og radgivning.

Elevtallsutvikling 2015-2025

««««««

2019-20 2020-21

Fig 1: Elevtallsutvikling 2015-2025
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Kommentar: Bildet viser at det skolearet 2024-25 er 2291 elever i de offentlige grunnskolene. |
et 10-ars-perspektiv (fra skolearet 2015/16) er det 61 feerre elever. Hvis en legger til grunn
«topparet» 2018-19, hvor det var 2421 elever, er elevtallet redusert med 130 elever. Antall
elever er viktig i denne sammenhengen, ettersom forekomst av ITO her er malti % av elevtallet
ved den enkelte skole og i kommunen som helhet. (Kilde: GSI)

GSI: Antall elever med ITO 2007-2025
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Fig 2: Antall elever med ITO 2007-2025.

Kommentar: Figuren gir oversikt over antall elever pa hvert trinn med ITO for hvert skolear i
lepet av 18 ar. Grafene viser at det er jevnt de to fgrste arene, sa blir det et hopp fra 3. til 6.
klasse, og et nytt hopp fra starten av ungdomsskolen. Elevtallet har samtidig gatt ned i
perioden (se forrige graf)

GSI2024/25: Vedtak etter kap 11-6 (ITO) i % av elevtall- skoler, BARNETRINN OG UNGDOMSTRINN

Fig 3: Vedtak etter kapittel 11 i oppleeringsloven, skolearet 2024-25
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Kommentar: Bildet viser antall elever med ITO i % av elevtall ved den enkelte (offentlige og
private) skole, fordelt pa barnetrinn og ungdomstrinn. Navn pa skolene er fjernet, og poenget
med dette bildet er 4 vise at det er store forskjeller i andel elever med ITO mellom skolene.
Arsakene til dette er sammensatte, men refererer til ulik sosiogkonomiske bakgrunn i
elevgrunnlaget, antall elever med ulike diagnoser, ressursgrunnlag mv. | hvilken grad skolene
har mulighet og evne til 8 tilpasse den ordingere oppleeringen er ogsa en betydelig faktor. Det
er viktig 8 merke seg at om en ser pa skolene over tid, sd endrer dette bildet seg betraktelig.
(Kilde: GSI)

3.1 Skolelederes refleksjoner om forekomster av ITO, skolearet 2024-25

Under presenteres utdrag fra skoleledernes refleksjoner med hensyn til niva og fordeling av
ITO pa «sin» skole:

- Viligger pa et greit niva, men flere hadde greid seg innenfor det ordinaere om vi hadde
hatt bedre fasiliteter og utstyr. Vi trenger mer utstyr i klasserommene.

Kommentar: Flere er inne pa dette, og mye handler om utstyr til mer praktisk tilrettelegging.
Skolene er tilfart midler fra staten for bedre praktisk tilrettelegging, men utstyr er dyrt,
slitasjen hgy, og det krever mye planlegging a ta praktisk utstyr i bruk.

- Viharen liten oppgang i antall og i ressursbruk, og det henger sammen med at vi har
tatt bort alt av forebyggende tiltak for de elevene som eri grasonen».

Kommentar: Dette papekes av mange. Innsparingstiltak over flere ar har gatt ut over
lavterskeltiltak og tidlig innsats som eksempelvis lesegrupper. Dette skaper uheldige sirkler
og farer til at flere elever faller utenfor.

- Vierdervi MA veere-det som erriktig etter de ressursene vi har.

Kommentar: Konteksten for dette utsagnet er at det er trange rammer, og at den delen av
budsjettrammen som brukes til ITO er ngdvendig, men krevende.

- Tenker at det ogsa andre ting man kunne ha gjort- ikke ngdvendigvis ITO.. det er mye
atferd og behov for folelsesregulering, - og samspillsvansker som igjen forer til
fagvansker- det har forandret seg veldig de siste ti arene. Mer jobbing med sosiale
ferdigheter kunne ha forsterket klassemiljoet, klasselederrollen er kiempeviktig.
Mye ressurser gar med til 8 holde atferdsutfordringer i sjakk (rektor)

Kommentar: Disse utsagnene gjenspeiler bade lokale, nasjonale og internasjonale trender.
Det har over ar veert et stigende antall elever som opplever & ha det vanskelig i hverdagen.
Tendensen er merkbar helt fra barnehagealder, og symptomene vises gjerne giennom
atferdsuttrykk som kan tolkes som utslag av trivselsproblemer og samspillsvansker. @kende
grad av skolevegring og bekymringsfullt fraveer er andre symptomer i denne sammenhengen.
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| utsagnet framheves det videre at jobbing med sosiale ferdigheter kan forsterke klassemiljget,
og slik vil pavirke behovet for ITO. Det understrekes ogsa at klasselederrollen er viktig.

Fakta: Elever barnetrinn (1.-7.)med individuell tilrettelegging/spesialundervisning
i % av elevtall 2015/16-2024/25

2015/16 2016/17 2017/18 2018719 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

Fig 4: Elever pa barnetrinn med individuell tilrettelegging/spesialundervisning i prosent av elevtall 2015-
2025.

Kommentar: Bildet viser hvordan forekomst av elever med ITO har svinget ar for ar ved den
enkelte skole (kommunale grunnskoler) i lapet av 10 ar. Hver farge representerer én skole. Til
tross for felles lovverk, mange felles retningslinjer og at antall elever med ITO varierer fra ar til
ar, er det likevel noen skoler som har ligget relativt hgyt i alle ar og noen som har ligget relativt
lavti alle ar. Dette kan i noen grad forklares med demografi/elevgrunnlag, muligheter for
«stordriftsfordeler», kompetanse mv, men kan ogsa veere et bilde pa forebygging og tidlig
innsats. Situasjonen har pavirket den interne fordelingen av ressurser, og gitt mindre
handlingsrom til ordinzer, tilpasset oppleering. Den enkelte skole kan ga dypere inn i
arsaksforhold og studere hvilke andre faktorer som har pavirket denne grafen. (Kilde: GSI)

ITO-%-SNITT BARNETRINN 2015-2025
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Fig 5: ITO i prosent-snitt pa barnetrinn (1.-7. trinn) 2015-2025
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Kommentar: Kurven viser at antall elever med ITO i % av elevene har endret seg relativt lite over 10 ar,
med henholdsvis 6,1% i 2015 og 7,8% i 2025. Dette viser at barnetrinnet i Levangerskolen har veert pa
linje med landsgjennomsnittet i perioden. (Kilde: GSI)

ITO- %-SNITT UNGDOMSTRINN 2015-2025
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Fig 6: Elever med ITO, i % av elevtall pa ungdomstrinn alle skoler 2015-2025

Kommentar: Bildet viser at ungdomstrinnet har ligget hayt i hele 10-arsperioden, og har hatt
betydelig stigning fra 2021-22. Dette viser at ungdomstrinnet i Levangerskolen har ligget over
landsgjennomsnittet i hele perioden. (Kilde: GSI)

Gutt-jente 2015-2025
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Fig 7: Fordeling mellom kjonn. Gutt/jente 2015-2025
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Kommentar: Bildet viser at det er langt flere gutter enn jenter som har vedtak om ITO i
Levangerskolen. Dette er bade en lokal, nasjonal og internasjonal trend, og er problematisert
og forklart i mange forskningsrapporter og publikasjoner. Det stilles fra mange hold spgrsmal
om skolen ikke tar hensyn til forskjellene i utvikling og modenhet mellom gutter og jenter. Uten
a ga neermere inn pa dette vises forskjellene i seerlig grad pa smatrinn og ungdomstrinn, og
handler om vekst, og fysisk modenhet, pubertet og andre, mer mentale prosesser.

Utviklingen viser imidlertid at det blir flere jenter, noe som korrelerer med lanstrenden. Dette
henger igjen sammen med at det er flere jenter enn gutter som rapporterer om relasjonelle
problemer og psykiske vansker.

Det er flere gutter enn jenter som trenger ekstra hjelp med leering. Neer 70 prosent av
de som far spesialundervisning i grunnskolen er gutter.

Kjennsforskjellene i lesing og regning er sma i starten av grunnskolen, men utvikler seg
deretter i jenters faver seerlig i tenarene. Ved avslutningen av grunnskolen far jentene
bedre karakterer enn guttene i alle fag bortsett fra kroppseving.

Kjonnsforskjellene i utdanning er en samfunnsutfordring.

MEN: Antall jenter og gutter med laerevansker i skolen kan vise seg a veere mer likt enn
det antallet som far spesialundervisning tilsier. Det er ikke kjgnnsforskjellene i seg selv
som er utfordringen, men laereres ulike forventninger til kjignn (Laken mfl ., 2017)
Rapport: Inkluderende fellesskap for barn og unge, NOU-2019: Nye sjanser, bedre
leering).

1.kt | 2.kt | 3.kl | 4.kt | 5.kl | 6.kt | 7.kl | 8.kl | 9.kl | 10.kl| SUM

2007/08| 2 10 13 11 14 18 17 18 21 20 144
2010/11| 7 6 11 14 18 29 33 25 41 42 226
2013/14| 9 10 12 22 16 19 24 | 34 42 49 237
2016/17| 6 5 12 15 22 32 25 19 20 24 180
2019/20| 8 11 22 18 24 31 28 | 40 34 42 258

2022/23| 16 11 10 21 22 22 25 32 35 33 227
2024/25| S 9 17 22 30 35 32 25 30 42 251

Fig 8: Antall elever i kullet med ITO hvert 4. skolear 2007-2025 (kilde: GSI)

Kommentar: Bildet viser antall elever i hvert arskull, malt hvert fjerde skolear siden 2007/2008
fram til 2024/2025. Hver farge representerer ett arskull. | 2007 startet eksempelvis 2 elever i
arskullet med ITO fra 1. klasse. Da kullet var kommet til 10. klasse, hadde det kommet til 22
flere elever. Det er grunn til & stille spgrsmal ved om noen av elevenes vansker kunne veaert
avdekket tidligere, og om tidlig og riktig innsats ville ha forhindre noe av denne utviklingen.

Skolen blir mer krevende med stigende arstrinn, og eksempelvis vil mangelfulle
leseferdigheter, matematikkvansker og konsentrasjonsproblematikk forsterkes over ar om det
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ikke settes inn tiltak. Dette vil medfgre stgrre problemer og mindre mestring for elevene etter
hvert som kompetansemal og innhold blir mer krevende. @kende krav og mindre mestring
farer lett til mistrivsel og atferd som reflekterer manglende tilhgrighet og opplevelse av & ikke
fa til. Atferden blir symptomet, mens de underliggende problemene kan handle om
laeringsutfordringer og opplevelse av a ikke mestre.

Pa samme mate kan det som i utgangspunktet oppfattes som «atferdsproblemer», fgre til
mindre leering, som igjen farer til mindre mestring. og slik kan eleven havne i en uheldig spiral.
Det er ikke alltid lett & vite hva som er «<hgna» og hva som er «egget» nar elevene har kommet
et stykke opp i alder.

Elevene kan ikke velge bort skolen, selv om den for noen kan oppleves som vond og vanskelig.
Et trygt, godt og inkluderende skolemiljg kan omslutte, verne og stgtte elever som opplever at
skole er vanskelig, men skolemiljget vil ogsa virke preventivt og forebyggende sa lenge alle
opplever a hgre til som den man er.

Utvikling arstimer ordineer opplaering og ITO

120000
100000 /\/\\
80000
60000
40000

20000

15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 2021 21/22 22123 23/24 2425

ampum Ordincer undervisning 17O, seerskilt sprakoppl, morsmal

Fig 9: Arstimer ordinzer oppleering versus arstimer til ITO

Kommentar: Bildet viser sammenhenger mellom arstimer til «ordinaer oppleering» og arstimer
tiLITO. Skolene er «crammefinansierte», og nar ressurser til ITO gar opp, blir det mindre igjen til
«ordinaer oppleering». Dette er en «skummel» utvikling som kan forarsake uheldige «sirkler»,
ettersom mindre grad av tilpasning innenfor det ordineere skaper stgrre behov for ITO pa sikt.
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Fig 10: Andel arstimer til ordinaer oppleering vs arstimer til ITO innenfor den enkelte skole

Kommentar: Bildet over viser at skolenes andel av arstimer til ITO og ordinaer undervisning
varierer sterkt. * Variasjonen reflekterer i noen grad antall elever med ITO, men det er en
smertegrense for hvor lavt man kan ga for 8 opprettholde ordinaer undervisning. *Frol har den

spesialpedagogiske avdelingen TOA, noe som gjgr at andel arstimer med ITO er spesielt hgyt
her.

SNITT ANTALL TIMER PER ELEV
ESMATRINN  =MELLOMTRINN = UNGDOMSTRINN

Fig 11: Snitt antall timer per elev i skolene, skolearet 2024-25)
Kommentar: Bildet viser at det er stor variasjon i timeressurser* i snitt per elev innenfor ITO.

Pa barnetrinnet ved en skole er snitt-tallet 7,41 timer per elev, mens det pa en annen skole er
2,63 timer pr elev. P4 ungdomstrinnet er spennet pa 6,26 timer ved en skole og 1,63 timer ved
en annen skole.
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| praksis har elevene i alle disse skolene ITO i det antall timer som enkeltvedtaket tilsier, men
snitt-tallet pavirkes av hvor mange elever som deler pa laererressursen. Nar skoler har lavt
snitt-tall, betyr det at det er flere eleveri gruppen.

For skoler med hgyt snitt-tall kan det bety at det er feerre elever i gruppen, og/eller at noen
elever har sveert mange timer- eks 1:1, og da trekkes snittet opp.

Snitt-tallet er ikke ensbetydende med bedre eller darligere kvalitet, men det kan bety det. Hvis
de pedagogiske utfordringene for laereren blir for store, eksempelvis hvis spenneti elevenes
behov er hgyt, det er mange som trenger oppmerksomhet, sa er det lett 8 anta at utbyttet blir
darligere.

* Timeressursen er korrigert i forhold til hvor mange undervisningstimer leereren har pa det
enkelte trinnet.

Kilde: GSI og SFS 2213)

Arsverk ansatte 2015-2025
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Fig 12: Fordeling mellom undervisningsstillinger og fagarbeiderstillinger innenfor vedtak om ITO

Kommentar: Bildet viser utviklingen i antall ansatte leerere (undervisningsstillinger) og
assistenter/fagarbeidere innenfor ordineer oppleering og spesialundervisning/ITO de siste 10
ar. Grafene gjenspeiler utviklingen innenfor ITO og viser, i likhet med utviklingen innen
arstimer, at leererressurser til ordinaer undervisning gker nar forekomst av ITO gar ned- og
motsatt. Forholdet mellom antall arsverk leerer- og fagarbeider er i ferd med & endre seg.
Dette, som falge av ny opplaeringslov, hvor det heter at
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Den som skal gi individuelt tilrettelagd opplaering, ma oppfylle kompetansekrava for a bli
tilsett i leerarstilling, jf. § 17-3, og krava om relevant kompetanse i faget det skal undervisast i,
jf. §17-4.

I vedtak om individuelt tilrettelagd oppleering kan det gjerast unntak fra kompetansekrava i §
17-3 dersom det vil gi eleven betre oppleering. Slike unntak kan berre gjerast dersom
oppleeringa skal givast av personar med ei universitets- eller hagskoleutdanning som gjer dei
seerleg eigna til & vareta behova til eleven. Slikt vedtak inneber ogsa at kompetansekrava i §
17-4 ikkje gjeld.

| vedtak om individuelt tilrettelagd oppleering kan det gjerast unntak fra kompetansekrava i §
17-4 dersom ei konkret vurdering av eleven og den individuelt tilrettelagde oppleeringa som
skal bli gitt, tilseier det.

Lovendringen over tilsier at flere leerere ma ta del i ITO, gitt at dagens (2025) niva mht ITO
opprettholdes. Alternativet er & styrke den ordineere opplaeringen, slik at faerre elever faller
utenfor pa sikt. Begge alternativ krever ressursinnsats som ma hentes inn, fortrinnsvis fra
andre deler av driften.
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4 Om tilfredsstillende utbytte av opplaeringen

Bakgrunnen for at elever far vedtak om ITO, er at det er funnet at eleven ikke har eller kan fa
tilfredsstillende utbytte av den ordineere oppleeringen.

Utdanningsdirektoratet gir god veiledning og fordypning i hva som ligger i begrepet
«tilfredsstillende utbytte», og hvordan denne kan males og vurderes:

Skolen ma jevnlig og systematisk vurdere om elevene har utbytte av opplaeringen.
Leererne skal falge med pa utviklingen til elevene, og melde fra til rektor hvis de er i tvil
om en elev har tilfredsstillende utbytte av opplaeringen. Dette falger av
oppleeringsloven § 11-2.

Hva som er et tilfredsstillende utbytte, er en faglig pedagogisk vurdering som skolen

gjor basert pa et bredt og sammensatt informasjonsgrunnlag. Skolen skal blant annet
se pa mestrings- og funksjonsnivaet, leeringsforutsetningene og utviklingen til elevene,
opp mot kompetansemalene. Det er sjelden at en elev enten har fullt utbytte eller ikke

noe utbytte i det hele tatt av oppleaeringen.

Laeringsutbytte bestar av verdiene, holdningene, ferdighetene, kompetansen og
kunnskapen elevene far med seg i opplaeringen. A vurdere om elevene har
tilfredsstillende utbytte av oppleeringen handler om & se hva den enkelte eleven har
leert og kan utfare ut fra egne forutsetninger, opp mot malene i regelverket.

At utbyttet av oppleeringen skal veere «tilfredsstillende», betyr at det ikke er krav om at
oppleaeringen skal vaere optimal. Hva som er «tilfredsstillende» kan variere etter
elevens behov, over tid og med endringer i hva som er faglig god praksis.

(Utdrag nettside UDIR, 2025)

Videre framheves det at den kunnskapen som skolen og de ansatte har om elevene ut fra

alder og eksempelvis kulturelle kontekster, ogsa spiller med i vurderingen om tilfredsstillende
utbytte.

4.1 Levangerstemmen om «tilfredsstillende utbytte» av opplaeringen

Jeg tror ikke at vi har en gjengs oppfatning. Vi har kartlegginger og vi drofter dette. Det
vanskeligste er a finne «grasonene»-de som kanskje ligger «nederst» pa skalaen (rektor)
Det ordet der, «tilfredsstillende utbytte», -det er ullent. Vi vurderer ulikt, fordi vi er
forskjellige, og det er urealistisk at alle tenker likt om tilfredsstillende utbytte. Da er det
viktig a ha flere stemmer inn i vurderingen (kontaktlaerer)

Vi venter litt- og kanskje venter vi for lenge. De kan klare seg giennom smatrinn, men
sa! (rektor)
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- Vibruker skjgnn. Laererne snakker godt sammen, og styrken er droftingene vi har
sammen. Vi bruker lesekartlegging. Smatrinn sliter mest, og vi venter litt for lenge.
(rektor)

- Deteretdilemma- jeg mener at jeg langt pa veg greier a se hvor de (elevene) er
kompetansemessig, men a vurdere hvor de star rent tilstrekkelig og utbyttemessig, er
jeg usikker pa. Det er flere her hvor utviklingen ikke er som forventet. (kontaktlaerer)

- Jeg bruker lzereplanen, vurderingskriteriene, observasjon og samtale med elevene, de
far litt praver med vurderingskriterier mv i 7. Jeg ser mye pa leereplanmaélene, og ser om
elevene forstar begrepene. Pa U-trinnet er det strammere og mer kriteriebestemt
(kontaktleerer)

- Du kjenner elevene sa godt, ser dem over tid- vi ser dem an over de to forste arene, vi
kommuniserer oss imellom tverrfaglig og med PPT og foreldrene- basert pa mye
kunnskap om elevene. (kontaktleerer)

- Begrepet «tilfredsstillende utbytte» blir for sjeldent brukt- det blir heller proveresultater
og andre ting. Det er behov for & snakke mer om dette. Veldig forskjellig mellom skoler
og leerere, og velig mye a hente her! (radgiver PPT)

Kommentarer:

Det svares ganske forskjellig pa dette spgrsmalet, men det generelle inntrykket fra samtalene
med skoleledere, laerere og PPT er at begrepet «tilfredsstillende utbytte» kan oppleves som
utydelig. Mange av skolelederne uttaler at det et behov for en mer kollektiv tilneerming og
forstaelse av begrepet «tilfredsstillende utbytte» internt i skolene og mellom skolene og
hjelpetjenestene.

Begrepet handler om hva som er «godt nok», noe som igjen skal vurderes i lys av elevenes
potensial, som igjen krever at leereren kjenner elevene godt, som igjen er basert pa tidligere
erfaringer og god dialog mellom leerer, elever- og heimene- og i mange tilfeller med PPT og
andre hjelpetjenester.

Vurderingene som leererne skal gjgre krever at det anvendes flere kilder og at det er god
systematikk i arbeidet. Vurderinger skal gjgres underveis, og skal styrke elevenes
leeringsprosess gjennom «framovermeldinger» for at eleven skal vite hvor de er pa veg. | tillegg
er det sluttevevalueringer-som baserer seg pa underveisvurderinger og arbeid (og praver -U-
trinnet) over en periode.

PP-tjenesten, som kommer «utenfra» kjenner ofte ikke elevene fra fgr. PPT sin uttalelse om
«tilfredsstillende utbytte» er basert pa faglige, og ofte omfattende, utredninger som vurderes
opp mot kompetansemal og elevens evner og ferdigheter i forhold til disse. Dette danner
grunnlag for den sakkyndige vurderingen som er en forutsetning for vedtak om ITO.

Hovedinntrykket at det gjgres mye godt vurderingsarbeid, og leerernes «kliniske blikk», basert
pa bade taus og eksplisitt kunnskap, samt erfaringer giennom mange ar gjgr at laerere fanger
opp mye underveis, og justerer undervisningen etter dette. Som en laerer uttalte:
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- Du sernar unger detter ut, farste tegn er enten «<bom stille» eller «uro», nar jeg ser at
dette blir for vanskelig, sa ma jeg legge det pa et annet niva.

- Jeg serom de forstar det vi jobber med, om de jobber selvstendig, om de forstar
begrepene, om de kan samarbeide -mange ting man kan se det pa. Vi harer i lesing,
bruker ulike kartleggingstekster pa ulike trinn, og gjor egen kartlegginger hvis det er
elever man er usikre p&. (kontaktleerer).

Det er likevel bekymringsfullt nar flere skoleledere uttaler at «det ventes for lenge» pa
smatrinn. Dette bryter med bade forebyggingstankegang og mal om tidlig innsats.

Arsakene til at «det ventes for lenge» er ikke nadvendigvis at man ikke ser elevene. Det er stort
spenn i elevenes modenhet pa smatrinn, og pa den bakgrunn kan det vaere forstaelig at man
ser det litt an. Det er imidlertid alvorlig hvis det «<oppdages» elever som har «falt av» eller ikke
henger med pa grunnleggende ferdigheter som eksempelvis lesing og skriving nar de gari 5
trinn. Da er det lett & se at man kunne ha gjort noe fgr, og eleven kunne blitt spart for mange
«tapsopplevelser». Et godt foreldresamarbeid og overgangsrutiner mellom barnehage og
skole skal forberede skolen pa potensielle utfordringer, men det er ikke alltid greit & vite
hvordan barnet vil greie segi et skolemiljg, selv om barnet har veerti barnehage.

4.1.1 Anbefalte tiltak:

Begrepet «tilfredsstillende utbytte» settes pa dagsorden i alle skoler.

e Hvordan forstar vi dette begrepet?

e Hvaervarvurderingspraksis pa dette omradet?

e Hvordan inkluderes andre i vurderingene?

e Hvordan kan skolen skape felles fundament for vurdering av elevenes utbytte av
oppleeringen?

e Narvetviom en elev starifare for 8 bli hengende etter?

e Hvaeregnetoppleering?

Det anbefales at skolene benytter seg av Utdanningsdirektoratet sine veiledere om
vurdering av tilfredsstillende utbytte.

4.2 Om tilpasset oppleering og organisering av opplaeringa

Kommunen og fylkeskommunen skal sorgje for at opplaeringa er tilpassa, det vil seie at
elevane far eit tilfredsstillande utbytte av oppleeringa uavhengig av faresetnader, og at
alle skal fa utnytta og utvikla evnene sine (oppleeringsloven, § 11-1)

Tilpasset oppleering er et overordnet prinsipp for all oppleering i skolen, og rommer bade
«ordinaer» oppleering og «individuelt tilrettelagt» opplaering. Tilpasningen kan handle om bade
innhold og organisering av oppleeringen. Malet er at opplaeringen mgter elevenes behov og
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potensial og bidrar til at alle elever far likeverdige muligheter til & leere og a utvikle evnene sine
sa langt det er mulig, slik at de oppnar tilfredsstillende utbytte av opplaeringen.
Tilpasningene skal i hovedsak skje innenfor fellesskapet.

God tilpasning handler om & differensiere og variere undervisningen etter elevenes behov og
stasted, slik at alle <henger med» og opplever progresjon og mestring. Dette innebzerer 8 ha
strategier for & avdekke om noen blir hengende etter, og sd ha mulighet til 8 sette inn
ngdvendige tiltak sa raskt som mulig. Tidlig innsats er seerdeles viktig tidlig i skolelgpet for a
forebygge at vanskene bygger seg opp.

Skolen har plikt til & tilpasse oppleeringen, og elevene har en generell, men ikke en individuell
rett til tilpasset oppleering. For elever som har behov for individuell tilrettelegging, kreves det
en sakkyndig vurdering fra PPT- med pafglgende enkeltvedtak fra kommunen/skoleeier
(rektor).

4.2.1 Organisering

Kommunen skal sargje for at kvar elev hayrer til éin klasse og har sa mykje
oppleeringstid i klassen at eleven kan utvikle sosial samkjensle. | delar av opplaeringa
kan elevane delastiandre grupper. Klassane og gruppene skal setjast saman slik at
skolen blir ein mateplass der elevane utviklar toleranse og respekt for kvarandre. [...]
Ingen klassar eller grupper skal vere starre enn det som er trygt og pedagogisk
forsvarleg.

Elevane kan delast inn i grupper etter fagleg niva i seerskilde og avgrensa delar av
oppleeringa, dersom det er nadvendig for at ein eller fleire av elevane skal fa eit
tilfredsstillande utbytte av oppleeringa.

Elevane kan berre delast inn i grupper etter kjignn dersom det er seerleg tungtvegande
grunnar til 8 gjere det. Elevane kan ikkje delast inn i grupper etter etnisitet.][...]
(oppleeringslova, § 14-2)

Kommentar:

De fleste av leerere og ledere uttrykker at de har «<noe & ga pa» mht fysisk og pedagogisk
tilrettelegging og differensiering-bade innenfor ordineer oppleering og ITO, men papeker ogsa
at dette krever prioritering av ressurser, god planlegging og godt samarbeid.

Mange peker pa at det er fysiske begrensninger i skolebyggene som gjgr differensiering
vanskelig 8 giennomfare. Skolen kan veere bygd i en annen tid, det er mangel pa grupperom,
og det mangler utstyr for a tilrettelegge oppleeringen bedre. Alternative opplaeringsarenaer er
et behov og et savn, eksempelvis bondegard, verksted og steder hvor oppleeringen kan forega
pa en annen mate og i andre kontekster.
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4.3 Levangerstemmen om tilpasset oppleering og organisering

- Tilpasninger er en diskusjon i selg selv- vi har ikke nok ressurser -sa det er viktig a laere
elevene & bruke lzeremidlene for a hjelpe seg selv, som skriveramma, superwords og
sann. Sa er det viktig a tenne en indre motivasjon hos dem. (kontaktlaerer u-trinn)

- Jegeralene som kontaktleerer for 19 elever og har all foreldrekontakten. Jeg jobber
aktivt for & inkludere flest mulig. Vi merker stor forskjell fra i fjor- da var vi flere
ressurser- og fordelte flere oppgaver. Elevene leerte mer. De som lettest faller utenfor,
er de som erigrasonen og de som har noen a tenke pa hjemme f.eks.. - jeg rekker ikke
alle som rekker opp handa (kontaktleerer)

- Viplanlegger veldig mye. Vi har alltid med alle elevene felles i innlaeringsperioden. Alle
ma stort sett gjiennom det samme farst. Pultene er arbeidsstasjoner- det er da vi
differensierer- sa far de som trenger det mer utfordringer etterpa. (kontaktlaerer)

- Jeg synes at jeg er god pa dette med a se og inkludere. Jeg vet veldig godt hvor de ligger
faglig- de er kun ute i sma drypp med toleerer. Jeg lager tilpassa lekse til de som trenger
det. Jeg bruker mer tid pa de som trenger det mest. (kontaktlaerer)

- Deterenvanskelig oppgave. Jeg gar inn i klasserommet med ydmykhet- Elevene ma jo
veere her, men noen elever sitter og har et begrenset utbytte. (kontaktleerer)

- Deternavi ma sette inn statet- hadde vi veert flere voksne, sa hadde vi berget spes.u
lenger opp i klassene. Det er ikke ressurser til lesestudio lenger. For hadde vi lesestudio
5 t/u- vekslet mellom lesing og matte (kontaktleerer)

Kommentar:

Alle informantene ga uttrykk for at tilpasning av opplaeringen til alle er en konstant utfordrende
og krevende prosess. Det er bekymringer for elever i «grdsonene», de som greier seg relativt
godt, men som kunne ha fatt til mer med mer tilpasning og stette, og de som er i grenselandet
for behov for ITO. Det kan hevdes at dette er bekymringer som deles av alle pedagoger, for
«alt» kan alltid bli bedre, men det er viktig a lytte til hva og hvorfor bekymringene er der. Leerere
har unik kompetanse i praktisk pedagogikk og «vet» hvor skolen trykker.

| prinsippet kan ordineer, tilpasset oppleering legges opp pa en mate som gir godt utbytte for
nesten alle elever, men det krever at det faktisk gjgres tilpasninger og tilrettelegginger, og det
krever igjen ressurser. Oppleeringen kan tilpasses bade strukturelt og prosessuelt. En sveert
vanlig mate 4 tilpasse pa er & dele klassen i grupper i perioder, eksempelvis etter niva og
behov, og/eller & gke voksentettheten for & sikre bedre oppfaelging, organisere intensivakter for
elever som trenger det, uteskole, temauker mv.

| Levangerskolen er det rammebudsjettering basert pa antall elever i skolene, og vi har sett at
antall elever med ITO har gkt, antall arstimer med ITO har gkt og at ressurser til ordinaer
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oppleering har blitt redusert tilsvarende. Ansvarsomradet «oppvekst og utdanning» har veert
palagt betydelige innsparinger de senere ar, i likhet med gvrige kommunale tjenester. Dette
har fgrt til utarming av det ordinaere opplaeringstilbudet, noe som framheves av alle
informantene i dette prosjektet. Mange opplyser om at de ikke lenger har lese- eller
mattestudio, timer til bibliotekbesgk eller andre tilpasningstiltak. Til tross for dette prover
ansatte sa godt de kan a tilpasse oppleeringen, slik at elevene henger med, men det er
sannsynlig at flere vil falle utenfor og utlgse rett til ITO,- en l@gsning som pa sikt er
kostnadskrevende og ressursvridende i «feil» retning.

4.4 Om individuell tilrettelegging

Individuell tilrettelegging er delt inn i flere rettigheter i oppleeringslovens kapittel 11: personlig
assistanse, fysisk tilrettelegging, tekniske hjelpemidler, oppleering i mobilitet for blinde
og sterkt svaksynte, og individuelt tilrettelagt opplaering.

Noen elever har behov for, og rett til, individuell tilrettelegging for & fa et tilfredsstillende

utbytte av opplaeringen. Hvis den individuelle tilretteleggingen skjer utenfor felleskapet og
klassen, ma skolen fortsatt fglge prinsippet om inkludering. Hva som er elevens beste skal
vaere et grunnleggende hensyn nar skolen vurderer hvordan de skal tilrettelegge for eleven.

Kommunen ma fatte et vedtak for at eleven skal ha rett til individuell tilrettelegging. Vedtaket
skal bygge pa en sakkyndig vurdering fra PP-tjenesten.

Individuelt tilrettelagt opplaering kan handle om bade innhold og organisering av opplaeringen,
og som oftest handler det om begge deler. Organisering krever mye planlegging, og det kan
veere krevende & fa timeplanene til 8 ga opp.

4.5 Levangerstemmen om individuell tilrettelegging

- Omdeteren elevsom har enkeltvedtak i matte, sa er det to leerere i mattetimen.
Laererne bytter litt pa. Det handler litt om relasjon ogsa, og det er viktig & ta hensyn til
tilharighet. (kontaktleerer)

- Visitter med dette nar vi legger timeplan. Legger forst kontakt- og fagleerere. Vi ser pa
vedtak om ITO og behov i klassen som helhet. Sa legger vi dette oppa. Vi har blitt
flinkere & se grupper pa tvers og fatt til mye bra. Om vi fraviker sakkyndig vurdering, sa
begrunner vi det og snakker med foreldrene.(kontaktleerer)

- Viharen medlaerer som er «spes.ped-en», uavhengig av antall elever med
enkletvedtak. Medleereren kan ta elever ut, evt sammen med andre elever —i gruppe.
Dette er meget krevende, for noen ganger ma en medlaerer brukes pa «mange sider».
(avdelingsleder).
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- lall hovedsak er timeplanene parallellagt- det kommer litt an pa kompetansemal i
faget, men politikken er at flest mulig far opplaeringa inne i klassen. (avdelingsleder)

- Visnakker mye sammen og bruker regnearket- prever & parallell-legge kjernefagene
(norsk, matte, engelsk). Stort sett er dette parallell-lagt. VI har blitt flinkere til 4 tenke
timeplan og organisering.

Kommentar: Alle skolene sier at det meste av opplaeringa innenfor ITO foregar i

klasserommet. Det er mindre vanlig med egne spesialleerere som «henter ut» elever, og en ser
en utvikling der kontaktleerer og faglaerer bytter pa undervisningen og samarbeider med
«spesiallaerer ITO». Det er feerre egne «spesialleerere», noe som er et tegn pa at «pedagogikk og
spesialpedagogikk» i starre grad ses pa som to sider av samme sak, og at ITO slik er mer
integrert som en del av den ordineere opplaeringen. Dette er en utvikling som er i trdad med
forskning og faglige rad. Det er imidlertid viktig & understreke at spesialpedagogisk
kompetanse styrker pedagogisk praksis, og slett ikke ma vurderes som ungdvendig.

4.6 Om intensiv opplaering

Pa 1. til 4. trinn skal kommunen sargje for at elevar som star i fare for ikkje a ha
forventa progresjon i lesing, skriving eller rekning, raskt far eigna intensiv oppleering.
Dersom det er best for eleven, kan den intensive oppleeringa i ein kort periode givast
som eineundervisning (oppleeringsloven § 11-3)

Intensiv oppleering er en del av tilpasset opplaering. Skolen har plikt til & gi slik oppleering, men
elevene har ikke en individuell rett til dette. Det betyr at kommunen ikke skal fatte vedtak om
slik oppleering, men skal likevel sgrge for at slik oppleering blir gitt. Malet med intensiv
oppleering er & hindre at utfordringene vokser seg stgrre og blir til hindring for videre leering.

Lovteksten introduserer imidlertid flere formuleringer som ma fylles med innhold dersom
loven skal kunne fa praktisk betydning for elever som strever. Hva som er «intensivt» kan
vurderes langs flere parametre, for eksempel:

stgrrelsen pa gruppa som mottar tiltaket,
hvor ofte tiltaket gis (antall ganger i uka),

lengden pa hver gkt (for eksempel 30-60 minutter),

varigheten av tiltaket (antall uker eller maneder)

Leererens kunnskap og erfaring og innholdet i tiltaket vil skape forutsetninger for det
ovenstaende, samt hvordan tiden blir brukt i hver gkt.

Graden av intensitet som er ngdvendig, vil avhenge av den enkelte elevs behov. Dette betyr at
enkelte elever, (i falge Vaughn, Denton og Fletcher (2010), kan profittere pa opplegg som
strekker seg over 3 x 30 minutter i 5 uker, mens andre elever har behov for mer langvarige
tiltak.
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4.7 Levangerstemmen om intensiv oppleering

Informantene ved alle skolene fikk fglgende sparsmal: Har skolene et system for «intensiv
opplaering» for 1.-4. trinn, jf oppl.§ 11-3?

- KAN vi dette? Vi har ikke hatt mye opplaering i dette. (avdelingsleder)

- Vihar ikke et system som er noe annet enn det begynneroppleeringa skal bidra med.
Det skjer mye, men det er ikke satt i system (avdelingsleder barnetrinn)

- Viseratintensiv oppleering er vanskelig & gijennomfare, og det blir en driver (mot
ITO)nér skolen ikke far til dette. Da ma vi skrive at opplaeringa ikke er «god nok», for vi
skal jo utrede og ivareta elevens rettigheter. Vi blir utfordret nar vi sier at eleven trenger
intensiv opplaering- og skolen sier at det ikke er mulig. (PP-radgiver)

- Tidliginnsats og intensiv oppleering — dette ma timeplanfestes pa skolene. (PP-radgiver)

- Deterveldig lite intensiv opplaering hos oss. For det farste, - vi har ikke noe system pa
det. Laererne kan ikke dette- de er gode pa «mainstream». Nar det blir mer krevende sa
har du ingen plan B og C. S& ligger vi under pa laerernorm- og vi har lite ressurser.
(avdelingsleder barnetrinn)

- Vihar lagt ressursen (for intensiv oppleering) ut pa trinnet. Vi har god praksis- vi er gode
pa kartlegging og screening, men kun pa lesing. Det er noen elever som henger etter i
dette. Opplegget starter og slutter med testing for 8 male effekt. (avdelingsleder
barnetrinn)

- Dette er veldig viktig, men da ma det veere folk til det. Vihar satt aven ressurs pa4ti
uka til intensiv oppleering. Jeg kan ogsa ringe hjem til foreldrene og be dem ha ekstra
fokus pa lesing og matte. Vi samarbeider veldig godt pa trinnet, og elevene synes at
dette er veldig artig- det er kiempepopuleert, og vi ser stor effekt av det. (kontaktleerer
barnetrinn)

Kommentar: Skolenes plikt til 8 sette inn intensiv oppleering er satt til 1. til 4. trinn. Dette er ut
fra prinsippet om «tidlig innsats», som igjen er basert pa kunnskap og forskning om
forebygging av faglig problemutvikling. Effekten av intensiv oppleering er stgrst hos de yngste
elevene, ogvil kunne forebygge at problemer utvikler seg videre. Manglende mestring fgrer til
tap av motivasjon, i tillegg til mange andre uheldige effekter.

Informantene i Levangerskolen ga uttrykk for at begrepet «intensiv opplaering» er uklart, og
intensiv oppleering settes ikke ofte inni 1. trinn, og noen ganger fra 4. trinn, noe som ligger
utenfor lovens intensjon. Kun en skole har satt av egne ressurser til dette (4t/u).

Ingen av skolene har et system, det vil si en felles plan for innhold og organisering av intensiv
oppleering, og ingen skoler har praksis for intensiv opplaering i regning eller skriving. Noen
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skoler har lesekurs, og de fleste gjar noe, men det er altsa ikke satt i system, og det er ikke
utarbeidet felles kunnskapsgrunnlag om intensiv oppleering, hvorfor dette er viktig, hva som
kan gjagres og hvordan dette kan gjennomfares systematisk. Det er slik manglende
felles/kollektiv kunnskap eller policy om dette i Levangerskolen.

De fleste begrunner manglende strategi/planer for «intensiv oppleering 1.-4. trinn» med
gkonomiske utfordringer og/eller manglende kompetanse. Flere framhever ogsa at den nye
versjonen av opplaeeringsloven, hvor nettopp plikt til & gi «<intensiv oppleering» palegges, er
ganske fersk, og at dette blir et tema som de vil vektlegge framover. Mange hevder ogs4 at
leererne gjor dette fortlgpende innenfor de ressursene som de har, da som en del av tilpasset
oppleering.

Intensiv oppleering skal veere treffsikre tiltak, basert pa elevenes behov, noe som krever bade
kartlegging og evaluering av utbytte.

4.7.1 Anbefalte tiltak:

a. Intensiv oppleering settes pa dagsorden hos alle skoler med smatrinn.
b. Begrepet «intensiv oppleering» ma defineres og forstas. Veileder pa UDIR-sidene
anbefales. Her er det ogsa mulig 8 ga i dybden pa temaet.

Den enkelte skole:

c. Hvabetyr det egentlig at opplaeringen er intensiv?
d. Oghvordan avgjar vi hva som er forventet progresjon?

Felles for Levangerskolen:

e. Detlages en plan med oversikt over hva som er intensiv oppleering og hvilke
metodikker og didaktiske prinsipper som det er en god ide & falge.
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5 Tilpasset oppleering i grunnskolen: PP-tjenestens rolle og
oppgaver

Pedagogisk, psykologisk tjeneste (PP-tjenesten) er hjemlet i oppleeringslovens kapittel 11:

Kommunen skal ha ei pedagogisk-psykologisk teneste.

Den pedagogisk-psykologiske tenesta skal samarbeide med og stotte skolane i det
forebyggjande arbeidet for a gi eit inkluderande oppleeringstilbod til elevar som kan ha
behov for tilrettelegging av oppleeringa. Tenesta skal

a. statte og rettleie skolane i & greie ut behov for tilrettelegging av
opplaeringa og i 8 setje inn tiltak sa tidleg som mogleg nar det trengst
b. hjelpe til med kompetanseutvikling og organisasjonsutvikling slik at

oppleeringstilbodet blir sa inkluderande og godt tilrettelagt som mogleg

Der lova eller forskrift til lova krev sakkunnig vurdering, er det den pedagogisk-psykologiske
tenesta som skal utarbeide vurderinga(oppleeringsloven § 11-13)

§ 33.Pedagogisk-psykologisk tjieneste

Kommunens pedagogisk-psykologiske tjeneste er sakkyndig instans i saker om
spesialpedagogisk hjelp. Den pedagogisk-psykologiske tjenesten skal sorge for at det blir
utarbeidet lovpalagte sakkyndige vurderinger.

Den pedagogisk-psykologiske tjenesten skal bista barnehagen i arbeidet med kompetanse-
og organisasjonsutvikling for & tilrettelegge barnehagetilbudet for barn med saerlige behov
(barnehageloven § 33)

PP-tjenesten er en veilednings- og radgivningstjeneste for barnehage, grunnskole og
videregaende skole. Tjenesten er knyttet til oppvekstsektoren og har lang historikk i det norske
skoleverket. PP-tjenesten gir rad og veiledning med referanse til barnehage- og oppleeringslov
med forskrifter og leereplanverket LK 20. | skoleverket er PP-tjenesten kommunens- og
fylkeskommunens sakkyndige instans etter oppleeringslovens kapittel 11 om tilpassa
oppleering og individuell tilrettelegging. PPT samarbeider med barnehager, grunnskoler,
skolehelsetjenesten, barneverntjenesten, statlige spesialpedagogiske sentra og
spesialisthelsetjenesten. Tjenesten kan kontaktes av barn/elever og foreldre direkte, og av den
enkelte skole, skoleeier og gvrige samarbeidspartnere.

Ny oppleeringslov (2023) forsterker PP-tjenestens forebyggende rolle i grunnskolen. Tjenesten
skal stgtte og veilede skolene for a sikre tidlig innsats, tilrettelegging og et inkluderende
oppleeringstilbud. Tjenesten skal ogsa utarbeide en sakkyndig vurdering nar det er sparsmal
om eleven har tilfredsstillende utbytte av opplaeringen og eventuell rett til individuelt tilpasset
oppleering (ITO).
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PP-tjenesten jobber bade i offentlige og private skoler. Tjenesten er ogsa veiledende og
radgivende fagtjeneste for barnehagene, og sakkyndig instans vedrgrende vurdering av rett til
spesialpedagogisk hjelp.

Det er hgy ettersparsel etter PP-tjenesten i Levangerskolen, og det er tett samarbeid mellom
PPT og skolene. Ansatte har sine «naerskoler» hvor de har fast kontortid. Dette kan variere fra
én dag annenhver uke til flere dager per uke, avhengig av skolens stgrrelse/antall elever.
Denne tilstedeveerelsen er i utgangspunktet et lavterskeltiloud, hvor PP-radgiveren i prinsippet

er tilgjengelig for ansatte i alle spgrsmal som gjelder elvenes skolehverdag, og hvor det er
behov for rad og veiledning. PPT er en del av skolenes Ressursteam, og deltar etter behov i
Innsatsteam mot mobbing, og kan bidra med faglig pafyll pa planleggingsdager mv.

| saker hvor det er spgrsmal om rettighetsbasert bistand som ITO, er det utarbeidet faste
samarbeidsrutiner, og utredning og saksbehandling fglger giennomarbeidete maler som viser

hva som skal gjgres og hvem som gjgr hva. Mye tid gar med til dette, og i deler av
varsemesteret er PP-tjenesten mindre tilgjengelig pa lavterskelniva pa grunn av fristpalagte
skriveoppdrag med sakkyndige vurderinger som skal veere ferdige far sommeren.

5.1 Levangerstemmen: PPT og grunnskolen

Under fglger noen utsagt fra PPT om samarbeid med grunnskolene.

Noen steder er spes.ped-arbeidet for uorganisert —det kan bli litt for personavhengig.
Arbeidet er avhengig av kontinuitet. (PP-radgiver)

Jeg tror at flere kunne ha benyttet seg av lavterskel-tilbudet vart, for det er ikke alltid at
vi blir kontaktet nar vi er pa skolen (PP-radgiver)

Noen steder er det forbilledlig- som alle bar leere av. Det er viktig & fortelle
suksesshistorier pa skolene! Hva har vi oppnadd- og hva har vi gjort? Vi trenger en
bedre delingskultur! (PP-radgiver)

Jeg opplever at det er lite ettersparsel mht veiledning nér det gjelder IOP (individuell
oppleeringsplan) og videre i samarbeidshjulet. Det er leereravhengig hvor mye jeg har
kontakt i arbeidet med IOP. Mange sier at vi far jo ikke inn flere ressurser, sa da er det
liten vits (PP-radgiver)

Det kommer litt an pa saken hvor langt PPT er med, men vi veileder mer og mer pa IOP.
Vionsker & veere med pa evalueringene av IOP for de elevene som trenger ny IOP. (PP-
radgiver)

IOP bar inn i arshjulet til klassen som et grunnlag for planlegging mellom

kontaktlzerer/spes.ped.leerer. (PP-radgiver)
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Noen elever burde hatt muligheter til en mer praktisk hverdag. Spesielt U-trinnet blir en
flaskehals for mange. Noen blomstrer litt med valgfag. Noen skulle hatt mer oppfolging
i perioder, men skolene er mulighetsorienterte og prever a finne lesninger. (PP-rédgiver)

P& papiret kan IOP se grei ut, men praksis kan vaere annerledes. Det er sveert sjelden
eller aldri at vier med i spes.ped-timer og veileder pa praksis. Her er det noen sdrbare
punkter som kan bli bedre bade fra skolen og PPT sin side (PP-radgiver)

Det er viktig med faste mater med spes.ped-koord og avdelingsledere. Vi diskuterer
blant annet hvilke kartleggingspraver som er viktige- og hvordan vi bruker dem i ettertid.
(PP-radgiver)

Det er viktig at vi blir tatt med pa dreftinger og refleksjoner med ledelse og med andre
hjelpetjenester- vi utfyller hverandre. (PP-radgiver)

Noen ganger merker jeg at sakkyndig vurdering ikke er kjent/lest. (PP-radgiver

5.2 Levangerstemmen: Skolen om samarbeidet med PPT

Under fglger utsagn fra skolene om samarbeid med PPT

Det har skjedd store endringer i PPT sin rolle- de er her mye mer- vi berger unna en del
vedtak pga rad og tips (avdelingsleder) Vi har veldig godt samarbeid med PPT, men vi
hadde gnsket at de var har oftere.

Vi har kiempegodt samarbeid og vi har faste mater med PPT. (avdelingsleder)

Jeg har brukt muligheten til a fa PPT til 8 observere. Det ble systemsak- vi fikk konkrete
rad og tips, og god veiledning. Jeg ble tryggere, og matte tenke over hva jeg gjorde og
hvorfor, -jeg kom ut som en bedre leerer (kontaktlaerer)

PPT er ikke med pa praksisen. Det hadde veert gunstig, for det er to forskjellige
verdener. Sakkyndig vurdering har mange tiltak og hjelpemidler- men dette fungerer
ikke i praksis, sa IOP er mer i trad med virkeligheten (spes.ped.laerer)

Nei, jeg samarbeider ingenting med PPT. Jeg har ikke hort at jeg kan komme og
diskutere. | lapet av tre ar kan det bli stor avstand mellom det som star i IOP og det som
er pedagogisk praksis. (spes.ped.leerer)

Vi har potensial pa a bruke sakkyndig vurdering og IOP aktivt j utviklingssamtalene. Det
er mange foreldre som sliter med a forsta innholdet i disse dokumentene
(kontaktleerer)
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- Jeg har opplevd at det var lite forstaelse for a lese sakkyndige vurderinger- det viktige
var antall timer (til eleven). Na leser folk sakkyndig vurdering, men det betyr ikke
nodvendigvis at vi ser dette igjen i pedagogisk praksis. (avdelingsleder)

- Viharen skole som har store tilpasningsmuligheter. Haoy fleksibilitet. Vi synes at PPT
ofte «ordinerer» alt for mange timer (avdelingsleder)

Kommentar:

Generelt er det et meget godt samarbeid mellom PPT og grunnskolene. Det er likevel noen
omrader som kan bli bedre, men som vil kreve felles strategi mellom PPT og skoleeier. Skolene
er forskjellige, og utfordringene er derfor ulikt fordelt ogsa pa dette omradet. Utsagnene over
er valgt ut som illustrasjoner pa noen av utfordringene som gjelder mange skoler, og hvor det
er aktuelt 8 fa til endringer som vil komme alle parter til gode. Om etterspgrsel etter ITO gar
ned, er det viktig at PPT bruker mer av sin kapasitet pa veiledning i skolene.

5.2.1 Anbefalinger om PPT og kapittel 11 i oppleeringsloven

Selv om det er utarbeidet gode samarbeidsplaner (samarbeidshjulet), sa er det ikke gitt at alle
kjenner til dette, eller forstar hvordan de skal ga fram. Det er spes,ped-koordinatorene pa
skolene som har mest samarbeid med PPT, og om ikke kommunikasjonslinjene er gode nok,
kan det bli en viss avstand mellom det faglig/administrative nivaet og utgverne (leerere og
fagarbeidere). Arlig gjennomgang av samarbeidshjulet med alle skoleadministrasjoner.

a. Deterngdvendig med forventningsavklaringer mellom PPT og skolene mht PPT sitt
mandat, rolle og oppgaver, hvordan man best kan samarbeide, og hvordan kan
samarbeidet kan utvikles j retning av forebygging og tidlig innsats.

b. Detergnskelig at PPT er mer pa skolene- og mer pa lavterskelniva.

PPT og grunnskolene bgr samarbeide om felles forstaelse av begrepene «skolemiljg»
og «inkluderende praksis» og «intensiv opplaering».

d. Hvordan planlegges IOP vs sakkyndig vurdering, og hvordan bidrar PPT i denne
planleggingen?

e. Kan PPT delta i oppleeringen for & gi praktisk-pedagogisk stgtte og veiledning?

f. Det bgr tas stilling til om PPT kan tilby mer stgtte
- mht & «oversette»/sikre forstaelse avinnholdet i sakkyndig vurdering
- iveiledning pa skriving av Individuell oppleeringsplan (IOP)

- ievaluering av praksis mht undervisning (bade spes og ordineer).
- somveileder til enkeltleerere
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5.3 Om spesialpedagogisk koordinators rolle

Alle skoler har en «spes.ped-koordinator», og rollen utgves som regel av en av
avdelingslederne, som har denne rollen som en del av oppgaveportefgljen sin. Dette
innebeerer at de er en del av skolens lederteam, hvor samarbeidet er tett. Koordinatorene har
faglig og administrativt ansvar for tiltak ut over det allmennpedagogiske, og mange fatter
vedtak etter delegering fra rektor. De fleste har videreutdanning innenfor det
spesialpedagogiske fagspekteret, og mange har spesialkompetanse pa ulike former for
testing.

Koordinatorene holder oversikt over alle elever med ulike tiltak, og deltar ogsa pa
overfgringsmgter for a bidra til kontinuitet i tiltak fra barnehage-skole og mellom barnetrinn og
ungdomestrinn. Videre har de ansvar for riktig dokumentflyt, arbeidsmaler og interne prosesser
mht avklaring av behov for utredning/melding til PPT, og har slik en rolle i alle pagaende tiltak.
Koordinatorene er ofte bindeleddet med PPT og andre faginstanser (eks.
Habiliteringstjenesten for barn og unge (HaBu) Barne- og ungdomspsykiatri (BUP)
Barneverntjenesten (BV)

Spes.ped.-koordinator er en viktig kompetansekilde og sparringspartner for laererne, og
mange har ogsa faglig ansvar for fag- og miljgarbeidere. Det er ogsa en viktig oppgave a falge
med og falge opp nasjonale og lokale fgringer og utvikling generelt i fagfeltet.

Spes.ped.-koordinatoren en viktig rolle med hensyn til & sikre god informasjonsflyt mellom
foresatte, eleven selv og alle som jobber med elever med ITO, og/eller med elever som er
under utredning. Samarbeid og informasjonsflyt med hjelpetjenestene er selvfalgelig helt
sentralti dette.

Spes.ped.-koordinatoren er kanskje den som kjenner best til hvordan skolen jobber, hva man
er skikkelig god pa, og hvor skoen trykker mest i arbeidet under dette temaet. Derfor er ogsa
spes.ped.-koordinatoren en viktig endringsagent i arbeidet med all tilpasset oppleering. Det er
derfor et ngkkelpunkt at spes.ped.-koordinatorens mandat og rolle er avklart og tydelig for alle
pa skolen.

Spes,ped.-koordinatorene har en viktig nakkelrolle pa skolene og har stor innflytelse pa flyten i
den (spesial)pedagogiske praksisen. Praksisen ma gjenspeile den sakkyndige vurderingen, og
det er viktig & sikre progresjon for elevene med IOP. God informasjonsflyt mellom koordinator
og leerere som utgver den spesialpedagogiske opplaeringen er derfor avgjgrende for god
praksis.

Det er ulik praksis pa dette i skolene, og flere spes.ped.leerere har uttalt at de savner faste
matepunkter med spes.ped.-koordinator, og flere savner ogsa referat fra mgter mellom
spes.ped-koordinatorene og PPT (spes.ped.nettverket). Dette er et kontinuerlig samarbeid
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som krever god struktur, og hvor alle som jobber med elevene ogsa kjenner ansvar for & sgke

informasjon selv.

5.3.1 Anbefalinger:

a.
b.

Spes.ped.-koordinatorens rolle og oppgaver tydeliggjgres for ansatte og ledelse.

Det timeplanfestes faste mgter mellom spes. ped-koordinator og alle som jobber med ITO
og annen stgtte i skolen.

Koordinator refererer mgtene i spes.ped nettverk til alle som jobber med ITO i feltet.
Koordinator sgrger for at alle fagarbeidere har tilgang til n@gdvendig informasjon om de
elevene som de er stgtte for.

Spes.ped.-koordinatoren holder skolens lederteam faglig oppdatert pa det
spesialpedagogiske fagfeltet.
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6 Skolemiljg og inkluderende praksiser i Levangerskolen

Oppleeringsloven gir klare fgringer til skoleeier om at det skal arbeides kontinuerlig for at alle
elever skal ha et trygt og godt skolemiljg, blant annet gijennom paragrafene nedenfor. | tillegg
gir kapittel 12 tydelige faringer for hvordan skolene skal handtere krenke- og mobbesaker. Det
vises her ogsa til egne retningslinjer for dette i Levanger kommune.

§ 12-2.Retten til eit trygt og godt skolemiljo

Alle elevar har rett til eit trygt og godt skolemiljg som fremjar helse, inkludering, trivsel og
leering.

§ 12-3.Nulltoleranse og forebyggjande arbeid

Skolen skal ikkje godta krenkjande oppfarsel, som til demes mobbing, vald, diskriminering og
trakassering.

Skolen skal arbeide kontinuerleg for at alle elevane skal ha eit trygt og godt skolemilja.
§ 12-7.Det fysiske miljoet

Alle elevar har rett til ein arbeidsplass som er tilpassa behova deira. Skolen skal innreiast slik
at det leggjast til rette for dei elevane ved skolen som har nedsett funksjonsevne.

Rettigheten til et trygt og godt skolemiljo er sammenlignbart med rettighetene etter
arbeidsmiljgloven for ansatte. Elevenes rettigheter er godt sikret juridisk gjennom lovverket,
men det er likevel skolens handtering og tilrettelegging som skaper forutsetningene for at
skolemiljget oppleves av elevene slik som lovverket intenderer.

6.1 Hvainnebeerer begrepene «trygt og godt» skolemilja?

Elevene har rett til et skolemiljo som er bade trygt og godt, men trygt og godt er ikke
nodvendigvis det samme. At skolemiljoet skal veere trygt, betyr blant annet at elevene ikke
skal komme til skade, og at elevene skal fole at skolen er et trygt sted a veere. Trygghet handler
0gsa om 4 vite at skolen tar tak hvis noe skjer.

At skolemiljoet skal vaere godt, handler blant annet om at elevene skal trives pa skolen, at de
er inkludert i elevgruppen og opplever a vaere betydningsfulle i fellesskapet (Udir)
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Modell: UDIR.no https://www.udir.no/laring-og-trivsel/skolemiljo/fremme-et-godt-skolemiljo-

og-forebygge-krenkelser/trygt-og-godt-skolemiljo/ n

Modellen over illustrerer viktige sider av hva som kjennetegner et «trygt og godt skolemiljg»,
men kan ogsa illustrere hva som kjennetegner et godt arbeidsmilje. A oppleve tilharighet,
mestring, selvstendighet/autonomi og a bidra i fellesskapet er fire viktige faktorer som er
viktige for menneskers trivsel og utvikling. Disse kan ses som gjensidig avhengige og
overlappende, hvor man oppnar en fglelse av helhet nar alle fire er til stede og i balanse.

Trygghet er imidlertid grunnsteinen for elevenes fungering pa skolen. Du kan kjenne at du
herer til et fellesskap, fa til og mestre, veere selvstendig og bidra i fellesskapet, men er man
ikke trygg, far man ikke tatt ut sitt potensial.

Relasjonell trygghet handler om & fgle seg akseptert og verdsatt som den man er, og at man er
en del av fellesskapet og at man har venner og ikke fgler seg utenfor.

Emosjonell trygghet handler om & handtere og regulere falelser, slik at man selv kan roe seg
ned, og at noen er der for deg nar og hvis du trenger det, at du blir sett og tatt imot nar noe er
vanskelig, at du er verdt a veere venn med og at du kan stole pa andre og deg selv.

Fysisk trygghet handler om at du ikke blir angrepet, skadet eller trakassert, at du ikke fryser, at
du far hjelp til det du trenger og at du mestrer det som skjer av aktiviteter.

Kulturell trygghet handler om at du blir akseptert for den du er, at du har lov til & ha en annen
hudfarge, et annet livssyn, et annet sprak og andre/alternative meninger.
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Elevene har oppleeringsplikt, som for de aller fleste betyr at de «ma» veere pa skolen, mens
voksne reelt sett har starre valgmuligheter. Opplaeringsplikten skaper problemer for en del
elever med mye fraveer. Fraveer over tid kan skyldes mange ulike forhold, men ofte handler det
om at eleven opplever problemer i eller med skolemiljget. Arsakene til dette kan veere svaert
sammensatte, og kan handle om opplevelsen av tilhgrighet, venneproblematikk, manglende
mestring, krenkelser og/eller redsel for krenkelser.

Det er elevenes subjektive opplevelse av skolemiljget som avgjer om det er tilstrekkelig trygt
og godt. Dette betyr at et miljg som en elev opplever som trygt og godt, ikke trenger a veere det
for en annen elev. Likevel er det ofte slik at det som er bra for en- ogsa er bra for andre.

Elever kommer fra ulike heimer og ulike familiekulturer, hvor det er ulike terskler og vaner for
bade sprakbruk og hva som er «god oppfarsel». Pa skolen gjelder kollektive regler som ellers i
storsamfunnet, og skolen er en leeringsarena for elevene, hvor alle ma forholde seg til de
reglene som gjelder her- uavhengig av hvordan det er hjemme.

Denne leeringen er krevende for alle, og seerlig om det er stor avstand mellom hva som
forventes hjemme og hva som forventes pa skolen. Barna er under kontinuerlig utvikling, og
«kultiveres» gjennom erfaringer og tilbakemeldinger fra miljget. Evne til mentalisering (evne til
a forsta og tolke egne og andres mentale tilstander, se ulike perspektiv og & regulere seg selv
etter det) og empati modnes over lang tid, og det er ikke til 8 undres over at det underveis blir
bade motstand og konflikter. Vi kan ikke forvente at alle elever skjgnner eller vet alt om hva
som forventes av dem, eksempelvis hvordan man ER nar man er en god venn, hva som er
hjelpsomt, snilt a si, hvordan man hjelper andre,- og hva som ikke er greit.

Som voksne er vi ofte «flinkere» til & si fra om det som ikke er greit, eller hva elevene gjor feil,
enn a veere tydelig pa hva som forventes, og hvordan man gjar det. Kanskje er vi heller ikke sa
gode til 8 rose elevene for & gjgre og a si «de riktige tingene». God klasseledelse og trygge,
autoritative voksne veileder og viser elevene og hva som er godt og hva som ikke er bra for
dem selv og andre.

Arbeid med klasseregler og kontinuerlig jobbing med sosiale ferdigheter skaper trygghet,
tilhgrighet og virker forebyggende pa mobbing og opplevelse av utenforskap. Trygt klassemilja
er godt leeringsmiljg- og godt leeringsmiljo forebygger faglig utenforskap.

Mange skoler i Levanger jobber jevnlig og godt med klasse- og skolemiljg, men flere av
informantene i dette prosjektet har uttalt at dette kunne ha veert vektlagt mer- og samkjart
med flere, ogsa innenfor den enkelte skole.

Laereplanverket for grunnskolen (LK 20), overordnet del- verdier og prinsipper innfarte i 2020

tverrfaglige tema som er positive for skolemiljget:

Folkehelse og livsmestring som tverrfaglig tema skal gi elevene kompetanse som fremmer god
psykisk og fysisk helse, og som gir muligheter til a ta ansvarlige livsvalg. | barne- og
ungdomsarene er utvikling av et positivt selvbilde og en trygg identitet seerlig avgjerende.
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Temaet skal bidra til at elevene laerer a handtere medgang og motgang, og personlige og

praktiske utfordringer pa en best mulig mate.

Utdanningsdirektoratets nettsider gir inspirasjon, veiledning og gvelser om hvordan skolen kan

Jjobbe med gode relasjoner giennom gvelser i grupper, bygge gode klassemiljo,
relasjonsbygging i klasserommet, konflikthandtering i klassen
https://www.udir.no/lk20/overordnet-del/prinsipper-for-laring-utvikling-og-
danning/tverrfaglige-temaer/folkehelse-og-livsmestring/

Godt klasse-
og skolemiljg er
god
forebygging!

6.2 Levangerstemmen om skolemiljg

Hva er et godt skolemiljo for deg?

- Trygt skolemiljo betyr at det er plass til meg. Utrygghet handler om mange smating, at
man ikke vet hvor man skal veere og hvem man skal veere med. (repr Ungdomsradet)

- Afole seginkludert er § ha venner/noen & vaere med pa skolen, & vite at noen stotter
deg nar det slenges kommentarer, og at man ikke er redd for & si det man mener. (repr
Ungdomsradet)

- Tilrettelegging er n@dvendig nér vi sliter- hjelp til & sortere nar det gar opp og ned. Hvis
noen henger etter, bar de fa noe ekstra. (repr. Ungdomsradet)
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- Jeg ma ha noen a veere med, ikke vaer redd for at noen skal kommentere, ma vaere
komfortabel i klasserommet-, med a snakke og si meningene mine- ikke vaere redd for
noen andres meninger i klassen. Det er mange som ikke har det sann- som ikke ter, og
deter lett 4 se. (repr Ungdomsradet)

Hva betyr leererne for skolemiljget?

- Leereren erveldig viktig for klassemiljpet. Hen skaper trygghet, humor, motivasjon, og
bygger relasjon til elevene. En som er venn med elevene, hgrer pa hva de har a si,
snakker med enkeltelevene, blir kient med dem (repr ungdomsradet).

- Vihar en veldig god kontaktlaerer na. Vi hadde samtaler med han den forste uka (en og
en). Han snakket om klassemiljg med én og én- og om egne forventninger og hvordan
jeg ville ha det. Han er omsorgsfull, bryr seg, og han tar seg tid til 8 snakke med oss, og
ordner opp mellom elever. -Kan ogsa snakke om livet utenfor skolen, og han tar det opp
nar det er noe galt, han setter grenser. Han er lederen i klassen. (repr ungdomsradet)

- Vihar laerere som samarbeider godt, og det har mye & si, f.eks at de er enige om eks
anmerkninger, for da vet vi hvor vi har dem. Om de ikke er enige, sa skal det ikke skinne
gjennom. Folk er sa redde for anmerkninger. Det er ekkelt at det er noe vi har gjort feil,
og de gir ikke beskjed nar du far anmerkning. Jeg fikk anmerkning for a ha pratet i timen,
men aner ikke nar og hvor. ( repr ungdomsrad)

Kommentar: Elevene over har fullfart 10 ar i grunnskolen. De peker pa vesentlige omradet som
handler om emosjonell trygghet- noen 8 veere sammen med, & hare til, og at det er en plass
for alle. Leereren er sveert viktig, og felles praksis mht regler skaper trygghet- og utrygghet nar
detikke er det.

6.3 Laget rundt elevene

Laget rundt elevene bestar av mange personer og tjenester. Det naermeste laget er
foresatte/foreldrene, og samarbeid hjem-skole er kjernen i arbeidet med et trygt og godt
skolemiljg. | dette prosjektet er ikke dette utdypet videre.

Det neermeste laget rundt alle elever, i tillegg til foresatte/foreldrene, er de ansatte i skole og
SFO. Leereren og de voksne i klassen og i SFO er de naermeste trygghetspersonene i
skolehverdagen. For elever som har det vanskelig og som trenger hjelp og stgtte, utvides laget
med flere ansatte, eksempelvis spesialpedagog, fagarbeider og representanter for
hjelpetjenestene. Rektor er lagleder, og er en viktig premissleverandar for hvordan laget rundt
elevene fungerer.
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Gjennom informantene i prosjektet har det kommet fram mange interessante innspill og
faglige betraktninger som handler om skolemiljg i Levangerskolen. Informantene er rektorer,
kontaktleerere, fagarbeidere, kommunepsykologer, ansatte i skolehelsetjenesten, PPT og
barneverntjenesten. Og ut fra ulikt stasted, ser og vurderer de ogsa forskjellig.

Sammensatt
problemstilling

NA&r et barn ikke har det trygt
og godt pé skolen, kan
arsakene finnes i miljget
rundt eleven pé skolen
(skolemiljaet), pa fritiden,
knyttet til hjemmeforhold
eller egen psykisk helse.

NA&r et barn trenger tiltak for &
kunne ha det trygt og godt pa
skolen, er det spesielt viktig a
etablere et «lag» rundt eleven,
med helhetlig kompetanse og
med tydelig ansvarsfordeling.

6.3.1 Ansattes betydning for skolemiljget

Ansatte har sin arbeidsplass pa skolen og mange er der i store deler av sitt yrkesliv. Elever og
foreldre <kkommer og gar», og kolleger skiftes ut over tid. Det blir samlet sett sveert mange
relasjoner som skal etableres og avvikles i lapet av et arbeidsliv. Det er mange og mye a
engasjere seg i, det er forventninger tilomsorg, og du skal delta og bidra i utallige samtaler og
mgter. Skolens faglige del er under hardt press, og foreldres krav til individuelle tilpasninger
for akkurat sitt barn har gkt.

Blir man omsorgstrgtt? Hvordan opprettholdes motivasjonen? Hvordan mester man
forventningene om godt leeringsutbytte for elevene?

For elevene er de ansatte ngkkelpersoner, og de vil huske laereren sin for resten av livet. | en
periode i smaskolen kan foreldre sagar oppleve at leereren tillegges en viktigere rolle enn dem
selv.

Noen av svarene ligger kanskje i tid. Elevene er der i mange ar, og det bygges relasjoner over
tid. Et annet opplagt svar er kompetanse, erfaringer og profesjonalitet. Lederstgtte og et godt
arbeidsmiljg er ogsa avgjgrende for hva de voksne far til ut mot elevene, noe mange av
informantene i dette prosjektet har veert inne pa. Mange leerere har veaert blanke i gynene nar
de har snakket om elevene «sine» og klassen «sin». De er rett og slett glade i dem- og dette
merker selvsagt elevene, og det oppstar gode og sirkuleere responser.

Samtidig kan man ikke ta dette for gitt. Det finnes ogsd mennesker som skulle ha gjort noe
annet enn & jobbe med barn i skolen. Det kan handle om darlig selvregulering, om mangel pa
ambisjoner pa egne og elevenes vegne, om kunnskapslgshet og om darlig evne til struktur og
planlegging. Det kan ogsa handle om egne problemer, livskriser og sykdom.
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Ansatte i skolen er mennesker som alle andre, men profesjonalitet er & kjenne seg selv og sine
styrker og svakheter, og a gjgre noe med det som det ma gjgres noe med. Dette handler ogsa
om god og tydelig ledelse, godt kollegaskap og en god delingskultur.

Alle elever er alles elever og alles vel er alles ansvar. Derfor er det viktig at det snakkes om
bade gode og vanskelige fglelser i kollegiet og/eller i teamet, hva som er god voksenatferd i
skolen og hvordan trygghet og tillit bygges og hvordan det rives ned.

6.3.2 Rektors ansvar og betydning for skolemiljget

Skolen skal arbeide kontinuerleg for at alle elevane skal ha eit trygt og godt skolemiljg
(oppleeringsloven § 12-3)

Rektor har det overordnede ansvaret for skolemiljget pa skolen, og har ogsa ansvar for at
arbeid med skolemiljg er en kontinuerlig og prioritert prosess. Mange skoleledere legger ned
mye arbeid i skolemiljgtiltak for enkeltelever i forbindelse med «kapittel 12-saker» som
mobbing og trakassering, skolevegring og trivselsproblematikk. Kravene til saksbehandling og
dokumentasjon her er sveert strenge, og mye kapasitet bindes opp i sakene.

Alle rektorer vet at det & handtere enkeltsaker riktig er viktig, men det er like viktig a jobbe for
et godt skolemilja for alle. Skoleledelsen rolle er avgjgrende for & skape og opprettholde et
godt skolemiljg. Felles visjon og strategi for Levangerskolen er et viktig mal, og det blir viktig &
falge opp arbeidet med tema som skolekultur/policy, gode rutiner, statte til lsererne,
involvering av elever, foreldre og samfunn.

- Deterviledere som sarger for at vi jobber med skolemilje. Arbeidet med skolemiljo ma
ledes, og det hjelper leererne a ta opp hvordan vi skal gjere det i klassene, og hvilket
verdier vi legger til grunn. (rektor)

- Det handler om holdninger. Alle barn er vare barn. Vi har barn som lever i krevende
familier, barn som ikke har foreldre, men som likevel har utbytte pa skolen. Da kan
skolen veere den trygge havna. Det ligger litt i kulturen her, & bry seg om og &
anerkjenne. Vihar gode relasjoner til elevene- de er alle vare elever. (rektor)

- Vihar et veldig godt skolemilje! Vi har innsatsteam mot mobbing, og vi gar giennom
saker, og vi falger godt med. Vi har mange opplegg pa tvers som styrker skolemiljoet, og
det er flott at vi i kollegiet kan motes pa fellestid og deler suksesshistorier. (rektor)

- Viiledelsen er opptatte av at det er vare elever, at det er elever som har det vanskelig-
ikke at de er vanskelige. Vi selger inn slike budskap for at dette skal vaere en «policy» pa
skolen (avdelingsleder).
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6.3.3

Holdninger, teori og praksis er det som gjelder. Vi har ikke snakket sa mye om dette,
men vi kjenner hverandre godt. (rektor)

PP-tjenesten om skolemiljg

Vi blir etterspurt lite pa «systemarbeid». De fleste klassemiljgsaker har blitt initiert
av «individsaker». Noen ganger, ut fra en individsak, ser vi at dette ogsa handler om
klassemilje. (PP-radgiver)

Elevene grupperer seg etter etnisk, spraklig og sosial status, og - det er ikke sunt for
miljoet. Dette sementeres tidlig og kan veere vanskelig a bryte ut av for
barn/ungdom. Det er viktig a jobbe med hvordan skolen kan motvirke og
kompensere for dette. (PP-radgiver)

Flere av de som opplever utenforskap pa skolen opplever ogsa dette pa fritida
(sosiopkonomisk, kulturelt mv). Skolen ma se helheten i dette. (PP-radgiver)

Det er klassemiljg som kunne vaert bedre. Det handler ogsa om de voksnes rolle og
om klasseledelse. (PP-radgiver)

Viktig at vi blir tatt med pa dreftinger og refleksjoner med ledelse og med andre
hjelpetjenester- vi utfyller hverandre. (PP-radgiver)

For mange avdem som har droppet ut, bruker vi nesten mer tid pa mater enn den
tiden de er pa skolen. Jeg tenker at noen av dem burde hatt et mer helhetlig tilbud,
hvor hjem/skole/fritid ses i en starre sammenheng. Det skulle ogsa vaert mer bruk
av alternativ arena. (PP-radgiver)

Kommentar:

PP-tjenesten er tverrfaglig sammensatt, og ansatte har betydelig sosialpedagogisk og -

psykologisk kompetanse. PP-tjenesten kan bidra i skolemiljgsaker, bade i enkeltsaker og

generelt. Kommunepsykologene samarbeider tett med PPT, og kan ogsa statte tjenesten faglig

i samarbeidet med grunnskolene.

Det er ikke helt uvanlig at PP-tjenesten avdekker skolemiljgproblematikk, til tross for at

henvisningen av eleven har veert pa grunn av faglige og/eller individuelle problemer. Da kan

tiltakene fa et annet innhold enn forventet, og kanskje er det ngdvendig & jobbe med
klassemiljget for & skape trygghet som grunnlag for bedre leering. Et «utenfra-blikk» kan se
andre ting enn de som star i miljget til daglig.
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6.4 Kontaktleererrollen — Levangerstemmen

A veere kontaktleerer for en klasse innebaerer & ha ansvar langt ut over den faglige utviklingen
til elevene, ettersom kontaktleereren ogsa har et betydelig sosialpedagogisk ansvar. Dette
innebeerer a falge opp elevene sosialt i klassen og holde jevnlig kontakt med heimene. Det er
mye informasjon som skal utveksles begge veger, og kontaktleereren har ansvar for at det
avholdes foreldremgter og elevsamtaler, og at elevenes rettigheter blir ivaretatt giennom
veiledning og kontakt med aktuelle hjelpetjenester. Kontaktleereren er den viktigste voksne
for elevene og spiller en sveert viktig rolle for elevdemokrati og et godt klassemilja.

Informantene som var kontaktleerere fikk fglgende sparsmal: Fortell om jobben din, og -I
hvilken grad opplever du at du greier a se og inkludere flest mulig i oppleeringen?

- Mitt ansvar er a sette rammer og tydeliggjore dem. Jeg ma kjenne pa hvor grensene gar i
forhold til meg og andre, slik at elevene opplever tilstrekkelig trygghet. (kontaktlaerer
ungdomstrinn)

- Elevene ma vite at jeg er sjefen- jeg ma veere tydelig og bestemt, mate alle og vise
varme, sette standard og vise forventninger- vi skal fungere som gruppe. Viktig at jeg er
trygg og inkluderende, og at jeg har fokus pa leik- at jeg er et forbilde- viser at alle er like
mye verdt- og at jeg er glade i alle, selv om vi er strengere pa noen enkelte ganger. At jeg
er stabil, er her hele tida og ikke mye borte. At de er trygge pa meg, hva man sier, og
maten man sier det pa. Man ma ta seg selv i skinnet noen ganger. (kontaktleerer,
barnetrinn)

- Det & se ogainkludere alle er noe av det vanskeligste med jobben- ofte blir det de som
tar mest oppmerksomhet- de stille kan komme litt i skyggen. Det er ingen direkte
forskjell pa hvilket kjignn som tar mest oppmerksomhet (kontaktlaerer, barnetrinn).

- Som laerererjeg omsorgsfull, viser at jeg bryr meg, er tydelig og forutsigbar. De vet
hvordan jeg reagerer pa ulike ting, og jeg prever a vaere konsekvent, rolig, autoritativ,
men alltid med omsorg i bunnen. Jeg viser at jeg liker elevene, og jobber med meg selv-
for 8 mote elevene pd en mate som gjor at de forstar. (kontaktleerer barnetrinn)

- Elevene serveldig opp til 0ss som er kontaktleerere, og kommer gjerne til oss forst hvis
det er noe. De ma veere sikre pa at vi liker dem. Viktig med blikkontakt- vi hilser pa alle.
(kontaktleerer barnetrinn)

- Dethar kiempemye a si, hva vi sier, og hos meg har det alt 4 si. Jeg ser hva som trengs-
vi har sterke relasjoner til elevene vare, men sa ma vi passe pa dem som ikke sier sa
mye. Relasjon er viktig- sa far vi eventuelt heller kutte ut den engelsktimen.
(kontaktleerer barnetrinn)
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Kommentar:

Utsagnene over illustrerer bade hvor mangesidig kontaktleererrollen er, og viser ogsa stor grad
av klokskap og pedagogisk forstaelse som disse erfarne leererne besitter. Det er mange
dyktige og engasjerte kontaktleerere i Levangerskolen!

Felles for alle informantene var at de ga uttrykk for betydelig og neer tilknytning til elevene i
klassen sin. Seerlig gjaldt dette kontaktleerere som hadde hatt den samme klassen over tid.
Det ble papekt som viktig at kontaktleereren har klassen mye- slik at hen og eleven blir godt
kjente.

Som kontaktleerer kommer man tettere pa elevene og deres familier, tilegner seg mer
informasjon og blir mer kjent giennom ansvaret som tilligger rollen. Flere svarte at de hadde
mye darlig samvittighet for at de ikke «rakk over» alle elevene sine i lgpet av en dag, en time
eller en gkt. Mange papekte at de hadde mest darlig samvittighet for «de flinke» og «de som er
i grasonen». De «flinke», fordi de ofte ma greie seg selv, mens de ogsa har behov for 4 bli sett
og fa bekreftelse- i tillegg til at de kan trenge mer utfordring for & vokse faglig. De somerii
«grasonen» er de som kan ha ulike utfordringer som ikke er «alvorlige nok» til at de har ITO,-
men som likevel trenger mer tid, mer forklaring og mer oppfalging for & oppleve mestring.

Mange kontaktleerere fortalte om at de ble overveldet av kontaktleererrollen i starten, men at
erfaring og personlig modning har gjort dem tryggere. Det ble samtidig papekt at det er sveert
viktig at nyutdannede og «nye» kontaktleerere har god tilgang til faglig og personlig veiledning.

- Nyutdannede lzerere vil veere <kompiser», men det gar ikke. Vi ma vaere tydelige voksne.
Vi har ikke godt nok system for a ta imot nyutdannede. (kontaktlaerer u-trinn)

- Dettar mange ar a lande i en klasselederrolle og a veere trygg i rollen. Den dagen du
foler deg trygg, sa lander man i rollen, men man slutter aldri & lzere og & utvikle seg i
rollen, og na er jeg ikke redd for noe! (kontaktlaerer u-trinn)

Alle kontaktleerere er knyttet til trinnteam, og har ogsa jevnlige mgter med hjelpetjenestene,
men det er forskjell pd samarbeid om elever og pedagogiske opplegg og veiledning mht egen
rolle og utvikling. Det er derfor viktig at og dette settes i system.

Noen skoler deler kontaktleereransvaret pa flere leerere, slik at ansvarsspennet blir mindre.

6.4.1 Levangerstemmen: Kontaktleerers refleksjoner om egen innflytelse pa
skolemiljget

- Jeg har veldig stor innflytelse- vi har alt & si. Jeg bryr meg om elevene helt genuint- mer
om dette enn det faglige, for jeg har omsorg for dem. (kontaktlaerer U-trinn)

- Jeg har egentlig ganske stor innflytelse, det handler om méaten man er pa med elevene.
Jeg har hart at jeg er streng pa regler og sénn, men ma av og til gi litt slakke, slippe til litt
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slingring, og kanskje ignorere litt. Det gjelder & finne balanse- det er viktig at elevene er
trygge pa meg. Maten du leder klassen pa er viktig, samtidig som at vi ma gjere det
ganske likt og lage forutsigbarhet. (kontaktlaerer B-trinn)

- Jeg har veldig stor innflytelse- nesten skremmende. Vi har jobbet med klassemiljg, om
det a vaere snille, 4 hjelpe hverandre, og om hva som er viktig. Jeg ma legge til rette for
samarbeid, og de voksne bestemmer hvem som skal jobbe sammen. Jeg bruker
rollespill, er rolig, for atferd smitter. Sa er det struktur, smil, prate med alle, hgre hva de
gjor pa fritida. (kontaktlaerer B-trinn)

- Dumavise at sann er du ogsa med de andre voksne- elevene senser fort- godt/ darlig
samarbeid. Sa ma vi tarre a ha rammer. (kontaktlaerer B-trinn)

- Deterveldig viktig at vi voksne trives- de merker det hvis vi er sure/irriterte. Jeg sier det
nar jeg har er «darlig dag», sa vet de at det ikke handler om dem. (kontaktlaerer B-trinn)

- Jeg snakker alltid med og ikke til. Er forutsigbar og gnéler ikke om smating. Vi tilpasser
0ss, har tydelige rammer, -men fleksibilitet er viktig. Vi sjekker ut om hva som har
skjedd, vi kjefter ikke- det er bortkastet tid. De er liksom- som ungene vare.
(kontaktleerer U-trinn)

- Kontaktlaererne er helt «ra» pa elevkontakt- og foreldrekontakt. Pa smatrinnet er
elevene glade i lezereren sin, -de har lzerelyst og vil noe, og en far en del «gratis» pa
smatrinn, men det er ingen pauser. Viktig a skille péa leeringsmiljo og klassemiljo.
(avdelingsleder B-trinn)

- Jeg blir kient med elevene, -har apenhet. De vet at de kan komme med alle slags
spersmal og at man tar tak i situasjoner som ikke er greie. Jeg har og far tillit. Jeg byr pa
meg selv og er litt ydmyk. Elevene skriver <anmerkning» pa meg i egen bok. Humor er
viktig. (kontaktleerer B-trinn)

- Jeg eropptatt av medvirkning, og jeg viser interesse for det de vil fortelle (selvom jeg
synes det kan veere kjedelig 8 hare om noen ganger), men de opplever at det de
forteller er verdifullt. (kontaktleerer, B-trinn)

- Jegertryggiplenum foran klassen og god til a bygge relasjoner. Det er viktig at laerere
har bevissthet rundt seg selv som «relasjonell entreprengr». (kontaktleerer B-trinn)

Kommentar: De fleste av informantene i kontaktlaererrollen var sveert bevisste pa egen rolle og
betydning med hensyn til klassemiljget. Noen var litt uvante med spagrsmalet og trengte tid for
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a tenke gjennom egen innflytelse og betydning. Alle skoler jobber med skolemiljg, men
vinklingen «egen innflytelse og betydning for klasse/skolemiljg» har tilsynelatende ikke veert et
tema som det er snakket om sa ofte.

Noen var litt beskjedne pa egne vegne og uttrykte at de ikke var vant til 8 «fremheve» sine
personlige egenskaper og tanker om hvorfor de tenker og gjgr som de gjar. Pa spgrsmal som
«hvor lang tid skulle du hatt for 8 adelegge miljget i klassen din» ble mange forskrekket over
tanken pa hvor «lett» det kunne vaere og hvor kort tid det ville ha tatt & skape utrygge elever,
eksempelvis ved & slutte & hilse, veere sur, kjefte, blikke, og & gjore forskjell. A vite hva man
IKKE skal gjgre er ogsa verdifull kunnskap. Det er bevisstgjgrende og bidrar til selvregulering.

- Jegtenker at vi har potensial mht hvordan vi skal jobbe med skolemiljgsaker.
Ledelsen kan kobles pa etter hvert, mens ansvaret bar ligge lenger inn mot eleven,
altsd hos de som ser eleven daglig (kontaktleerer/faglaerer))

- Viktig 4 tenke godt nar man setter sammen laererpar. Tanken er litt for ofte at
timeplanen skal ga «oppa», og at det ikke er kiemien som bestemmer, men det er
veldig viktig at det er god kjemi mellom leererne! Det er kiempebra om man tenker
ulike egenskaper, men det er viktig 4 ha felles verdier og litt felles interesser.
(kontaktleerer U-trinn)

- Leeringsmiljo kan gjore «store ting»- viktig at det er mange nok voksne, og at alle
kjenner historien til barnet. (kontaktleerer, B-trinn)

Kommentar:

Det er forskjell pa skolene med hensyn tili hvilken grad ledelsen og/eller klasselaererne
handterer konfliktsaker med elevene. Noen steder er det ledelsen som fort «tar saken», ofte
for a «<spare» leererne, mens andre steder er det de som er neermest barnet/eleven som alltid
praver 8 lgse saken farst. Det vil aldri veere noe «enten-eller», men som hovedregel er det
«lurt» & lgse saker pa lavest mulig niva. A lafte saker til ledelsen «for tidlig», kan virke
eskalerende, og det er fare for at informasjon forsvinner pa vegen- | tillegg risikerer man a
miste den relasjonelle og gjensidige naerheten som er viktig for at partene skal gnske a finne
gode lgsninger for 8 komme videre og ha motivasjon for a reparere relasjonen.

6.4.2 Anbefalte tiltak kontaktlaererrollen

Kontaktleererrollen settes pa dagsorden i skolene.

Hva kjennetegner rollen mht ansvar og oppgaver?

Hvordan kan bevissthet om egen atferd pavirke relasjonen til elevene og klassemiljget
Hvordan kan kontaktlaereren jobbe med & styrke relasjonene til elevene?

Bevissthet om egen rolle: Hva er mine sterke sider, og hva bgr jeg jobbe mer med?
Hvor kan kontaktlaererne fa faglig hjelp og bistand mht egen rolle og relasjonell
klasseledelse?

S 000 T O

g. Kontaktleererrollen deles pa minimum to leerere i hver klasse.
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h. Kontaktleerer bgr ha mange, helst flest timer i den aktuelle klassen.

i. Alle kontaktleerere knyttes til faste veiledere.

j. Erfarne kontaktleerere veileder uerfarne og alle har tilgang til faglig veiledning fra
hjelpetjenestene (helsesykepleier, PP-radgiver, kommunepsykolog)

k. Anbefalt litteratur for kontaktleerere: Fra Uro til Ro- utfordrende atferd og barns
muligheter for leering. (Kari Neess Johannesen og Ann Kristin Bakken)

6.5 Fagarbeiderens rolle og oppgaver

| Levangerskolen (den offentlige grunnskolen) er det 87 fagarbeidere, skolearet 2024-25. De
fleste har fagbrevi barne- og ungdomsarbeiderfaget, og noen har realkompetanse gjennom
erfaring, men det er ogsa sosionomer, barnevernspedagoger, barnehagelaerere, snekkere,
elektrikere og andre som er ansatt som fagarbeider, eller miljgarbeider i grunnskolene i
Levanger. Fagarbeidere har ikke «godkjent undervisningskompetanse», men deres innsats er
sveert viktig for skolen. Sparsmalet er om vi er gode nok til & se og utnytte denne flotte
ansattressursen.

6.5.1 Levangerstemmen: Hva mener du er dine viktigste oppgaver som
fagarbeider?

- Viserungene i helt andre og flere situasjoner- det er en verdi i seg selv- og vi er heldige
som ser elevene over tid. (fagarbeider, B-trinn)

- Atrygge de elevene som jeg har. Finne interessene, og bruke dette litt, og finne
alternativi samarbeid med laererne. Vifanger opp like mye, vi, som laererne. Vi ma
fange elevene der de har en gnist av interesse. (fagarbeider U-trinn)

- Jegeriklassen hele tiden, og har ansvar for elever med spesielle behov. Jeg sorger for
at eleven deltar i stasjonsarbeidet, for eksempel. (fagarbeider, B-trinn)

- Jegjobber med atferd- de som trenger sosial trening. Vi er ogsa fagstatte til alle elever.
(fagarbeider, B-trinn)

- Mange ungdommer har sammensatte problemer og nedsatt leereevne, men det er ogsa
mye annet i livet deres som ikke funker, og vi bruker mye ressurser for a fa dem inn pa
arenaen (klasserommet). Jeg har kjort hiem og hentet elever i flere ar (fagarbeider, U-
trinn)

- Viopplever at vi er viktige for ungene, og vi er neere for mange av dem. Vi kjenner mange
flere av elevene enn leererne (fagarbeider, B-trinn)

49
Skolemiljg og inkluderende praksiser. Prosjektrapport 2025



Arsverket for fagarbeidere og leerere er det samme, men fagarbeidere har en annen
arbeidstidsordning enn leererne. De fleste jobber i delstilling for & tilpasse jobben til skolenes
arsplan. Mens leerere har «leseplikt» og avgrenset tilstedevaerelsestid pa skolen, s er mange
av fagarbeiderne til stede pa SFO bade far- og etter skoletid. De ser barna i andre kontekster
enn leereren, og ser dem mer og over lengre tid. Fagarbeideren har en annen posisjon til
elevene, og har mindre «formelt» ansvar for leeringsresultatet til elevene.

6.5.2 Fagarbeiderens rolle og oppgaver innenfor individuelt tilrettelagt
oppleering (ITO)

| Levangerskolen (offentlig) er det (skolearet 2024-25) 87 fagarbeidere. 32,22 arsverk av disse
er knyttet til vedtak om ITO. (GSI, okt -24). | den grad fagarbeidere skal jobbe alene med ITO,
sa er det fordi en konkret vurdering tilsier at det er det beste for eleven. De fleste fagarbeidere

Den som skal gi individuelt tilrettelagd opplaering, ma oppfylle kompetansekrava for a
blitilsett i leerarstilling, jf. § 17-3, og krava om relevant kompetanse i faget det skal
undervisasti, jf. § 17-4.

| vedtak om individuelt tilrettelagd oppleering kan det gjerast unntak fra
kompetansekrava i § 17-3 dersom det vil gi eleven betre oppleering. Slike unntak kan
berre gjerast dersom oppleeringa skal givast av personar med ei universitets- eller
hegskoleutdanning som gjer dei seerleg eigna til & vareta behova til eleven. Slikt
vedtak inneber ogsa at kompetansekrava i § 17-4 ikkje gjeld.

I vedtak om individuelt tilrettelagd opplaering kan det gjerast unntak fra
kompetansekrava i § 17-4 dersom ei konkret vurdering av eleven og den individuelt
tilrettelagde opplaeringa som skal bli gitt, tilseier det.

jobber i klasserommet sammen med laerer og hjelper enkeltelever med oppleeringen som
stgtteperson. Fagarbeideren er hjelp og statte, bade for elever og leerere, men er ogsa en
motivator for elevene og naerperson i SFO, klasserom og friminutt. De fleste er «ansatt pa»
spesifikke elever, men de er miljgstatte og trygghetspersoner for alle elevene.

Ny oppleeringslov er tydelig pa at undervisning, ogsa ITO skal utaves av laerer. Det vil bli en
vridning mot flere leerere og faerre fagarbeider innenfor ITO. Det kan bety at det blir behov for
feerre fagarbeidere innenfor dette omradet. Det er derfor viktig a styrke fagarbeidernes
miljaterapeutiske rolle og at det utarbeides mal for denne prosessen.

Mange fagarbeidere har fagbrev i barne- og ungdomsarbeiderfaget, noen har barnefaglig
utdanning pa bachelor-niva, og mange har andre fagbrev. Mangfold er viktig, og ulike
fagretninger er verdifulle for skolen. Mange fagarbeidere har lang erfaring i grunnskolen, og det

50
Skolemiljg og inkluderende praksiser. Prosjektrapport 2025


https://lovdata.no/nav/lov/2023-06-09-30/%C2%A717-3
https://lovdata.no/nav/lov/2023-06-09-30/%C2%A717-4
https://lovdata.no/nav/lov/2023-06-09-30/%C2%A717-3
https://lovdata.no/nav/lov/2023-06-09-30/%C2%A717-4
https://lovdata.no/nav/lov/2023-06-09-30/%C2%A717-4

bor legges til rette for videreutdanning og kursing for de som trenger pafyll mht
miljgterapeutisk kompetanse.

6.5.3 Om samarbeid mellom fagarbeidere og kontaktleerere

Fagarbeidere og leerere jobber med de samme elevene. | den grad fagarbeidere gjennomfarer
deler avITO med elevene, er det laererne som har det pedagogiske ansvaret. Dette krever mye
og tett samarbeid for at ressursene skal bli utnyttet optimalt. | samtalene med fagarbeiderne i
dette prosjektet, har det kommet fram mange gode eksempler pa godt samarbeid, men det
har ogsa kommet fram at det er en del & ga pa her.

Jeg faler meg sett og satt pris pa, for jeg vet at min rolle er viktig. (fagarbeider U-trinn)

Generelt tror vi at mange fagarbeidere kjenner pa at de ikke er inkluderte. Mange sier
«HAE- har dere det?»- nar vi forteller om at vi har samarbeidstid (fagarbeider, B-trinn)

Noen ganger sier laererne at «du trenger ikke 8 komme pa veiledning i dag»- vi mater
opp, og sa blir det ikke noe av, men vi har jo alltid behov for & sparre om noe- det er
sart- for det oppleves at de ikke trenger oss- men jeg har jo ogsa noe a fortelle/ta opp.
(fagarbeider, B-trinn)

Det er viktig at det settes sammen team der kjiemien pa de voksne fungerer- det er mye
viktigere enn utdanning. Hvis vi samarbeider bra, bruker humor og anerkjenner
hverandres kompetanse- sa pavirker det eleven veldig mye. Da star du sterkere i det pa
alle mater- og da er det goy a veere pa jobb. (fagarbeider, B-trinn)

Jeg planlegger det eleven skal gjore- tar med planen og kompetansemal og gir til
fagarbeider. Vi har ikke egne mgter (kontaktleerer, U-trinn).

Jeg lager dagsplaner som sier noe grovt om innholdet. Jeg burde ha veert flinkere til a
tydeliggjore. Vi burde ha samarbeidet tettere, det handler om tid og prioritet.. Vi ma
venne oss til 8 bruke tilgjengelige ressurspersoner mer (kontaktlaerer, B-trinn).

Jeg ser pa fagarbeideren som en kollega- tror vi er flinke til 4 fa det beste ut av
hverandre. Hun er god pa enkeltelevene- hun er sjefen» pa uteskole (kontaktlaerer, B-
trinn).

Vi er veldig avhengige av at vi fungerer godt som et team- ogsa med fagarbeiderne. Vi
far ofte for lite tid- vi ser at hvis vi ikke har fatt snakket sammen — sa kan det bli
vanskelig. (kontaktleerer U-trinn)
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Kommentar:

De fleste fagarbeidere er godt inkluderte i arbeidsmiljget og i undervisningen, men mange
fagarbeidere sier at de jobber mye pa egen hand, og opplever ikke & veere tilstrekkelig med
som medlemmer av et team rundt elevene. Noen har ukentlig samarbeidstid med
kontaktleerer, noen far til 8 samsnakkes noe i friminutt, i forbifarten eller i telefonen pa
kveldstid.

Det er likevel mange som ikke opplever a ha tilstrekkelig informasjon eller oppfalging i det
arbeidet de skal utfgre for elevene, og opplever at samarbeidet er mangelfullt i forhold til egne
gnsker og behov. Selv om fagarbeideren pa grunnlag av samtykke kan ha tilgang til elevenes
elevmapper, er det nadvendig med faglige oppdateringer etter mgter med hjelpetjenester og
andre faginstanser. Ikke minst er dette viktig for & kunne fglge opp mal og tiltak for de elevene
det gjelder.

Hvor neert og hvor mye kontakt fagarbeiderne har med foreldrene varierer mye. Noen er usikre
pa hvor mye de kan «blande seg», fortelle og/eller gi rad til foreldre. Flere fagarbeidere skulle
ogsa gnske at de ble spurt om sin erfaring med elevene far leereren skal ha foreldresamtaler.

- Jegensker a vaere med, og jeg vil ogsa ha foreldrekontakt, for jeg er viktig for ungen din.
Hvis det har vaert problemer kan jeg balansere, og ogsa si at vi har hatt det fint
sammen, for jeg har naer relasjon til henne. Jeg er opptatt av 24-timers-barnet- og f. eks
om barnet skal pa trening, kan jeg ordne med at hun far spist her. Sa kan jeg si fra hvis
eleven kanskje har hatt en slitsom dag, sa kanskje trenger han for eksempel ikke a vaere
med pa treninga i Trenderhallen denne ettermiddagen (fagarbeider, B-trinn)

Fagarbeidere er ogsa godt representerte mht avviksmeldinger om vold fra elever, og mange
sier at de er usikre pa hvordan de skal mgte enkelte elever i krevende situasjoner.

Kommentar: De fleste skoler vil ha god nytte av systemer og planer for godt samarbeid
mellom fagarbeiderne og gvrige voksne, det vaere seg kontaktleerere, fagleerere eller ledelse.
Mange fagarbeidere opplever at dette er opp til den enkelte leerer og dem selv. Noen opplever
at det er et visst hierarki pa skolen, og at noen sier at de er nederst pa rangstigen blant de
voksne, mens andre opplever overhodet ikke det.

Fagarbeidernes refleksjoner skolemiljget og om egen innflytelse

- Jegerbekymret for de som ikke blir sett. Det er noen som har sluttet a spise, og de gar
rundt og skriker (grater). Noen sitter og er bare stille. Vi greier ikke & fange opp alle.
(fagarbeider U-trinn)

- Ungene har forandret seg- det er faerre gode stunder med dem. Om det er pa grunn av
skjerm, vet jeg ikke, men ungene ma liksom bli fortere store. De blir forstrekte. Dagens
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10-aring er gardagens 15-aring, liksom. Alle barn har en Ipad- og vi ma passe pa mye
mer enn for. (fagarbeider B-trinn)

Det er sa sinnsykt mye som skjer som vi voksne ikke far med oss pa nettet. Ungene kan
fort bli hengt ut. Sosiale medier en halvskjult verden som pavirker barna mye.
(fagarbeider U-trinn)

Egen rolle og innflytelse? Vi har ikke snakket om dette nei, man er som man er, -vi
snakker ikke om egen rolle, kan ikke komme pa at vi har gjort det, nei, men jeg er flink til
a komme pa ideer her. (fagarbeider B-trinn)

Miljget? Det handler om & veere profesjonell. Noen ganger er det unger som virkelig
irriterer meg, men da snakker jeg med kontaktlaerer- hun hjelper meg til 8 tenke positivt
(fagarbeider U-trinn)

Vi har mer tid til 8 snakke med elevene enn laererne- vi stiller med blanke ark hver dag,
og vi dveler ikke ved ting. (fagarbeider, B-trinn)

Hva som er viktigst for skolemiljoet?

Voksentetthet, samarbeidstid, felles forstaelse pa trinnet, kontinuerlig jobbing, se
viktigheten av at vi er et team, at de alle er vare barn pa skolen. (Fagarbeider U-trinn)

Ja, det kommer an pa hvordan man snakker med ungene og er mot dem- og at vi
snakker sammen om retningslinjer med de andre voksne- «<hvordan handterer vi
dette?». Jeg er bevisst pa dette. Klart man kan ha darlige dager, men de gir jo sa mye,
ungene. Jeg kan sikkert gjore litt som ikke er lurt, men man laerer hele tida (fagarbeider
B-trinn)

Jeg prover a veere sa rettferdig som jeg greier, og prever a vaere smilende og
imgtekommende. Jeg kan invitere til 8 lese bok eller legge puslespill. Ungene merker at
vi ansatte gar sa godt overens-at det er god stemning-det virker pa dem ogsa.
(fagarbeider B-trinn)

Jeg savner mulighet til 4 ta det opp nar jeg ser barn som giemmer seg bort pa do. Jeg
skulle ha veert «<miljovaktmester» og hentet inn elever. Skulle hatt en base hvor vi kunne
ha pratet litt, sett de som trenger & bli sett og hort. Hatt tid til 8 prate og samarbeide om
elevene. Mange «lgper ned» kontoret til helsesykepleier-. (fagarbeider U-trinn)

Vi bor fange opp elevene tidligere og leere dem & sette ord pa ting. At det er greit & vise
folelser og sarbarhet. Alt er ikke lett, og alle skal ikke bli proffe
fotballspillere.(fagarbeider B-trinn)

Kommentar: Overfor elevene er alle voksne pé skolen like viktige. Voksne med varme smil,

apne fang og gode blikk teller, uavhengig av utdanningsbakgrunn. Elevene vil ha artige voksne,

snille voksne, strenge voksne og rettferdige voksne, og hvordan de voksne framstar er
superviktig for hvordan eleven har det pa skolen. De fleste som jobber i skolen vet dette, men
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mange sier at de ikke har snakket s& mye om dette i personalgruppene. Det er ngdvendig 8
snakke om hva som er god voksenatferd, hvorfor det er viktig, og at alle kan gjgre en forskjell.

6.5.4 Anbefalinger om fagarbeiderrollen

a. Skoleledelsen setter tema «Fagarbeidernes rolle og oppgaver» pa dagsorden- det
kommer ikke av seg selv, og skal ikke veere opp til den enkelte.

b. Alle skoler lager en samarbeidsplan mellom fagarbeidere og aktuelle leerere. Det
settes av hgdvendig samarbeidstid til dette en gang i uken, og alle har ansvar for
agendaen.

c. Alle fagarbeidere far rett til, og tilgang til viktig/n@dvendig informasjon om de
barna/elevene de jobber szerskilt med. Hva som er viktig og nadvendig, ma man bli
enige om.

d. Fagarbeidere bidrar med innspill til kontaktleerer fgr foreldre- og elevsamtaler.

De voksne har hovedansvar for relasjonene til elevene. A snakke om relasjoner til
elevene er viktig, bade for & styrke den profesjonaliteten rundt dette, og for 4 unnga at
vanskelige relasjoner fester seg (se vedlegg om relasjonsbygging i skolen v Marieke
Scherjon og boka Fra Uro til Ro)

f. Fagarbeiderteamet har mgte med skolens ledelse minst to ganger per ar hvor
samarbeid, informasjonsflyt, gode ideer og forslag til forbedringer gjiennomgas. Dette
kommer i tillegg til ledelsen sine mgter med tillitsvalgte.

g. Skoleeier lager en plan for videreutdanning og kursing av fagarbeidere som skal ha en
miljgterapeutisk rolle i skolen, men som mangler tilstrekkelig formell kompetanse.

6.6 Kommunepsykologenes rolle og oppgaver

Kommunepsykologene jobber pa oppdrag, og er blant annet en radgivende instans for
skolene. Kommunepsykologene i Levanger jobber med individsaker, elevgrupper og med
systemutvikling i skole og barnehage. Gjennom sitt arbeid ser de skolene bade utenfra og
innenfra, ettersom de snakker med elevene sely, foresatte, og ansatte i skolene.
Kommunepsykologene samarbeider etter samtykke med helsestasjons- og
skolehelsetjenesten, PP-tjenesten, barneverntjenesten, fastlegene og
spesialisthelsetjenesten mm. Ut fra sitt unike stasted, vil psykologene kunne fa et
helhetsbilde av ulike problemstillinger i skolesamfunnet, og de vil veere viktige bidragsytere i
arbeidet med et trygt og godt skolemilja for alle elever.

Kommunepsykologene deltar i Ressursteam og bidrar med kompetanse og faglige opplegg for
personalet i grunnskolene etter forespgrsel. De deltar ogsa pa fast faglig opplegg for elever pa
ungdomstrinn arlig.

Kommunepsykologene er psykologspesialister med spisskompetanse pa mange sider ved
psykisk helse, og er verdifulle bidragsytere for skolene.
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- Detkan vaere utfordrende at det er store forskjeller mellom skolene og 0ss i
hjelpetjenestene, at ting kan bli for personavhengig. (kommunepsykolog)

- Viopplever at nar vi alle tenker at vi kan veere en del av lasningen for barnet, uansett
arsaksforklaring, sa lykkes vi oftere (kommunepsykolog).

- Forskjellighet er en styrke nar vi klarer a spille pa disse til barnets beste og i et
samarbeid. (kommunepsykolog).

- Deterviktig & ha et systemblikk pa barns utfordringer, slik at vi ikke individualiserer
barns vansker i for stor grad. (kommunepsykolog)

- Hva erviktigst? Det er summen av alt: Hvem som jobber med ungene, at vi tar felles
ansvar, at ledelsen ser og backer, at det jobbes med relasjoner til hjemmet- og alle
rundt, at ansatte blir ivaretatt for 4 «greie» a sta i det, at alle tenker at dette ogsa er «mitt
bord» og at alle skjenner at de er viktige- at samarbeidet er reelt, og ikke for & «bli ferdig
med saken». (kommunepsykolog)

- Dettrengs mer variasjon, mer leik, og det er bra 8 observere hverandre og gi
kollegaveiledning. (kommunepsykolog)

Kommentar:

Nar samarbeid etableres pa et tidlig tidspunkt, kan en i starre grad unnga at barnets vansker
eskalerer. Da er de lettere 8 unnga at relasjonene blir belastet og slitte, at partene gar i forsvar,
at forslag oppleves som kritikk og at barnets beste kanskje kan komme litt i bakgrunnen.

Men; Hvis ledelsen ikke backer, hvis foreldrene ikke bidrar nok, hvis ansatte ikke orker mer,
hvis noen tenker at «dette far noen andre gjgre-det ligger utenfor min kompetanse/mitt
ansvar»? Da er det ikke lett & jobbe konstruktivt med lgsninger. Heldigvis er det mange gode
eksempler pa godt og fruktbart samarbeid, men det er viktig at samarbeidskulturene og maten
a jobbe pa blir grundig evaluerte, slik at alle laerer av det, og slik at tillit bygges. Da gar alt mye
bedre neste gang.

6.6.1 Anbefaling kommunepsykologens rolle

Kommunepsykologens rolle og mandat settes pa dagsorden i alle skolene. Malet er kunnskap,
tillit og samarbeid.
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6.7 Skolehelsetjenesten

Formalet til skolehelsetjenesten er, i samarbeid med skolen, 8 fremme elevenes helse, trivsel
og leering. De skal ogsa bidra til mestring av hverdagsutfordringer og oke deres
helsekompetanse.

Skolehelsetjenesten bar ha et systemrettet samarbeid med skolen for a bidra til a sikre
elevene et godt fysisk og psykososialt milja.

Skolehelsetjenesten ber delta i skolens arbeid med & planlegge tiltak pa universelt, selektert
og indikert niva.

Skolehelsetjenesten skal i samarbeid med skolens personell, elever og foreldre skape en
helsefremmende skole giennom a fremme godt laerings- og arbeidsmilje med hensyn til helse,
trivsel og sikkerhet. (Helsedirektoratet)

Skolehelsetjenesten er et gratis forebyggende helsetilbud for alle elever i grunn- og
videregaende skole. Tjenesten er hjemlet i Helse- og omsorgstjenesteloven med «Forskrift om
kommunens helsefremmende ser forebyggende arbeid i helsestasjon- og
skolehelsetjenesten». Skolehelsetjeneste er en rettighet for alle elever.

Tjenesten utaves farst og fremst av helsesykepleiere, men ogsa av fysio- og ergoterapeuter og
skolelege. Ifglge retningslinjene for skolehelsetjenesten skal alle fgrsteklassinger ha tilbud om
somatisk undersgkelse hos lege, men pa grunn av manglende ressurser til dette, far de
feerreste tilbud om legeundersgkelse.

Levanger er det helsesykepleiere tilknyttet den enkelte skole, mens fysio- og
ergoterapitjenester fas etter henvisning. Tjenesten driver ogsa helsestasjon for ungdom pa
ettermiddagstid.

Skolehelsetjenesten er en viktig ressurs for skolen i helsefaglige spgrsmal og har mange ulike
tilbud og en del faste opplegg. Tjenestens mandat er omfattende, og de ansatte tilbyr
helsesamtaler, oppfalgingssamtaler, undervisning og veiledning i klasser og grupper,
radgivning, og deltar pa foreldremater. Tjenesten ivaretar ogsa vaksinering etter i
barnevaksinasjonsprogrammet.

Helsesykepleieren har videre en naturlig og viktig rolle i oppfalgingen av elever med
funksjonsvariasjoner, og elever som har ulike utfordringer i skolehverdagen og ellers i livene
sine. Rollen omfatter blant annet koordinatoransvar etter gjeldende helselovgivning, hvor
barn har rett til en individuell plan, koordinator og ansvarsgruppe.

Psykisk helse for barn og unge er et stort og viktig omrade for skolehelsetjenesten, og
skolemiljg i vid forstand er ofte tema i samtaler og mater. Skolehelsetjenesten er en sveert
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viktig del av «laget rundt elevene», og det er av stor betydning at tjenesten er et lett tilgjengelig

tilbud.

De barna som kommer til meg- det handler om utrygghet, problemer med vennskap, og
mange sma ting som det bare trengs en liten justering pa. Det kan vaere en laerer som
har «streng stemme», en pappa som er mye sint, at barnet savner a gjore hyggelige ting
med mamma. Det er ofte bare sma ting som skal til, og vi tar en telefon og vi snakker
med leerer. (helsesykepleier, skolehelsetjenesten)

6.7.1 Skolehelsetjenesten i skolemiljget

Skolehelsetjenesten er bade en viktig bidragsyter og en viktig del av skolemiljget, og

representerer en trygghet og hjelp for elevene, noe tusenvis av konsultasjoner arlig vitner om.

Skolehelsetjenesten representerer «<noe annet» enn skolens ansatte, og vil kunne fange opp

andre sider ved elevenes liv og hverdag, men som er betydningsfullt bade i skoletid og fritid.
Tjenesten fanger opp hendelser og «trender» i skolemiljget, og kan bidra med faglige rad og gi
innspill som bade beriker og bekrefter de observasjonene som skolens ansatte gjar.

6.7.2 Levangerstemmen- skolehelsetjenesten om skolemiljga:

Jeg har inntrykk av skolemiljget som helhet pa skolen giennom min rolle, men ser ogsa
flere problemomrader giennom jobben. De fleste elever har det bra, men mange elever
har mye a ga pa mht a veere en god skolevenn. (helsesykepleier, skolehelsetjenesten)

Jeg ser at det er fa voksne i skolen. Skolemiljoet er bade skoleavhengig og klasse-
avhengig- (det er forskjellig.) Noen klasser har det vanskelig. Hele klasser, og det kan
vaere mange arsaker til det. (helsesykepleier, skolehelsetjenesten)

Overganger er sarbare, og vi oppfatter giennom 8.klassesamtaler at det er mange
utrygge elever pa 8. trinn. Nar det er skifte av leerer pa mellomtrinn er det ogsd mange
elever som «mister tryggheten» nar de far ny leerer, og da kan det oppsta behov for
bistand. (helsesykepleier, skolehelsetjenesten)

Det er jentegrupper- venninneproblematikk. Er du «innafor» eller er du «utafor». Dette
opptrer fra 4.-5. trinn, og da blir det vanskeligere for mange. (helsesykepleier,
skolehelsetjenesten)

Det er sosiale forskjeller, for eksempel kan det veere vanskelig nar du ikke har
smarttelefon, eks iPhone og ikke far veere med i en gjeng. (helsesykepleier,
skolehelsetjenesten)

Hvis ikke skolen far tatt saker med «rota», sa kan det bli en «trend», for eksempel at
noen elever ikke er i klasserommet, men vandrer rundt. Det er viktig a ta ting tidlig, for
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sma problemer kan vokse seg store, og det blir vanskelig a snu (helsesykepleier,
skolehelsetjenesten)

Det er mye usikkerhet-ogsa blant de eldste ungdommene. Det er blant annet
ting/hendelser fra fritida som pavirker skolemiljoet/skoletrivsel. Det er mye
vanskeligere & vaere elev na, med skjerm og sosiale medier, og det blir sa veldig skjult.
Det blir dobbelt sé vanskelig liv for mange. (helsesykepleier skolehelsetjenesten)

Vi er uredde i forhold til foreldrene. Vi ter a ta opp ting, og vi «legger oss borti». Vier
bindeleddet helt siden helsestasjonen, sa vi har en kontakt i bunnen.

Vi har en annerledes rolle, og vi ser ogsa pa en annen mate enn andre- ser de som gar
alene og tar kontakt og sper «hvordan er det med deg?» Vi er ogsa i posisjon til 4 ta
aksjon selv, og a gjore noe med det (helsesykepleier, skolehelsetjenesten)

Vi ma veere rause og se elevene- skape gode relasjoner og gjere det trygt 8 snakke. Vi
er ufarlige, de kan snakke om det som er vanskelig. (helsesykepleier,
skolehelsetjenesten)

Ja, jeg foler at vi utgjer en forskjell. Vi skal ga foran og vaere gode eksempler- smile og si
hei, og vi ma veaere bevisste om hvordan vi modellerer. Vi er glade i barn, og vi praver &
laere navn. Vi burde hatt vest/genser/jakke hvor det star «Helsesykepleier» , for det er
ikke alle som vet hvem vi er (helsesykepleier, skolehelsetjenesten)

Vi opplever ogsa & komme til kort, og noen ganger skulle jeg veert psykolog,
diabetessykepleier, akuttmedisiner osv..., men vi er farst og fremst en helsefremmende
og forebyggende tjeneste. (helsesykepleier, skolehelsetjenesten)

Jeg tror at skolehelsetjenesten kan forebygge mye hvis vi hadde nadd elevene i tide, og
hvis vi kunne hatt mer foreldreveiledning. Vi kunne ha bidratt mye innen «tidlig innsats»-
fra helsestasjonen og til skolehelsetjenesten, ogsa nar det gjelder foreldreveiledning.
Nar vi for eksempel far sparsmal som «kan du snakke med ungen min, for katta dede i
gar», sa tenker jeg at det klarer du selv, men vi kan gi veiledning. (helsesykepleier,
skolehelsetjenesten)

6.7.2.1 Samarbeid mellom skolehelsetjenesten og skolene

Det er ikke gitt at alle elever, ansatte og foreldre kjenner til og forstar helsesykepleierens rolle
og oppgaver, og det er viktig og ngdvendig at det etableres gode relasjoner for 8 oppna et trygt
og tillitsfullt samarbeid. Hva er tjenestens mandat og oppgaver? Hvor og nar er tjenesten
tilgjengelige for elevene og ansatte? Hva kan skolehelsetjenesten bidramed i
undervisningen? Hva er mulig & fa til, hvordan og nar skal vi samarbeide? Dette er viktige
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spegrsmal. Skolens ansatte trenger a vite hvordan helsesykepleieren jobber med elevene,
hvordan de kan samarbeide, og hva det gjensidig bar informeres om.

Mulighetene er mange, og gjensidig samarbeid og kommunikasjon er derfor viktige og
avgjgrende ngkkelord med tanke pa kvaliteten av og gjensidig utbytte av det tjienestetilbudet
som skolehelsetjenesten representerer.

6.7.2.2 Om taushetsplikt og samarbeid

Skolehelsetjenesten samarbeider med skolen, fastlege, PPT, kommunepsykolog,
barneverntjenesten, andre hjelpetjenester og spesialisthelsetjenesten nar det er til det beste
for elevene.

Alle som jobber i skolehelsetjenesten har taushetsplikt (helsepersonelloven), og kan ikke fritt
gi opplysninger om elevene til skolens ansatte. Samarbeid er derfor samtykkebasert. Her er
gode og informative samtykkeskjema viktig, bade for 4 begrense og for a dele informasjon.

- Vikartlegger pa forhand og skaffer samtykke. Vi sjekker alltid ut med elevene- det
handler om tillit, Det har blitt mer oppmerksomhet om dette. Jeg har det med meg hele
tida, og sper eleven og foresatte om det er greit 4 dele og spar kjappere(tidligere) enn
for. (helsesykepleier, skolehelsetjenesten)

- Detvar mer firkantet far, men na tenker vi mer pa barnets beste. Nar foreldre vet at vi
jobber pa kryss og tvers, sa far vi til bedre lesninger. (helsesykepleier,
skolehelsetjenesten)

- Detkan vaere vanskelig nar skolen er veldig pa og mener mye, og sa sitter jeg pa info
som jeg ikke kan dele. Det er vanskeligst nar det er anspente forhold og/eller konflikter,
og nar jeg vet ting som kunne ha nyansert skolens inntrykk. (helsesykepleier,
skolehelsetjenesten)

- Detersjelden sperre med hensyn til taushetsplikt, og dette har endret seg mye i mer
samarbeidsretning. Vi bruker ogsa mye muntlig samtykke fra foreldrene-om det trengs.
(helsesykepleier, skolehelsetjenesten)

6.7.2.3 Forskjell mellom skoler mht samarbeid

Det er forskjeller i hvordan helsesykepleierne opplever samarbeidet med skolene i Levanger.
Ettersparselen varierer fra skole til skole. Mange er veldig forngyde, og alle deltar i skolens
ressursteam, og alle deltar i ulike opplegg, men det er ikke alle som har faste avtaler med
rektor/skoleledelse. Noen har samtaler med skoleledelsen «etter behov», mens noen
opplever at de kunne ha bidratt med mer om de hadde kommet til litt tidligere. Dette kan
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handle om uklare samarbeidsstrukturer, vanskelig a finne tid, er opptatt nar det er aktuelle
mater, eller at det er uklarheter om rolle, bade fra skolens- og skolehelsetjenestens sin side.

- Deterveldig ulikt i hvilken grad vi samarbeider med skolen. (helsesykepleier,
skolehelsetjenesten)

- Deterindividuelle forskjeller med hensyn til hvor mye vi blir «<brukt». Noen har lav
terskel for & ta kontakt, mens andre spiller oss sjelden inn. Noen leerere vil kanskje ikke
ha innblanding, og ettersper derfor ikke sa mye og samarbeider ikke s& mye. Det taper
elevene pa. (helsesykepleier skolehelsetjenesten)

- Jeg harfaste mgter, som infomgter med ledelsen og ressursteam og trinnmgter ved
behov. Det kan bli litt rot- for det er mange mgter. Uformelle treff med ledelsen og
andre er ogsa veldig viktig! (helsesykepleier, skolehelsetjenesten)

Samarbeid med skolen om tiltak som fremmer godt psykososialt og fysisk laerings- og
arbeidsmiljg er en av tjenestens oppgaver. Dette samarbeidet ma gjenskapes og stadfestes
minimum ved oppstarten av hvert skolear, ettersom nye elever, foreldre, ansatte og andre
samarbeidspartnere kommer til hvert ar.

Helsesykepleieren pa sin side vil ha stor nytte av a veere kjent med skolenes lov- og regelverk,
kulturer og satsingsomrader.

6.7.3 Samarbeid skolehelsetjeneste og skolefritidsordningen (SFO)

Det er relevant a trekke inn at skolehelsetjenesten ogsa er en tjeneste som
skolefritidsordningen (SFO) samarbeider med, i likhet med de gvrige hjelpetjenestene.

Kommunen skal sargje for at SFO ved behov blir inkludert i samarbeid med relevante
verksemder og tenester, som mellom anna helsestasjons og skolehelsetenesta, fastlegen,
den pedagogisk-psykologiske tenesta og barnevernet.

Rammeplan for SFO

Skoleeieren er ansvarlig for a legge til rette for at SFO samarbeider med aktuelle instanser i
helse- og omsorgssektoren slik at barn med behov for saerskilt tilrettelegging i SFO far et best
mulig tilpasset tilbud. Det er viktig at personalet i SFO far informasjon om hva det enkelte barn
har behov for, slik at de kan legge til rette tilbudet pa best mulig méte. Skoleeieren kan sikre
dette ved & inkludere SFO i mater og serge for at de far informasjon og veiledning og at de far
medvirke. Kommunen har plikt til & legge til rette for samarbeid mellom ulike tjenester i
kommunen og med andre tjenesteytere der dette er nodvendig (Utdanningsdirektoratet 2025).

Samarbeidet med SFO varierer fra skole til skole. Det samme gjelder samarbeidet mellom
SFO og avrige hjelpetjenester. Dette kan pa den ene siden forklares med at SFO er et frivillig
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tilbud, og at det ikke er en del av skolen og oppleeringsplikten. Samtidig er det viktig & huske
pa at mange barn tilbringer mye tid i SFO, og er der bade for og etter skoletid. P4 smatrinn
tilbringer barna/elevene like mye tid i SFO som i skolen. En helhetlig tilnaerming til barnas
psykiske og fysiske helse er derfor viktig. Flere av barna trenger medisiner, bade i skoletiden
og i SFO-tiden, og skolehelsetjenesten kan bidra med bade generelle og spesifikke rad og
veiledning i SFO.

- Detersjelden at ansatte pa SFO deltar i samarbeidsmagter- men er med i ressursteam
ved behov (helsesykepleier, skolehelsetjenesten)

Samarbeid mellom skole/SFO er derfor viktig, og bar stadfestes i vedtektene for SFO i
Levanger.

6.7.4 Forslag til evaluering, oppfalging og tiltak

a. Skolehelsetjenesten presenterer seg for alle elever/klasser, ansatte og pa
foreldremgater ved oppstarten av hvert skolear. Presentasjonen er lik pa alle skoler og
inneholder informasjon om mandat, oppgaver/tjenester og tilgjengelighet.

b. Helsesykepleier ma veere synlig og tilgjengelig for elever, ledelse og ansatte. Dette
sikres gjennom faste tider for tilstedevaerelse, apen der i lett tilgjengelig kontor, utetid i
friminuttene, oppslag for elevene, telefon og sms-tjeneste.

c. Helsesykepleieren beerer egen vest eller jakke hvor det star «Helsesykepleier». Dette
for at alle skal vite hvem hen er og hvor hen er & finne.

d. Skolehelsetjenesten og skoleledelse har faste mater, hvor bekymringer om elever
drgftes, og tema som elev- og verdisyn, informasjonsflyt, hadndtering av taushetsplikt,
samarbeid rundt enkeltelever, samarbeid i undervisning og temadager, gjensidig
informasjon om psykiske og somatiske helseutfordringer hos elevene generelt og i
skolemiljget, info om spesielle hendelser, tema som skolen jobber spesielt med osv.
Dette kan ogsa danne grunnlag for draftinger i ressursteam.

e. Skolehelsetjenesten bar veere mer tilgjengelig pa sma skoler og kapasiteten for
tjenesten bgr styrkes.

f. Skolehelsetjenesten bgr ha mulighet til & delta pa skolens planleggingsdager pa ulike
tema som skolen jobber med (eks. skolemilja, leereplaner/ overordnet del, aktuelle
gjesteforelesninger)

g. Samarbeid med SFO er viktig- skolehelsetjenestens rolle bar klargjgres.

h. Skolehelsetjenesten etablerer tilbud om lavterskel foreldreveiledning pa alle skoler.
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7 Barneverntjenesten

Barneverntjenesten er hjemleti lov om barnevern

Loven skal sikre at barn og unge som lever under forhold som kan skade deres helse og
utvikling, far nadvendig hjelp, omsorg og beskyttelse til rett tid. Loven skal bidra til at barn og
unge mates med trygghet, kjeerlighet og forstaelse.

Loven skal bidra til at barn og unge far gode og trygge oppvekstvilkar.

(Lov om barnevern, §1-1- Lovens formal)

Barnevernet skal samarbeide med skolen for a gi et helhetlig tiloud til barn og unge. De skal
ogséa samarbeide med andre aktuelle instanser.

Barneverntjenesten samarbeider med skolen nér tjenesten har omsorgen for et barn, nar et
barn er i fosterhjem i kommunen eller i en annen kommune, nar en sak er under undersgkelse
og utredning, i pagadende saker og tiltak, og i oppfalgingsaker. Barneverntjenesten
samarbeider med Bufetat om tiltak som eksempelvis MST (multi-systemisk-terapi) som er et
intensivt, familie- og neermiljgbasert behandlingstilbud for ungdommer i alderen 12-18 ar med
alvorlige atferdsvansker, som f.eks. vold, kriminalitet, rusmisbruk eller skoleproblemer. MST
krever tett samarbeid med skolen og det lokale barnevernet.

| veilederen «Samarbeid mellom skole og barnevern» star falgende retningslinjer pa god
praksis i barneverntjenesten:

- Duvetat oppfolging av skole er en del av barnevernets daglige omsorg

- Du stgtter opp om barnets skolegang giennom motivasjon, planlegging, rutiner og
systematisk oppfolging

- Dusamarbeider med andre aktuelle fagpersoner om barnets skolegang

- Du bidrartil at barnet og dets omsorgspersoners synspunkter blir hart, vurdert og
dokumentert.

(Bufetat- Samarbeid mellom skole og barnevern- en veileder)

Skolen har en meldeplikt til barnevernet nar det er grunn til bekymring for et barns

omsorgssituasjon.

7.1 Plikt til 8 melde fra til barnevernet

Alle som utfarer tenester eller arbeid etter denne lova, skal utan hinder av teieplikta melde fra
til barnevernstenesta utan ugrunna opphald Alle som utfarer tenester etter denne lova, skal
utan hinder av teieplikta melde fra til barneverteneste utan ugrunna opphald

-nar det er grunn til & tru at eit barn blir eller kjem til & bli mishandla, utsett for alvorlege
manglar ved den daglege omsorga eller annan alvorleg omsorgssvikt
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-nar det er grunn til 4 tru at eit barn har ein livstruande eller annan alvorleg sjukdom eller
skade og ikkje kjem til undersaking eller behandling, eller at eit barn med nedsett
funksjonsevne eller eit seerleg hjelpetrengande barn ikkje far dekt det szerlege behovet for
behandling eller oppleering

-nar eit barn viser alvorlege atferdsvanskar i form av alvorleg eller gjentatt kriminalitet,
misbruk av rusmiddel eller annan utprega normlaus oppfarsel

-nar det er grunn til & tru at eit barn blir eller kjiem til & bli utnytta til menneskehandel

Alle som utfarer tenester eller arbeid etter denne lova, har ogsa plikt til 4 gi opplysningar etter
palegg i samsvar med barnevernsloven § 13-4.

(Oppleeringslova § 24-3)

Til tross for at sa & si alle barn gar i skolen og at skolen har meldeplikt til barnevernet, er det
ikke skolen som ligger pa «topp» mht bekymringsmeldinger. Det kan ta tid fgr man blir
«bekymret nok», og mange barn kamuflerer at de har det vanskelig. Mange barn vet ikke om
barnevernet, og noen barn er redde for barnevernet pa grunn av trusler om at noen skal
«komme og ta dem». Derfor gar noen barn rundt med «vonde hemmeligheter», uten a vite hva
de kan gjare for & fa hjelp. Det er derfor behov for & sikre at alle barn far ngktern informasjon
om barneverntjenesten tidlig i skolelgpet.

| Levanger har barneverntjenesten veert overbelastet i mange ar pa grunn av hgy etterspgarsel
og har ikke kunnet prioritere dette, men det finnes opplysningsfilmer om dette som passer i
bade barne-og ungdomstrinn. Her kan skole og barnevern samarbeide om hvilke filmer som
passer og hvordan oppfalgingen bor veere i etterkant.

Barneverntjenesten samarbeider ofte med skolen i skolemiljgsaker. Noen barn har en
vanskelig oppvekst og/eller lever i en vanskelig familiesituasjon. Barn kan ha traumer etter
omsorgssvikt, vold og andre livshendelser som preger utvikling og samspill med andre barn og
voksne. Noen har mistet tillit til andre, og noen vet ikke hva kjeerlighet i naere relasjoner er eller
betyr. Barn som har det vanskelig kan utagere, kan ha problemer med konsentrasjon og
leering, og kan veere ustabile i venneforhold. Dette skaper ikke sjelden problemer pa skolen.

Viktige punkter i samarbeidet mellom barnevern og grunnskole er & lytte til hverandre og &
ivareta gjensidig informasjon og dialog. Dette er ikke alltid lett pa grunn av taushetsplikten.
Barnevernet jobber pa det privatrettslige omradet og det er ikke alle opplysninger som kan gis,
selv om skolen mange ganger skulle gnske at de hadde visst mer om elevens
hjemmesituasjon. Her er «<informert samtykke» en viktig og god mulighet (egne skjema), i
tillegg til at alle parter setter «barnets beste» i sentrum nar informasjon skal deles. Familierad
er en mye benyttet samarbeidsform hvor skolen ogsa deltar sammen med familie/nettverk.
Dette er en arena med sveert gode resultater.
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Barnet som selvstendig rettssubjekt skal alltid informeres om hva som deles av informasjon.
God kommunikasjon og dialog mellom skole, barnevern og hjem er avgjgrende for a lykkes
med samarbeid og tiltak.

Et barn som er i stand til & danne seg egne meninger, har rett til 8 medvirke i alle forhold som
vedragrer barnet etter denne loven. Barn har rett til 8 uttale seg til barnevernet uavhengig av
foreldrenes samtykke, og uten at foreldrene informeres om samtalen pa forhand. Barnet skal
fa tilstrekkelig og tilpasset informasjon og har rett til fritt & gi uttrykk for sine meninger. Barnet
skal bli lyttet til, og barnets meninger skal vektlegges i samsvar med barnets alder og
modenhet.

Barn skal informeres om hva opplysninger fra barnet kan brukes til og hvem som kan fa innsyn
i disse opplysningene. Barnet har rett til 8 uttale seg for det bestemmes at opplysningene skal
deles, og barnets syn skal tillegges vekt i samsvar med dets alder og modenhet.

Et barn kan i mater med barnevernet gis anledning til 8 ha med seg en person som barnet har
seerlig tillit til. Tillitspersonen kan palegges taushetsplikt.

Lovom barnevern, § 1-4 Barnets rett til medvirkning

Involverte parter skal veere med og holdes orienterte om tiltaksplaner og opplegg rundt og for
barnet. Dette kan ogsa vaere krevende for skolen, ettersom det kan veere sammensatte
familier og mange aktarer. Her er ogsa samarbeid med barneverntjenesten viktig for 8 avklare
hvem som har ansvar for hva mht medvirkning og involvering. Nar barnet er i SFO er dette ogsa
en viktig samarbeidspart. Det er viktig med et tverrfaglig samarbeid mellom ulike tjenester for
a sikre barnets beste.

Helsestasjon, skolehelsetjenesten og helsestasjon for ungdom skal ha et systematisk
samarbeid med barnevernet.

7.2 Levangerstemmen: Barneverntjenesten om skolemiljg

- Videltar fastiressursteam og vi hjelper ogsa med & «bestille» mater med skolen hvis
det er pnskelig. Problematikk som gar igjen er hayt skolefraveer, deltakelse i fag og
tilrettelegging- eks ITO. (kontaktperson barneverntjenesten)

- Ressursteam - det blir ofte avlyst, selv om det er utfordringer pa skolen. Her kunne vi
bidra mer pa generelt grunnlag. (kontaktperson, barneverntjenesten)

- Jeg snakker med laerer, helsesykepleier, PPT, familieveileder, avdelingsleder sammen
med familien. Vi har egne samarbeidsmgater hvor ungdommene selv kan veere med.
Rolleklarhet og info mellom tjenestene er viktig. (kontaktperson barneverntjenesten)
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Vi jobber med foreldre og familier for a hjelpe dem med a ivareta foreldreansvaret med
a fa elevene til skolen, og hjelper barn/unge med a etterleve skoleregler, og a stotte
barnet til 4 fa et godt opplaeringstilbud. Malene er & fa ungene til & fungere i skolen
(kontaktperson, barneverntjenesten)

Vi hjelper med kommunikasjon. Foreldre kan oppleve at de ikke tor & si fra om
uenigheter med skolen. Noen synes det er vanskelig a sta opp for seg selv og kreve noe
av skolen, men det er selvsagt forskjeller her. (kontaktperson, barneverntjenesten)

Nar det er kaos i familien har man ofte ikke overskudd til & «std i fronten» og «kjempe»
for ungen sin. (kontaktperson, barneverntjenesten)

Om samarbeid med skolen er «<problemet»- sa kan vi vaere med inn i skolen og hjelpe til
med & snakke med skolen. Foreldrene vil at vi skal vaere med fordi det er tryggere for
dem. Da kan vi veere med som lytter og oversetter- og hjelpe med & forsta. Noen ganger
er jeg bare med for & lytte og hjelpe til med & tolke det som blir sagt. Dette kan handle
om sprakproblemer og krevende kommunikasjon (eks annet sprak)-det kan bli
misforstaelser. (kontaktperson, barneverntjenesten)

Skolene er generelt flinke til 4 inkludere de barna som vi jobber med. Jeg opplever at
skolene synes at det er OK at vi er med, og sier at de gjerne ville hatt oss med mer.
(kontaktperson, barneverntjenesten)

VI opplever noen ganger at skolene forventer at vi skal «fikse» ting. De kan ha
forventninger om at vi skal flytte barnet. (kontaktperson, barneverntjenesten)

Jeg forstar at skolene vil vite mer om hva vi gjer, om barnet og familien, for alt henger jo
sammen, men vi avtaler alltid pa forhand hva vi kan si nar vi snakker om foresatte og
barnet selv. (kontaktperson, barneverntjenesten)

Forventningsavklaring vanlig? Hm, nei, det kunne vaere en god ide. Det er ofte mange
instanser inne, og det kan veere lang historikk. Det kan veere at ingen har hatt ansvar for
a ivareta «den rgde traden»- og samarbeidet blir ikke godt nok. (kontaktperson,
barneverntjenesten)

Hvis relasjonene er skadet, for eksempel i skolen, er det nyttelagst & sette inn tiltak om
man ikke samtidig jobber med tilliten. (kontaktperson, barneverntjenesten)

Nar barn/unge kommer for sent pa skolen bgr de bli mgtt med: Hei, sé fint at du
kommer- sa godt a se deg! Det kan ha veert en «dritt» morgen, og det skal vaere godt &
komme til skolen, istedenfor a bli matt med «anmerkning». Det er kulturforskjeller, for
eksempel a g4 etter klokka, og maten de har blitt mgtt pa tidligere i livet. Mange har lav
tillit til andre er relasjonsskadde og traumatiserte. Dette er seerlig viktig for barn/elever
som har problemer med 8 komme seg pa skolen. (avdelingsleder, barneverntjenesten)
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- A sette ord pa ting- eks «psykisk helse» er et ikke-eksisterende begrep i flere kulturer, og
«vondt i magen» behandles med smertestillende, selvom vi ser at det er «livet» som er
vondt. (avdelingsleder, barneverntjenesten)

- Det erviktig a skape starre forstdelsengjennom kunnskap, for enslige mindreérige og
deres livssituasjon fer og na, blant ansatte og medelever. (avdelingsleder,
barneverntjenesten)

Kommentar: Mange av uttalelsene taler tydelig for seg selv, og selv om samarbeidet mellom
skole og barnevern som oftest er veldig bra, kan det alltid bli bedre. Det handler om struktur,
tid, gjensidig informasjon, medvirkning, lytting og fleksibilitet.

7.3 Anbefalinger

a. Informasjon om barneverntjenestens rolle og oppgaver i samarbeid med skolen gis til
ansatte og foresatte som fast innslag i starten av hvert skolear i alle skoler.

b. Alle barn far informasjon om barneverntjenesten og barnas alarmtelefon allerede fra 1.
klasse. Informasjonen legges til samme tid for alle skoler, slik at barneverntjenesten
kan samarbeide om oppfolging i ettertid.

c. Hvis deterunderskudd pa informasjon fra skole og/eller barneverntjenesten, sa er det
alles ansvar a ta kontakt for 8 be om samtykke og a8 innhente mer informasjon.
Barnet/eleven skal ikke betale for sendrektighet og «vente og se»-holdninger.

d. Barneverntjenesten deltari Ressursteam med faste representanter over tid. Dette
skaper relasjonell trygghet og grunnlag for et enda bedre samarbeid.

e. Ressursteam avlyses ikke. Om det ikke er konkrete «saker» brukes tiden til & informere
om pagaende arbeid og eventuelle utfordringer og lasningsmuligheter pa universelt og
selektert niva. (det man ellers ikke far tid til & snakke om, men som bidrar til et enda
bedre samarbeid.)

f. Ensak mellom barneverntjenesten og skolen starter alltid med historikk og
forventningsavklaring. Da unngar man misforstaelser om rolle og muligheter, sikrer
bedre effektivitet og sparer mye tid pa sikt.
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8 Hva erinkluderende praksiser?

«Inkluderende praksis» i grunnskolen betyr & legge til rette for at alle elever skal oppleve
tilharighet og deltakelse i leeringsfellesskapet med utbytte av oppleeringen, bade faglig og
sosialt. Det handler om & skape et milja der alle elever faler seg velkomne, respekterte og
verdsatte, og hvor deres individuelle behov blir matt.

Noen ngkkelkomponenter i inkluderende praksis kan veere tilrettelegging for deltakelse, dvs at
alle elever skal ha tilgang til leeringsfellesskapet og kunne delta i aktiviteter sammen med sine
jevnaldrende. Andre ngkkelbegreper er tilpasset oppleering og varierte undervisningsmetoder
og laeringsarenaer, tilpasninger for god sosial utvikling og tilhgrighet, og samarbeid og
medvirkning.

For & fa til dette ma det systematisk arbeid til, bade fra skoleeiersiden og pa den enkelte skole.
Inkluderende praksiser krever systematisk arbeid med & observere, kartlegge og tilpasse tiltak
for & fremme et godt laeringsmiljg for alle.

Flere eksempler pa inkluderende praksiser er fellesskapsskapende undervisning, samarbeid
og medvirkning mellom elever og elever og laerer/ansatte. Et godt og inkluderende
foreldresamarbeid er ogsa sveert viktig. Et godt fungerende elevrad er gull verdt i skolen, men
da ma elevene ha reell innflytelse- ogsa pa innholdet i skolen ut over elevkvelder, ansker om
uteleiker og tombola til jul. Skolen skal legge til rette for samarbeid mellom elever, leerere og
andre relevante aktarer, og gi elevene mulighet til & pavirke egen oppleering.

Inkluderende praksis er altsa ikke bare et spgrsmal om a tilrettelegge for elever med seerskilte
behov, men om & skape et laeringsmiljg som fremmer trivsel, leering og utvikling for alle elever.

8.1 Levangerstemmen-eksempler pa inkluderende praksiser

- Vihar hatt fokus pa friminuttene. Mange elever synes det er skummelt med de store
elevene, seerlig nar de gari smaskolen. Under koronatida delte vi opp, og det fungerte
veldig bra. Sa har vi fortsatt med dette, sa alle har ikke friminutt samtidig. Da unngar vi
mange konflikter, vi far bedre oversikt og ungene er tryggere (rektor B-skole)

- Nar det er mange elever fra andre land som snakker sammen pa samme sprak, sa kan
det virke ekskluderende i forhold til de andre (norske) elevene, og det kan selvsagt ga
begge veger. Vi er derfor tydelige pa at alle helst skal snakke norsk i friminuttene.
(rektor B/U-skole)

- Miljgteamet har laget arshjul for sosial kompetanse. Det er ukentlig time med «harmoni
og heflighet» (sosial kompetanse). 1t /u smatrinn, 1,5 t/u mellomtrinn. Da tar vi opp
folelser, leiker, sosiale historier/dilemma, sprék og samarbeidsoppgaver. Vi blir trygge
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pa hverandre, og bruker en del gvelser fra «mitt valg». Dette har hatt stor innvirkning pa
arbeidet med skolemiljo og sosial kompetanse hos o0ss. (rektor B-skole)

Jeg spiser frokost og lunsj med elevene- det setter dagen- og er en ekstremt viktig arena
for relasjonsbygging. Dette er kontakt pa elevenes premisser. (kontaktlaerer B-trinn)

Vi har uteskole- det er viktig for relasjonsbygginga. Uteskole veldig bra for sosial leering
og sosialt klima. Mange elever blomstrer, spesielt aktive og praktiske gutter. Alle
elevene kjenner pa en egenverdi, og de rastlgse guttene lager ikke brak de dagene de
far «skinne». Alle far skinne litt foran klassen og vise flere sider. Det skaper nye
vennskap. (kontaktleerer B-trinn)

Vi har jobbet med trivselsregler- jobber malrettet med det hele tiden. Vi diskuterer mye
og snakker med ungene. Jeg tror de har det trygt og godt pa skolen, og alle gar pa SFO
her. (kontaktleerer, B-trinn)

Vi har matservering som foreldrene betaler for pa SFO. (bred, knekkebrad,
kornblanding, yoghurt, og noen fa ganger varmmat.) Det er slutt pa kaker og snop- og vi
samler alle bursdager til EN gang i mnd. Fellesskapet her er viktig. (kontaktleerer B-
trinn)

Variasjon betyr mye. Noen kan hvis de far en annen arena a gjore oppgavene pa, men
kanskje ikke hvis de ma sitte pa stolen. Vi ma sette eleven i den beste posisjonen ut fra
forutsetninger, men dette krever ofte flere voksne. (kontaktleerer, B-trinn)

Skolereglene for Levangerskolen, vi har snakket litt om dette, og alle foreldrene har fatt
dem. Vi lager ogsa trivselsregler for klassene. (kontaktlaerer, B-trinn)

Fysisk milja: Klassene har sitt faste klasserom, og elevene har faste plasser, men vi
bytter hver 3. uke av sosiale arsaker. Det er viktig a laere seg a sitte med forskjellige. Det
styrker klassemiljoet. (kontaktlaerer B-trinn)

Her har vi mange aktivitetsdager pa tvers av trinn. Dette styrker skolemiljoet. Dette er
veldig fine dager for elevene! De blir kjente, og det trygger dem i friminuttet (rektor, B-
trinn)

Hvordan samarbeidet er internt og hvordan man har det som ansatt er kiempeviktig for
skolemiljoet! Det har mye a si at man kan prate med alle og ha det artig etter en travel
dag. Vi kan gjerne ha litt «mark humor», det er viktig for meg at det gar an a ha det sann.
Om dette har innflytelse pa elevene? Ja- det vises pa oss hvordan vi har det, og de faler
fort pa slikt. Det samme smitter mellom elever (rektor B-trinn)

Fjellturer og andre turer som vi hadde mer av for- det er et stort savn. De ekstra turene
utenfor omradet pa et annet sted- her har vi mistet mye. Pa turer blir ungene ristet
sammen. De ser hverandre pa en annen arena, det er mer sosialt, og vi hadde fatt det
enda bedre. Man opplever noe nytt sammen- det gjgr noe med oss. De som er faglig
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svake, de mestrer noe anneti denne sammenhengen. De ser nye sider ved hverandre-
noe som kan endre pa statusen. Vi har ogsa sluttet med overnatting pa skolen, og det
er sa trist, for det er jo dette ungene husker som veldig positivt fra skoletiden her.
(rektor, B-trinn)

Jeg bruker lite klasseundervisning, men veileder i gruppe. Viktig at vi greier a se pa
ungene som ressurser som til sammen greier mye. Jeg bruker dem ogsa som
«laeremestre» for hverandre. A lzere bort styrker ogsa egen laering. (kontaktlaerer B-trinn)

Vi har noe som heter «Alle med», som er at noen elever har ansvar i friminuttene,-2 og 3
fra hver klasse- som rullerer, totalt 20 elever. Alle som vil veere med pé noe, og som
kanskje ikke har noen a vaere med, de kan vaere med pa aktiviteter med disse elevene
fra «alle med». De som er ledere, far billett til Treanderhallen som takk nér de er
ferdige.(avdelingsleder B-trinn)

Elevene hjelper hverandre- vi har jobbet mye med forskjellighet. Det er viktig med
apenhet om alle utfordringer og funksjonsnedsettelser. Vi har hatt besgk av logoped
mht stamming, om ulike type stamming, hva det er og sann. Det er f. eks viktig a vente
til eleven har snakket ferdig. Sa har vi hatt om at hereapparat er egentlig det samme
som briller, at vi har ulike styrker og «svakheter»- ogsa utenfor klasserommet. Det er NA
vi legger grunnlaget for elevenes raushet. (kontaktleerer B-trinn)

Jeg tar det tvert- jeg sier tydelig fra nar eleven gjor noe mot hverandre som ikke er greit!
(kontaktleerer U-trinn)

«Banking-time»- det gir ekstra oppmerksomhet for & skape, styrke og opprettholde
relasjonen til enkeltelever. Da snakker vi om hvordan vi har det her. (kontaktleerer B-
trinn)

Lekser er noe som bgr tas litt hayere opp i kommunen. Hva er viktig? Det bor veere helt
enkle mengdetreningslekser. Lekser smitter hiemme pa forholdet til skolen. Dette er et
viktig tema, - 8 ha felles leksepraksis. Mange foreldre gjor alle leksene for elevene for a
fa fred. Hvis eleven ikke greier leksa, sa er det laererens feil- ikke elevens!
(spes.ped.laerer)
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9 Hvordan skape endring?

Endring skapes kontinuerlig, om vi vil det eller ikke. | hvilken grad endringene er intenderte,
planlagte, eller om de kommer reaktivt, som resultat av palegg og utvikling som er skapt
utenfra, kan variere. Eksempler pa «utenfra-skapte» endringer er revisjoner i lovverket, nye
laereplaner og kvalitetspalegg fra ulike hold. Bade endringer som kommer utenfra og interne
endringer i pedagogisk og inkluderende praksis krever imidlertid kollektive prosesser som tar
tid og innsats fra den enkelte.

Grunnlag for all endring

Involvere
Kommunisere . Motivere

\ 4

Ressurser
Tid/fokus A Motivatorer

\ /

Strategi Gjennomfearings- Kultur o Sam-
g
Stotte<af L | evne ) B e
Kunnskap v Plan Folge opp/ ' Informere

Prioritering monitorere  prioritere

Evaluere

Figuren overfor illustrerer viktige elementer som er ngdvendige for gjennomfgringsevnenien
endringsprosess. Disse gjelder i bade «stort og smatt» av endringer. Om en endringsprosess
starter pa hayre (prosessuelt) eller pa venstre (strukturelt) side av midten, sa er det likevel
avgjgrende at elementene pa begge sider er med for & fa komme dit man gnsker. Faktum er at
mange endringer som i utgangspunktet er gnsket, «forvitrer», og at mange planer blir
«skuffemat». Det kan veere begeistring over gode ideer og over at planen er god, men hva s&?
Hva er vegen videre- er det lagt en gjennomfaringsstrategi?

Nar en skole skal jobbe med ITO og skolemiljg, med mal at et bedre skolemilja for alle skal
redusere behovet for ITO, sa er altsa ikke en god plan godt nok.

Arbeid for et bedre skolemilja forutsetter at alle er med, for det er summen av sma og store
tiltak som skaper endringen. Dette krever dypdykk i egen skole og vilje til & se hva som er godt
og hva som med fordel kan bli bedre. Arbeidet ma ha statte av ansatte og ledelse, det ma
settes av tid til & ga inn i tematikken og det ma veere ressurser som gjar dette mulig,
eksempelvis ved at andre tema prioriteres ned og frigjer tid. Kunnskap, tid og ressurser er med
pa a gi motivasjon og statte for arbeidet, og det skapes en god endringskultur som er positiv
og som er sterk nok til & tale motkrefter.
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Men jobben er ikke gjort med det. Na starter prosessene- og det tar tid. Elever og foresatte
skal involveres i arbeidet for at alle skal kjienne ansvar for betydningen av egen rolle. Bade
elever og ansatte gé i seg selv og sette ord pa hva som er egne bidrag i endringsprosessen.
Gamle vaner skal endres og nye mater 8 jobbe pa kommer til. Dette betyr at noe ma legges
bort, og at noe annet kommer isteden. Det kan skape usikkerhet hos mange og motstand hos
noen. Det ma brukes tid og energi pa kommunikasjon, pekes pa mal og forventede gevinster
av endringsprosessene for 8 opprettholde motivasjon for videre arbeid.

Gode prosessogkter skaper gjerne engasjement og begeistring, og mange gode ideer skrives
ned og diskuteres. Det er rom for & tenke «utenfor boksen», og gktene oppsummeres gjerne
med felles konsensus om noen utviklingsomrader som alle gar for.

For 8 komme videre ma det legges en god strategi for arbeidet. Det krever tid, struktur,
prioritering og mye kommunikasjon. Dette er ledernes ansvar, og det er krevende. Etter en tid
daler ofte engasjementet hos de medvirkende- andre tema kommer opp og tar plass og tid.
Det meste renner uti sanden- om ikke giennomfaringsevnen er til stede.

Det er ikke sann at «alt» ma endres for & skape endra bedre skolemiljg! Mange skoler og
klasser er pa god veg allerede, for det skjer utrolig mye bra i Levangerskolen! Da er det viktig &
sette ord pa hva som er bra og hvorfor det fungerer. Ata seg tid til & snakke om dette er
dessverre mangelvare, for det er s mye annet som tar fokuset bort fra det positive. Arose
egne ansatte og seg selv for inkluderende og varme holdninger, & gripe hverandre i & gjare «de
riktige tingene» smarer motivasjonen for 8 bli enda bedre. Dette bygger kultur og kollektive
«mindset» og blir en del av skolen atmosfaere. Resultatene kommer fort- for «gode vibber»
smitter raskt.

En del av endringsstrategien er a feire nar arbeidet farer til resultater, - og det er viktig & sere de
som eeres bgr, om det er klassen, leereren, rektor -eller alle i lag.

Grunnskolene i Levanger har i perioden 2001-2024 veert «resultatenheter» med rektor som
enhetsleder og med direkte delegering av fullmakter fra rddmannen (nd kommunedirektar).
Nearmeste leder har veert kommunalsjef, som har hatt et omfattende lederspenn innenfor
oppvekst og utdanning. | denne perioden har Levangers 8 grunnskoler hatt egne visjoner og
satsinger, forskjellige leereverk og ulike kulturer pa mange mater.

Fra skolearet 2024-25 er det ansatt en egen enhetsleder for grunnskolen, og alle grunnskolene
har blitt «enhet grunnskole». Dette gir et organisatorisk godt grunnlag for en mer kollektivt
basert «Levangerskole», som kan kjennetegnes av felles visjoner og mal, bade kvalitetsmessig
og kulturelt.
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10 Anbefalinger og tiltak- oppsummering

=
.

Tilfredsstillende utbytte (ref s. 17)

® 000D

—h

g.

Begrepet «tilfredsstillende utbytte» settes pa dagsorden i alle skoler.
Hvordan forstar vi dette begrepet?

Hva er var vurderingspraksis pa dette omradet?

Hvordan inkluderes andre i vurderingene?

Hvordan kan skolen skape felles fundament for vurdering av elevenes utbytte
av opplaeringen?

Nar vet vi om en elev star i fare for a bli hengende etter?

Hva er egnet oppleering?

Det anbefales at skolene benytter seg av Utdanningsdirektoratet sine veiledere
om vurdering av tilfredsstillende utbytte.

2. Tilpasset oppleering (ref. s 20)

a. Hvilket handlingsrom har vi pa var skole?

b. Erdet muligheter som vi ikke benytter oss av, eksempelvis deling av klasse
etter niva i perioder og/eller intensiv oppleering for elever som har falt av, evt
trenger andre innlaeringsmater?

c. Hva kreves for at handlingsrommet skal kunne utnyttes bedre?

3. Individuelt tilpasset opplaering (ref s. 23)

a. Harvigod nok oversikt over egen skole?

b. Se statistikk for egen skole over ar. Finner vi noen mgnstre?

c. Sikrervigod progresjon i IOP for alle elever med ITO?

Kunnskaper:

d. Har alle leerere tilstrekkelige kunnskaper om lovverket mht tilpasset oppleering
0g ITO (kapittel 11)

e. Hvordan oppdaterer vi kunnskap pa var skole?

4. Intensiv oppleering (ref s. 24)

a. Begrepet «intensiv opplaering» ma defineres og forstas. Veileder pa UDIR-
sidene anbefales. Her er det ogsa mulig 8 ga i dybden pa temaet.

b. «Intensiv opplaering» settes pa dagsorden hos alle skoler med smatrinn.
-Hva betyr det egentlig at oppleeringen er intensiv?

-Hvordan avgjar vi hva som er forventet progresjon?
c. Detlages en plan for Levangerskolen med oversikt over hva som er intensiv

oppleering og hvilke metodikker og didaktiske prinsipper som det er en god ide
afolge.

5. Anbefalinger om PPT og kapittel 11 i opplaeringsloven (ref s. 30)

Det er nadvendig med forventningsavklaringer mellom PPT og skolene mht PPT
sitt mandat, rolle og oppgaver, hvordan man best kan samarbeide, og hvordan
kan samarbeidet kan utvikles i retning av forebygging og tidlig innsats.
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b. Arlig gjennomgang av samarbeidshjulet med alle skoleadministrasjoner.

c. Detergnskelig at PPT er mer pa skolene- og mer pa lavterskelniva.
d. PPToggrunnskolene bgr samarbeide om felles forstaelse av begrepene
«skolemiljg» og «inkluderende praksis» og «intensiv oppleering».
e. Hvordan planlegges IOP vs sakkyndig vurdering, og hvordan bidrar PPT i denne
planleggingen?
f. Kan PPT delta i oppleeringen for & gi praktisk-pedagogisk statte og veiledning?
g. Det bgr tas stilling til om PPT kan tilby mer stgtte
- mht & «oversette»/sikre forstaelse av innholdet i sakkyndig vurdering
- iveiledning pa skriving av Individuell oppleeringsplan (IOP)
- ievaluering av praksis mht undervisning (bade spes og ordinzer).
- som veileder til enkeltleerere
6. Anbefalinger vedr Spesialpedagogisk koordinators rolle

Spes.ped.-koordinatorens rolle og oppgaver tydeliggjores for ansatte og ledelse.
Det timeplanfestes faste mgter mellom spes. ped-koordinator og alle som jobber
med ITO og annen stgtte i skolen.

Koordinator refererer mgtene i spes.ped nettverk til alle som jobber med ITO i
feltet.

Koordinator sgrger for at alle fagarbeidere har tilgang til ngdvendig informasjon om
de elevene som de er stgtte for.

Spes.ped.-koordinatoren holder skolens lederteam faglig oppdatert pa det
spesialpedagogiske fagfeltet.

7. Pedagogikk og spesialpedagogikk (ref s 35)

a. Hvordan er ansvaret fordelt mellom kontaktleerer og «<spes.ped.-laerer», og
hvordan samarbeider pedagogene og spesialpedagogene om ITO og ordineer
oppleering?

b. Hvordan kan spesialpedagogikk styrke tilpasset oppleering generelt?

8. Skolemiljg og inkluderende praksiser i Levangerskolen (ref s. 37 og s.67)

a. Hvordan definerer vi «<skolemiljg» ved var skole, og hva kjennetegner et godt
skolemiljg?

b. Hvordan definerer vi «<inkluderende praksiser» ved var skole, og hvilke
eksempler finner vi pa det hos oss?

c. Hvem er «laget rundt» vare elever?

d. Hvilken betydning har vi som voksne for skolemiljget ved var skole?

e. Hva er god voksenatferd ved var skole?

f. Kanvisamarbeide bedre med PPT om skolemilja?

9. Kontaktlaererrollen- anbefalinger (ref s. 43)

a. Kontaktleererrollen settes pa dagsorden i skolene.

b. Hvakjennetegner rollen mht ansvar og oppgaver?

c. Hvordan kan bevissthet om egen atferd pavirke relasjonen til elevene og
klassemiljget

d. Hvordan kan kontaktleereren jobbe med & styrke relasjonene til elevene?
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Bevissthet om egen rolle: Hva er mine sterke sider, og hva kan jeg jobbe mer
med?

Hvor kan kontaktlaererne fa faglig hjelp og bistand mht egen rolle og relasjonell
klasseledelse?

Kontaktleererrollen deles pd minimum to leerere i hver klasse.

Kontaktleerer bgr ha mange, helst flest timer i den aktuelle klassen.

Alle kontaktleerere knyttes til faste veiledere.

Erfarne kontaktleerere veileder uerfarne og alle har tilgang til faglig veiledning
fra hjelpetjenestene (helsesykepleier, PP-radgiver, kommunepsykolog)

.Anbefalinger om fagarbeiderrollen (ref s. 48)

. Skoleledelsen setter tema «Fagarbeidernes rolle og oppgaver» pa dagsorden-

det kommer ikke av seg selv, og skal ikke veere opp til den enkelte.

Alle skoler lager en samarbeidsplan mellom fagarbeidere og aktuelle laerere.
Det settes av ngdvendig samarbeidstid til dette en gang i uken, og alle har
ansvar for agendaen.

Alle fagarbeidere har rett til, og tilgang til viktig/ngdvendig informasjon om de
barna/elevene de jobber saerskilt med. Hva som er viktig og ngdvendig, ma
man bli enige om.

Fagarbeidere bidrar med innspill til kontaktleerer fgr foreldre- og elevsamtaler.
De voksne har hovedansvar for relasjonene til elevene. A snakke om relasjoner
til elevene er viktig, bade for & styrke den profesjonaliteten rundt dette, og for &
unnga at vanskelige relasjoner fester seg (se vedlegg om relasjonsbygging i
skolen v Marieke Scherjon og boka Fra Uro til Ro)

Fagarbeiderteamet har mgte med skolens ledelse minst to ganger per ar hvor
samarbeid, informasjonsflyt, gode ideer og forslag til forbedringer giennomgas.
Dette kommer i tillegg til ledelsen mgter med tillitsvalgte.

Skoleeier lager en plan for videreutdanning og kursing av fagarbeidere som skal
ha en miljgterapeutisk rolle i skolen, men som mangler tilstrekkelig formell
kompetanse.

.Anbefalinger kommunepsykologens rolle (ref s. 53)

Kommunepsykologens rolle og mandat settes pa dagsorden i alle skolene.
Malet er kunnskap, tillit og samarbeid.

. Skolehelsetjenesten- forslag til evaluering, oppfolging og tiltak (ref s 55)

Skolehelsetjenesten presenterer seg for alle elever/klasser, ansatte og pa
foreldremgater ved oppstarten av hvert skolear. Presentasjonen er lik pa alle
skoler og inneholder informasjon om mandat, oppgaver/tjenester og
tilgjengelighet.

Helsesykepleier ma veere synlig og tilgjengelig for elever, ledelse og ansatte.
Dette sikres gjennom faste tider, dpen dgr i lett tilgjengelig kontor, utetid i
friminuttene, oppslag for elevene, telefon og sms-tjeneste.
Skolehelsetjenesten og skoleledelse har faste mgter, hvor tema som elev- og
verdisyn, informasjonsflyt, handtering av taushetsplikt, samarbeid rundt
enkeltelever, samarbeid i undervisning og temadager, gjensidig informasjon om
psykiske og somatiske helseutfordringer hos elevene generelt og i skolemiljget,
info om spesielle hendelser, tema som skolen jobber spesielt med osv. Dette
kan ogsa danne grunnlag for drgftinger i ressursteam.
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Helsesykepleieren beerer egen vest eller jakke hvor det star «Helsesykepleier».
Dette for at alle skal vite hvem hen er og hvor hen er & finne.

. Skolehelsetjenesten bgr veere mer tilgjengelig pa sma skoler og kapasiteten for

tjenesten bar styrkes.

Helsesykepleier involveres tidlig i bekymringer, og individuelle forskjeller mht
dette blant ansatte avvikles ved hjelp avinformasjon og gode rutiner.
Skolehelsetjenesten bgr ha mulighet til & delta pa skolens planleggingsdager
pa ulike tema som skolen jobber med (eks. skolemiljg, leereplaner/ overordnet
del, aktuelle gjesteforelesninger)

Samarbeid med SFO er viktig- skolehelsetjenestens rolle bar klargjares.
Skolehelsetjenesten etablerer tilbud om lavterskel foreldreveiledning pa alle
skoler.

Skolen og skolehelsetjenesten evaluerer samarbeidet arlig som en del av
rektors arsrapport til kommunestyret.

. Barneverntjenesten — anbefalinger (ref s. 60)

Informasjon om barneverntjenestens rolle og oppgaver i samarbeid med
skolen gis til ansatte og foresatte som fast innslag i starten av hvert skolear i
alle skoler.

Alle barn far informasjon om barneverntjenesten og barnas alarmtelefon
allerede fra 1. klasse. Informasjonen legges til samme tid for alle skoler, slik at
barneverntjenesten kan samarbeide om oppfelging i ettertid.

Hvis det er underskudd péa informasjon fra skole og/eller barneverntjenesten,
sa er det alles ansvar a ta kontakt for 8 be om samtykke og & innhente mer
informasjon. Barnet/eleven skal ikke betale for sendrektighet og «vente og se»-
holdninger.

Barneverntjenesten deltar i Ressursteam med faste representanter over tid.
Dette skaper relasjonell trygghet og grunnlag for et enda bedre samarbeid.
Ressursteam avlyses ikke. Om det ikke er konkrete «saker» brukes tiden til &
informere om pagaende arbeid og eventuelle utfordringer og
lesningsmuligheter pa universelt og selektert niva. (det man ellers ikke far tid til
a snakke om, men som bidrar til et enda bedre samarbeid.)

En sak mellom barneverntjenesten og skolen starter alltid med historikk og
forventningsavklaring. Da unngar man misforstaelser om rolle og muligheter,
sikrer bedre effektivitet og sparer mye tid pa sikt.
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Kildehenvisninger

Lov om grunnskolen og den videregadende oppleeringa (2024)

Lov om barnehager (2019)

Lov om barnevern (2021)

Grunnskole-Stat-Informasjon (GSI) 2025

Udir.no: Om skolehelsetjenesten og SFO
https://www.udir.no/utdanningslopet/sfo/stottemateriell-til-rammeplanen-for-
sfo/samarbeid-mellom-sfo-og-helse-og-omsorgssektoren/

Samarbeid mellom skolen og barnevernet- en veileder. Barne- ungdoms- og
familiedirektoratet (Bufdir):
https://bibliotek.bufdir.no/BUF/101/Samarbeid_mellom_skole_og_barnevern_En_veile
der_2016.pdf

NOU 2019: Inkluderende fellesskap for barn og unge, Nye sjanser, bedre leering).

Udir.no: Kompetansepakke om trygt og godt skolemiljg: https://www.udir.no/laring-

og-trivsel/skolemiljo/kompetansepakke-om-trygt-og-godt-skolemiljo/

Udir.no: https://www.udir.no/lk20/overordnet-del/prinsipper-for-laring-utvikling-og-

danning/tverrfaglige-temaer/folkehelse-og-livsmestring/

Fra Uro til ro- utfordrende atferd og barns muligheter for laering. Kari Neess
Johannesen og Ann Kristin Bakken:
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