
Helhetlig og
bærekraftig

ressursforvaltning

Kommunestyre 14.februar





Ha helhetlig 
organisasjonsforståelse

Skape helsefremmende 
organisasjon

Gå fra silo til «vi i lag»

Ha blikket på heldøgns-
innbyggeren

Omforene oss om 
lagbyggende verdier

Skape grensekryssende og 
brobyggende ledelse

Ha endringsvillig kultur Ha dialogbaserte prosesser
Skape verktøykasse for 
helhetlig og bærekraftig 

ressursforvaltning

Gjennom dette arbeidet har alle lederne etablert en felles forståelse for at prosessen må 
handle om helhetlig ressursforvaltning, og at dette betyr «å administrere og ta i bruk ulike 
ressurser som arbeidskraft, kunnskap, kompetanse, økonomi, eiendom, kultur, natur, miljø 
og andre goder på en samordnet måte – på tvers av sektorer og fagområder.» Det er 
tydeliggjort at nye løsninger i stor grad handler om relasjoner og hvordan mennesker i 
organisasjonen samhandler for å få til gode velferdstjenester. Forarbeidet er oppsummert i 
figuren under (fra søknad helhetlig ressursforvaltning)



Helhetlig 
ressursforvaltning

Prosjektet skal bidra til utvikling av en endringsvillig organisasjon med 
helhetlig og bærekraftig ressursforvaltning og samordnede tjenester, til 
beste for innbyggerne på både kort og lang sikt.

Resultatmål

Gjennom prosjektet skal det utvikles:

• Metoder og verktøy for grensekryssende og brobyggende ledelse

• Økt relasjonell kapasitet i organisasjonen, der fagområdene har god 
kjennskap til hverandre og samarbeider godt

• Økonomistyring som ivaretar kommunens samfunnsmål og langsiktige 
handleevne



Prosesser og 
prosjekter er:
• Sekvensielle
• Parallelle
• Avhengige





Organisering og 
oversikt



Gjennomførte aktiviteter

Desember:
-14.des: utvidet ledersamling. 
tema: Effektivisering- og 
gevinstrealiseringsprogram og 
Helhetlig ressursforvaltning 
(innsatsområde budsjettprosess)  

-Samtale med Azets

-Samtale med Lyngdal kommune

-Gjennomført 3 arbeidsmøter

Januar:

-Arbeidsmøter med Azets

-Møte med Lyngdal kommune 

-Møte med Trondheim kommune –
kunnskapsinnhenting Levekårsbudsjett

-Utarbeidet egen oversikt for 
arbeidsoppgaver og fremdrift i HRF

-Utarbeidet bestilling til årsberetning

-Påstartet arbeid med hypoteser til 
helhetsmodellen

-Gjennomført 6 arbeidsmøter

Februar:
-Gjennomført samtaler med 
ressurspersoner

-Møte med Trondheim 
kommune- erfaringsutveksling 
porteføljestyring

-Påstartet søknad om OU-midler

-16.feb:Utvidet ledersamling. 
Tema: innsatsområde 
budsjettprosess 
(helhetsmodellen)(alle ledere, 
hovedtillitsvalgte og 
planprosessmedarbeidere)



Innsatsområde:
Budsjettprosess

Helhetlig og bærekraftig ressursforvaltning ut fra innbyggernes og 
lokalsamfunnets behov



KS

Utdrag fra KS/Karabin



Budsjettprosessen

• Målet er å få innført 
arbeidsmetodikken 
«Helhetsmodellen» som 
er utarbeidet av KS i 
samarbeid med Karabin 
(nå Azets).

• Gevinstrealisering vil 
gjennom 
helhetsmodellen bli 
innført som en 
metodikk/verktøy i 
organisasjonen

• Metodikken skal 
innarbeides og 
evalueres. Det er et 
viktig aspekt at vi skal 
være en lærende 
organisasjon. 



Milepælsplan
2024 

Budsjettprosess
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