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Levangken tjielte

Velkommen til
Dialogseminar 2026

Vaskeriet Arena 19.mars 2026
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Formal

Dialogkonferansen i mars:

A fa innsikt i utfordringsbildet og bygge felles forstaelse
giennom dialog.

Rammekonferansen i juni:

A ta stilling til retning og gi politiske faringer for videre
arbeid.
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Evaluering

Oppsummering av evaluering av plan-, budsjett og
gkonomiprosesser 2025 fra utvidet ledersamling 12.desember 2025
og administrasjonsutvalget 11. februar 2026
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L e
Evaluering fra ledere og frikjgpet tillitsvalgte |
Levanger

Budsjett- og planprosessen for 2025 vurderes totalt sett som bedre
enn i 2024, med tydelig fremgang nar det gjelder informasjon,
struktur og felles forstaelse. Samtidig peker bade avdelings- og
enhetsledere pa for kort tid i sluttfasen og for sen avklaring av
rammer. Det gnskes ogsa en forenkling av rapporteringer og styrket
statte og veiledning til nye ledere.

Utvidede ledersamlinger (for alle ledere i kommunen), er en viktig
arena som gir felles informasjon, grundige gkonomiorienteringer og
gkt forstaelse for kommunen som helhet.
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Evaluering fra administrasjonsutvalget

Budsjettprosessen fra i fjor oppleves som klart forbedret. Den
kjennetegnes av god struktur, bedre involvering, godt kunnskapsgrunnlag
og bedre dialog mellom politikere og administrasjon. Saerlhg trekkes
arenaer for spgrsmal og relasjonsbyggende mgteplasser (dialog- og
rammekonferanse, spgrretime og formannskapet) som ngkkelfaktorer for
hvorfor prosessen var god.

Det gnskes a jobbe videre med a styrke og legge til rette for dialog
mellom politikk og administrasjon, samt mellom politikk-politikk.
Dialogseminar bar veere pa to dager med konkete oppgaver og
tverrpolitisk arbeid. Det er viktig a fa utfordringsbildet tidligo, og seerlig
utfordringer som enhetene star i ma synliggjgres*. En ma fa frem
konsekvenser av egne vedtak, bli enige om rammer for eksempel
driftsmargin pa tvers av politikken og jobbe mot fastsatte mal. Det
gnskes perspektivanalyse®.
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Endrin ger 1 2026 ) Lomssrsommne

* Malet er at enhetene skal fa sine rammer for
sommerferien

* Deter utarbeidet arshjul for lederoppleering i
Levanger kommune med opplaeringsaktiviteter
jmf. kjernekompetansen i kommunens
ledelsesplattform som svarer ut behovet for
lederoppleering.

 Det er vedtatt & ga fra tre til to delarsrapporter
(endring i gkonomireglementet)

* Dialogkonferansen og rammekonferansen er laget ut
fra KS sin definisjon avinnhold. | ma rs.Ea. s —
ikt i

.
o - Jfr. vedtatt Handlings- og \_“NENS SAMFUNNSD [om e e fou ) - Arsberetning/Oppdatere

dialogseminar skal deltakerne fa inns shonomilan/buce

Ledelsesplattform

Vedtatt i administrasjonsutvalget i 2019
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\-\@P/gl_,_DSJETT 25?0 - Virksomhets A3 = overordnede
. . 7, Febr.
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utfordringsbilde og bygge felles forstielse gijennom
dialog, og pa Rammekonferansenijuni skal en ta
stiéling til retning og gi politiske fagringer for videre
arbeid.

ARSHJULET
- Helhetlig
virksomhetsstyring

* Kommunen skal kontinuerlig forbedre arshjulet for - nternkontrol

helhetlig virksomhetsstyring. Levanger kommunes

arshjul bestar i dag av fire parallelle arshjulprosesser
med ulike aktiviteter, prosedyrer og rutiner: politisk, N e B : N
Sflanr: |e nr istrasjon innbygger og kunnskapsgrunnlag og A
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Nettverk for baerekraftig kommunegkonomi

Nettverket skal:

» Legge til rette for a handtere
forventningsgapetinnad i
kommunen og i forholdet til

Innbyggerne
Fa gk.t kunnSkap om @konoml-.og Nettverk for baerekraftig kommung;akonomi
budsjettprosessen med henblikk f arbeidsgruppen

pa a ta styringsgrep

* Legge til rette for a iverksette
omstilling i egen organisasjon

)
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Ar b e i d Sfo r m O g re S u lt at Presentasjoner | webinarer | samlinger:

Nettverk for beerekraftig kommunegkonomi - Levanger
kommune

Arbeidsgruppen samles nar webinarene publiseres.
Har en dialog rundt det vi har sett og hart for 8 danne
oss felles forstaelse av kunnskap, og hvordan vi jobber
med dette videre.

Nettsiden blir OBFdatert_nér det kommer nytt webinar i
nettverket. Det blir samtidig sendt ut epost til alle
kommunestyrerepresentantene om oppdateringen.

Kunnskapen benyttes i kontinuerlig forbedring av,
arshjul for virksomhetsstyringen (inkluderer aktiviteter,
prosedyrer og rutiner), dialog/rammekonferanser og
omstillingsarbeidet kommunen for gvrig.

Nettverket bidrar til at vi leerer av erfaringer fra andre
kommuner.

Kunnskapen fra nettverket bidrar til & bekrefte at vi er
pa rett vei. Flere kommuner har tatt kontakt med oss
for & hare om systematikken i endringsarbeidet.

Deltakelse i nettverk for baerekraftig kommunegkonomi
har bidratt til mer dpenhet og bedre samspill mellom
politikk og administrasjon.

Kunnskapen mé sees pa som en del av
folkevalgtoppleering — derfor ogsa viktig for alle i
korgmunestyret a se opptak nar det blir lagt ut nye
webinar

09.03.26 - Webinar - Innbyggerne med pé laget - kommunikasjon om

+
vanskelige problemstillinger

+ 04.02.26 - Webinar - Hvordan kan kommuner ga i gang med nedvendige
omstillingsprosesser ndr kommuneskonomien er stram?

.01.26 - Webinar - Eksempler pa omstilling i en stram kommuneskonomi.

+  14.01.26 - Webi Ek ler pa illing i k k i

+ 02.09. - 03.09.25 Arbeidsgruppesamling i Tromse - Baerekraftig
kommunegkonomi

+ 27.08.25 - Webinar - Baerekraftig kommunegskonomi: Godt budsjettarbeid
utover hesten

+  06.05.25 - Webinar

+  23.04.-24.04.25 - Arbeidsgruppas nettverkssamling pa Gardermoen

+ 09.04.25 - Webinar

4+  02.04.25 - Webinar



https://www.levanger.kommune.no/politikk/nettverk-for-barekraftig-kommuneokonomi/#faqsporsmal-971
https://www.levanger.kommune.no/politikk/nettverk-for-barekraftig-kommuneokonomi/#faqsporsmal-971
https://www.levanger.kommune.no/politikk/nettverk-for-barekraftig-kommuneokonomi/#faqsporsmal-971
https://www.levanger.kommune.no/politikk/nettverk-for-barekraftig-kommuneokonomi/#faqsporsmal-971
https://www.levanger.kommune.no/politikk/nettverk-for-barekraftig-kommuneokonomi/#faqsporsmal-971

Arshjulet KS falger opp i nettverk beerekraftig

kommunegkonomi
Eksempel pa et arshjul for budsjettarbeidet

Januar: Evaluer siste ars
budsjettprosess
Vedta et arshjul

R B -
Statsbudsjettet m
! J

Juli-okt: Avklare budsjettrelaterte spgrsmal i
kommunestyret/formannskapet/utvalg

Sept: Tertialrapportering

Arsregnskap og arsberetning vedtas innen 30/6
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Juni: Rammekonferanse



4. kvartal: Forberede endring
- Jfr. vedtatt Handlings- og
gkonomiplan/budsjett

Okt.
ARSHJULET
Styringsdialog
med politisk
ledelse
Sept.

3. kvartal: Velge endringstiltak
- Prioritere tiltak, investeringer og
oppdrag i HOP

-
SP@RRETIME F.sk., ledere
i pol. grupper og rad, nov.

Aug

Juli

Vedtak H@P-
budsjett

Gjennomfgre
H@P/budsjett
Drift, tiltak,
investeringer
og oppdrag

o 1. kvartal: Skaffe overblikk
- Arsberetning/Oppdatere
samfunnsanalysen

2, - Virksomhets A3 = overordnede

?0 Febr dypdykk
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E \\{’f{f/s/el;? \ \
RSP
N
S N H@P = Handlings- og gkonomiplan
\
\ Styringsdialoger mellom
\\ . administrativ og politisk ledelse
Mars ® Frikigpte HTV deltar
DIALOGSEMINAR k.st. mars

/ April
/

DIALOG INVESTERINGSBUDSIJETT F.sk. mai

M3l og strategier

— -

RAMMEKONFERANSE K.st. juni Mai

4
4
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-
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- 2. kvartal: Gjgre dypdykk
- Gjennomfgre A3 pa aktuelle
omrader

- Strateginotat 1e
| Levangken tjielte

Juni



4. kvartal: Forberede endring

- Jfr. vedtatt Handlings- og

gkonomiplan/budsjett

ARSHJULET

Styringsdialog
med administrativ
ledelse

Okt.

Sept.

3. kvartal: Velge endringstiltak
- Prioritere tiltak, investeringer og

oppdrag i HOP

Des. Jan

oLANENS SAMFUNNs/, ,
n@P/BUDSIET; "%

-N Bl

P/b hes \\
~__ lett \\

‘ Styringsdialog enh. jan. ‘
N

Vedtak H@P-
budsjett

N\

@konomi-/styring-/ledelsestema i
enhetsledermgter og utvidete
ledermgter

\

@konomi-/styring-/ledelsestema i
enhetsledermgter og utvidete

/
/
I
I

Styringsdialog enh. sept./okt.

\
\
\
\

@konomi-/styring-/ledelsestema i
enhetsledermgter og utvidete
ledermgter

ledermgter
\
\
Gjennomfgre \
H@P/budsjett \
Drift, tiltak, ‘I
investeringer I
og oppdrag |
I
I
/
/

@konomi-/styring-/ledelsestema i
enhetsledermgter og utvidete

N ledermgter
S 7/
AN
Styringsdialog enh. aug. Styringsdialog enh. april/mai
~ ~ P
~ ~ B ”
~ o - _ - -
Aug T Mai
M3l og strategier
Juli Juni

Mars

April

1. kvartal: Skaffe overblikk
- Arsberetning/Oppdatere
samfunnsanalysen

- Virksomhets A3 = overordnede
dypdykk

H@P = Handlings- og gkonomiplan

Administrative mgter innen
gkonomi/styring/ledelse

2. kvartal: Gjgre dypdykk

- Gjennomfgre A3 pa aktuelle
omrader

- Strateginotat 1e

| Levangk—en tjiielte



4. kvartal: Forberede endring
- Jfr. vedtatt Handlings- og
gkonomiplan/budsjett

ARSHJULET

Dialog med
innbyggerne

Presentasjon av kommunedirektgrens
forslag til HAP til innbyggerne, okt.

Okt.

Sept.

Avklaringer med Levanger

by&bygdelab vedr. neste HOP, sept.

3. kvartal: Velge endringstiltak
- Prioritere tiltak, investeringer og
oppdrag i HOP

Des. Jan

\_P\NENS SAMFUNNSDEL

Info til nzeringslivet
om vedtatt H@P, jan.

\A3 20
&“\)“ W@P/BUDSIETT 2., ]
[4)
Nov. {_0 ?o Febr.
Vedtak */ kb]/\\\\ : Info til innbyggere om vedtatt HGP
H@P/budsjett [ /‘\I sze "é:?}g\ via Levanger by&bygdelab, febr.
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/ \
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! Gjennomfgre \
1 H@P/budsjett \
I Drift, tiltak, ‘I
I investeringer I
|‘ og oppdrag |
\ I
I
\
\ /
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/
\ /
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Ace T T==== Mai

1. kvartal: Skaffe overblikk
- Arsberetning/Oppdatere
samfunnsanalysen

Virksomhets A3 = overordnede
dypdykk

H@P = Handlings- og gkonomiplan

Dialog med innbyggere direkte eller
via Levanger by&bygdelab, og med
naeringslivet

| tillegg kommer innbyggerdialog
gjennom aret relatert til andre
planprosesser og saker via Levanger
by&bygdelab

2. kvartal: Gjgre dypdykk

- Gjennomfgre A3 pa aktuelle

M3l og strategier

Juli Juni

omrader
- Strateginotat

| Levangk—en tjiielte

1€



4. kvartal: Forberede endring
- Jfr. vedtatt Handlings- og
gkonomiplan/budsjett

Okt.
ARSHJULET
Kunnskapsgrunnlag
og planer

Sept.

3. kvartal: Velge endringstiltak
- Prioritere tiltak, investeringer og
oppdrag i HOP

Des. Jan 1. kvartal: Skaffe overblikk
ANENS SAMFUNNs,, - Arsberetning/Oppdatere
\)“\’z?\' i 20? samfunnsanalysen
@Q“ ¢P/BUDS"ETT 5?0 - Virksomhets A3 = overordnede
Nov %o Mnd.rapp. -I Mnd.rapp. F sk. nov. ?0 Febr dypdykk
FSk okt. Vedtak HBP- -}4 U//e —_
‘‘‘‘ _ budsjett % P/bu"ests\\
e g \\\\q!fil:t//)\
7

‘ Forslag til HOP/BUDSJETT okt. ‘

H@P = Handlings- og gkonomiplan

B ‘ Mnd.rapp. F.sk. jan. ‘ \
| Mnd.rapp. F.sk. sept. | L\ Statusrapporter og planforslag
- 7 ‘ Mnd.rapp. F.sk. febr. k .
/ v Mars
/ v
1 . \
| Gjennomfgre \
I H@P/budsjett \
I Drift, tiltak, ‘I
| : II investeringer I
3. delarsrapport K.st. aug.
— og oppdrag 'l
! !
\ / 5
\\ / :~: April
I Samfunnsanalyse I - G
\ 4 ‘ Mnd.rapp. F.sk. april [
\ /
Mnd.rapp. F.sk. juli /
S ‘ 1. delarsrapport K.st mars T
AN < e
N =
S - ‘ 2. delarsrapport K.st. mai ‘
. S~ o _ ‘ Strategmotat juni ‘
" T AT T77 Mai 2. kvartal: Gjgre dypdykk
et - Gjennomfgre A3 pa aktuelle
Vil L omrader
al og strategle .
_ - Strateginotat
Juli Juni

t e
| Levangken tjielte




4. kvartal: Forberede endring
- Jfr. vedtatt Handlings- og
gkonomiplan/budsjett

Des. [P e p—— 1. kvartal: Skaffe overblikk
NENS SAMFUN g, [ omvedet HOP, jan. - Arsberetning/Oppdatere
“QVLA £ 20? samfunnsanalysen
Vﬁ“\) \'\¢P/BUDS"ETT 5?0 - Virksomhets A3 = overordnede
Nov. %0 Mnd.rapp. .| Mnd.rapp. F.sk. nov. ?0 Febr. dypdykk
F.sk. okt. -*_/ U//e

K
.
S
o
o

SP@RRETIME F.sk., Iedere

Presentasjon av kommunedirektgrens
forslag til HAP til innbyggerne, okt.

i pol. grupper og rad, nov.

Mnd.rapp. F.sk. sept.

/
Okt. ,
° /
ARSHJULET !
I
Helhetlig !
virksom hetsstyri ng ‘ Styrlngsdlalog enh. sept./okt. ‘
Internkontroll | 3 delarsrapport K.st. aug. |
|
s \
L\
Avklaringer med Levanger ".‘ \
by&bygdelab vedr. neste HOP, sept. i \

3. kvartal: Velge endringstiltak
- Prioritere tiltak, investeringer og
oppdrag i HOP

‘ Mnd.rapp. F.sk. juli ‘

PRESENTASJON H@P/BUDSJETT Adm.utv. okt.

Vedtak H@P-
budsjett

Info til innbyggere om vedtatt HGP
via Levanger by&bygdelab, febr.
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‘ Styringsdialog enh. jan. ‘

‘ Mnd.rapp. F.sk. jan. ‘ \p

. [l
‘ Mnd.rapp. F.sk. febr. k ".‘
i1 Mars o
DIALOGSEMINAR k.st. mars

H@P = Handlings- og gkonomiplan

Styringsdialoger mellom
administrativ og politisk ledelse

Frikjgpte HTV deltar

v Styringsdialoger mellom
Gjennomfgre | kommunedirektgr, gkonomi,
H@P/budsjett g organisasjon-HR og enhetsledere

Drift, tiltak,
investeringer
og oppdrag

Statusrapporter og planforslag

Dialog med innbyggere direkte eller
via Levanger by&bygdelab, og med
naeringslivet

e - =

I :
‘ Styringsdialog enh. april/mai ‘
7 5

April

I Samfunnsanalyse I

‘ Mnd.rapp. F.sk. april [

“....| Arsberetning /

DIALOG INVESTERINGSBUDSIJETT F.sk. mai

‘ Styringsdialog enh. aug. ‘
<

Aug

Juli

‘ 1. delarsrapport K.st mars ‘

‘ 2. delarsrapport K.st. mai ‘

| Strateginotat juni | .-

= - o

‘.. RAMMEKONFERANSE K.st. juni

.
L PP TP

Mai 2. kvartal: Gjore dypdykk
- Gjennomfgre A3 pa aktuelle
omrader

- Strateginotat
| Levangken tjielte

M3l og strategier

1€

Juni
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Helhetlig virksomhetsstyring™* &

Sektorovergripende

Arshjul helhetlig

virksomhetsstyring

Stotteprosesser

Kommuneplanens
samfunnsdel

Samfunnsanalysen og

Kommuneplanens arealdel Temaplaner
kunnskapsgrunnlaget

Planstrategi

Handllngsglc:gs?:tc:nomlplan, Rapporter og regnskap Strateginotat Styringsdialog Helhetsmodellen
Evaluering og risiko- og Sjekkliste helhetlig
Innbyggerinvolvering @konomireglementer Politikk sarbarhetsanalyse av virksomhetsstyring for
helhetlig virksomhetsstyring enhetsledere

M

Levanger kommune
Levangken tjielte
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Evaluering av nettverket

Flere kommunestyrerepresentanter har ikke lest/sett materialet som er lagt
ut. Det er ikke oppfattet at dette er noe en skal engasjere seg .

Samtidig peker noen pa at arbeidet i KS-gruppa oppleves som matnyttig,
relevant og leererikt, og at videoene fra nettverket gir:

* nyttige sammenligninger

* bekreftelse pa at Levanger jobber godt

* leering fra andre kommuner

For a skape starre eierskap til beerekraftsnettverket i kommunestyret ma det
inn som en naturlig og gjennomgaende del av kommunens politiske arbeid
—med tydelig informasjon, regelmessige muntlige oppdateringer, konkrete
eksempler og aktiv deling fra gruppemedlemmer.



Hjemmeside til Levanger kommune - Politikk

Levanger kommune o [wnsommune | [wery = |
r / Politikk
Levanger kommune Politikk
A4
{ Meter og saksdokumenter > l
{ Video fra meter - direkte og opptak b d l
{ Politiske utvalg og folkevalgte > l
{ Politisk ledelse 2> l
{ Kontaktinformasjon politikere b d l
’ Ordferers time 2> I
’ Orienteringsnotat | spersmal og svar | presentasjoner i mater > I
’ SI DIN mening | still spersmél > I
’ Gruppeledere og partiledere > I
{ Reglement > l
{ Sekretariat > l
{ For folkevalgte > l
{ Eierskap > l
{ Nettverk for baerekraftig kommuneskonomi > l



https://www.levanger.kommune.no/

Hjemmeside til Levanger kommune - planer

Levanger kommune -planer Arsberetninger

Arsberetning 2024 ~

Arsberetning 2023 ~

Kommunens planer

Tertialrapporter/delarsrapporter [

Planstrategi =
Deldrsrapport nr 3/2025 ~
muavanger h,.ﬂ
Kommuneplanens samfunns- og arealdel > SRR
Deldrsrapport nr. 2/2025 ~
Handlings- og ekonomiplan/budsjett >
Samfunnsanalyse
og kunnskapsgrunnlag
Temaplaner = Q“ ~
N 0. ‘4
% S
Rapporter og regnskap - Yn®
Hvordan kan VI | LAG utvikle et mer
Samfunnsanalyse og kunnskapsgrunnlag = SICAAVEO8 URTE BT SRt anE
Dialogverksted om temaplaner >



https://www.levanger.kommune.no/planer-og-styringsdokumenter/kommunens-planer/
https://www.levanger.kommune.no/planer-og-styringsdokumenter/kommunens-planer/
https://www.levanger.kommune.no/planer-og-styringsdokumenter/kommunens-planer/
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Innledning til dialog

Tilbakeblikk, status i dag og fremtidig utfordringsbilde
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Begreper

* Netto driftsresultat viser hva kommunen sitter igjen med etter at
lapende utgifter er trukket fra. | tillegg til inntekter og utgifter knyttet til
den ordineaere driften, inngar ogsa finansinntekter og —utgifter.

* Fri egenkapital drift - disposisjonsfond er oppsparte midler som fritt
kan benyttes til finansiering av drifts- eller investeringsutgifter.

* Langsiktig gjeld fratrukket pensjonsforpliktelser er gjeld som er tatt
opp tilinvesteringer. Indikatoren gir uttrykk for kommunens brutto
laneopptak.

* Netto renteeksponering tar ut%angspunkt | kommunenes langsiktige
gjeld. Deler av gjelden vil likevel veere knyttet til forhold som ikke, eller
bare delvis, belaster kommunegkonomien. Ved a korrigere for disse
forholdene’ lages en indikator som i st@grre grad gir uttrykk for hvor
eksponert kommunene og fylkeskommunene er for en endring i
rentenivaet.

m Levanger kommune
Levangken tjielte



Trgndelag i tall — netto driftsresultat
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Trgndelag I tall — egenkapital/disposisjonsfond
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Tr@ndelag | tall — langsiktig gjeld
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Nakkeltall regnskapsresultat 2021 — 2025
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Samlet regnskapsresultat enheteri 1000 kr
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Endring bto. driftsutgifter eks. avskrivhinger 2024 - 2025
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Endring lennsutgifter 2024-2025
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Oppklarende spgrsmal?
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KOSTRA - hva er det?

« KOSTRA (kommune-stat-rapportering) er en stor database med
tall for kommuner, fylkeskommuner og bydeler i Oslo. Alle
kommuner og fylkeskommuner rapporterer hvert ar inn en mengde
tieneste- og regnskapsdata. Tallene omfatter ogsa tjenester levert
giennom kommunale/fylkeskommunale foretak og
interkommunalt samarbeide (IKS).

* For 4 gjore det lettere 8 sammenligne KOSTRA-data pa tvers av
kommuner har Statistisk sentralbyra (SSB) satt sammen

kommunene i grupper basert pa folkemengde og skonomiske
rammebetingelser.
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Maltall i prosent av bto driftsinntekter
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Barnehage
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mmm Netto driftsutgifter barnehager, per innbygger 1-5 ar
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Grunnskole
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Grunnskole
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m Netto driftsutgifter per innbygger 6- 15 ar grunnskole M Netto driftsutgifter per innbygger 6- 15 ar SFO

H Netto driftsutgifter per innbygger 6- 15 ar skolelokaler

Netto driftsutgifter per innbygger 6- 15 ar skoleskyss
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Netto driftsutg. barnevern pr. innbygger 0-17 ar
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Kirke og gravplasser, bto pr. innbygger
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Selvkostomrader
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| Arsgebyr for vannforsyning - ekskl. mva. u Arsgebyr for avlgpstjenesten - ekskl. mva. Arsgebyr for feiing og tilsyn - ekskl. mva.
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Kultur
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H Netto driftsutgifter til kultursektoren per innbygger (kr)
H Netto driftsutgifter til allmenn kultur (f370+f373+f375+f377+f385+f386) per innbygger (kr)
Netto driftsutgifter til folkebibliotek per innbygger (kr)
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Kulturskole — nto. pr. innbygger 6 — 15 ar
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Administrasjon og politisk styring
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mmm Netto driftsutgifter politisk styring pr. innbygger mmm Netto driftsutgifter kontroll og revisjon pr. innbygger Netto driftsutgifter administrasjon pr. innbygger
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Samferdsel pr. innbygger
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Levanger kommune
Levangken tjielte




Samferdsel pr. kilometer
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Helse- og omsorgstjenester
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mmm Utgifter kommunale helse- og omsorgstjenester per innbygger (kr)

— Netto driftsutgifter til omsorgstjenester i prosent av kommunens samlede netto driftsutgifter (prosent)
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Sosialhjelp - tilfeller
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Gjennomsnittlig utbetaling sosialhjelp pr steanadsmaned
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Kommunehelse

16,0

14,0

12,0

10,0

8,0

6,0

4,0

2,0

0,0

11,9 12,0 12,2

12,0

8,9

15,0
14,4
13,2
9,6 9,7
7,8 I

14,6
11,7
11,1
10,2
I 9’6

Levanger Levanger Steinkjer Melhus Malvik Stjgrdal Verdal Landet utenfor Oslo
2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025
M Avtalte legearsverk per 10 000 innbyggere (arsverk) H Avtalte fysioterapeutarsverk per 10 000 innbyggere (arsverk)

Levanger kommune
Levangken tjielte




Oppklarende spgrsmal?
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Hva er marginen vi snakker om?

* Hva det forteller: Den viser hvor mye penger kommunen har til
overs til avsetning (sparing), nedbetaling av gjeld eller
Investeringer etter at tjenester som skole, eldreomsorg og pleie er
betalt.

* Anbefalt niva: Det anbefales ofte at kommuner har en positiv
netto driftsmargin for a sikre gkonomisk handlingsrom. Hvis
marginen er for lav eller negativ, betyr det at kommunen bruker
mer penger enn de far inn, noe som kan teere pa oppsparte midler.

* Vurdering: Hgy driftsmargin indikerer god skonomisk styring og
effektiv drift, mens lav margin indikerer svak lannsomhet eller
haye kostnader
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Bruk av reserver/margin?

* Vare reserver er avsatt til disposisjonsfond
* Bruk av dette krever vedtak fra kommunestyret

2025|2026 2027|2028 2029

Avsetning 15200 39700 25000 36 300 34 300
Mal 1,5 % 36 000 37 500 37 500 37 500 37 500
Avvik -20 800 2200 -12 500 -1 200 -3 200

 Skal vi na vart mal kan vi ikke bruke av marginen, men det kan bli
ngdvendig
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Budsjett 2026
| |Vedtakdesember-25 | Vedtakpr.mars-26___|Prognose

Netto driftsresultat 22574 42104 32 000
Avsetning disp.fond 20211 39 741 29700
Saldo disp.fond 15247 54 988 46 000

Hvorfor avvik:

* NAV - gkonomisk sosialhjelp merforbruk 5 mill. kroner

* Bolig og mestring — 2 mill. kroner, ressurskrevende tjenester og BPA.
* Innvandrertjenesten — mindreforbruk ca. 1 mill. kroner

* Bygg ogeiendom - merforbruk 4,5 mill. kroner energi

e SAMLET MERFORBRUK | OVERKANT AV 10 MILL. KRONER

* Vart handlingsrom er lik avsetning til disposisjonsfond, ingen andre reserver

h Levanger kommune
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Utvikling lannsutgifter 2025 - 2026

Regnskap | Regnskap 2025 justert

Styringsomrade 2026 2025 y 4,2% Endring 25-26

Fellesomrader 11113 11175 99,4 % 11 645 -230
Oppvekst og utdanning 134 143 129548 | 103,5 % 134 589 -840
Helse og velferd 165 ob4d 159 884 | 103,6 % 166 595 -935
Samfunnsutvikling 08 083 574259 102,0% 09 841 -1 258
Kommunesamarbeid 1452 1346| 1079 % 1 403 49
SUM 370954 359387| 103,2% 374 481 -3 520

Levanger kommune
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Politiske styringssignaler

* K-sak 46/2025 Strateginotat Levanger kommune
* Malet om et disposisjonsfond pa 150 mill. kroner ved utgangen av 2028 star fast.
 Kommunestyret slutter seg til strateginotatets langsiktige mali 2035:

* Disposisjonsfondet skal veere minimum 210 mill. kroner
» Langsiktig lanegjeld i prosent av driftsinntektene skal ikke overstige 120%

* K-sak 78/25 Budsjett 2026- Handlings- og gkonomiplan 2026-2029
« Kommunedirektgren bes jobbe for a finne inndekning for & redusere
eiendomsskatten med 13 millioner kroner i budsjettet 2027, altsa tilbake til 2024
niva.
« Kommunedirektgren bes om a legge inn malsetting om prosjektering og oppstart
av et kulturbygg/bibliotek/aktivitetshus i lgpet av siste del av gkonomiplanen for
2025-2035.
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Nye starre investeringsbehov

« Ny skole Asen/Framtidens skole
* Barneskole

* Barne- og ungdomsskole

e Framtidens helse

e Staup 2 - laneopptak 316,5 mill. kroner - drift 77,5 mill. kroner (50
tjenester og 27,5 kapital og byggdrift)

* Omsorgsboliger — laneopptak 35,8 mill. kroner - drift 3,4 mill. kroner (bygg
og kapital) — finansieres ved leie eller salg (selvkost)

» Dagaktivitetstjeneste Skogn - laneopptak 5,8 mill. kroner - gkte
driftskostnader 1,75 mill. kroner

* Hva gjar vi med «gamle» bygg?
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@konomisk utfordringsbilde — ikke i @-plan
[ 2027 | 208 | 202 | 2030 | 2031 [ 2032 | 2083 _

E-skatt -13 000 -13 000 -13 000 -13 000 -13 000 -13 000 -13 000
Dispfond -20 000 -20 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15000
Drift pleie Staup 2 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Drift bygg Staup 2 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
Drift omsorg

Bygg omsorg

Iozinanskostnader

Asen

Drift dagtilbud -1 750 -1750 -1 750 -1 750 -1750 -1750
Dkte

finanskostnader -2 500 -4 500 -4 500 -4 500 -4 500 -4 500 -4 500
Merforbruk -26 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
SUM UTFORDRING -43 000 -46 750 -72 250 -72 250 -72 250 -72 250 -72 250

w ‘o Vil lul\\dll LJI\JIL\J



Demografi — fram til 2035

* Jfr. prognoser fra KS/SSB og inntektssystemet har vi falgende
prognoser

* Pleie/omsorg gkt behov 172 mill. kroner

* Barnehage gkt behov 21 mill. kroner

* Kommunehelse gkt behov 10 mill. kroner

* Sum gkning i behov 203 mill. kroner

* Forventet inntektsgkning 147 mill. kroner

* Omstillingsbehov 56 mill. kroner -> Redusert behov
grunnskole
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Hva skjer med renten?
* Hovedbudskap:

* | fjor hgst, da budsjettet ble laget, var forventningen at renten
skulle ned i lgpet av 2026.

* Dette la til grunn i rentebanen fra Norges Bank, som var basert pa
at prisstigningstakten skulle falle.

* Na er det forhold som tilsier at vi kanskje ikke far rentekutt i ar
likevel. Kanskje heller tvert imot; en renteheving?

Uansett: det er store bevegelser fra dag til dag i rentemarkedet og
derfor vanskelig a si noe med sikkerhet. En pekepinn far vi 26. mars

da Norges Bank legger fram PPR1 26.
Levanger kommune
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Markedsprising rente fram i tid
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Renteprognose

Oktober 2025:

2025 2026 2027 2028 2029
prognose renteutgifter 162 281 800| 151 276 156| 149 258 306| 157 364 083 | 158 690 355
Mars 2026:
2026 2027 2028 2029
prognose renteutgifter 160 850 583| 165 945 886| 169 762 964| 169 133 478

Levanger kommune
Levangken tjielte



Hva skjer med renten?

* Na kan det se ut som at renten kanskje ikke skal ned likevel?

 |Inflasjonen har blitt mer krevende enn antatt a fa ned
* Prisstigningstakten har overrasket pa oppsiden i forhold til prognosene fra Norges Bank
og fra forventningene i markedet
* Lgnns- og prisspiralen synes a veaere etablert pa et hayere niva; «alle» forventer at prisene
skal opp og justerer sine satser og forventnmger ut fra dette
* Patoppen av dette har vi fatt enda en krig, na i Midt-@sten. Kr|§erforstyrrer
forsyningslinjer og pavirker markeder/priser - inflasjonsdriven
» Krigen i Midt-@sten rammer tilbudssiden pa olje, med gkt pris som resultat.
» Dette igjen gker prisen pa gjadsel (energikrevende produksjon som i stor grad skjer i Midt-@sten)..

* ...somigjen gker prisen pa mat (alternativt lavere matproduksjon da man mange steder lar veere akjope
gmdsel nar den er dyr - noe som ogsa gir hayere priser).

» En kraftig gkning i oljeprisen som vi opplever n4, vil vaere veldig inflasjonsdrivende

*Motsatt effekt vil det ha at NOK har styrket seg.
» Siden arsskiftet har EUR/NOK gatt fra ca 11,80 til 11,00
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@konomisk utfordringsbilde —

| 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 _

SUM UTFORDRING -43 000 -46 750 -72 250 -72 250 -72 250 -72 250 -72 250
Okte inntekter 7 000 21 300 32100 42 200 55700 71700 96 700
Finans Asen

E-skat, ingen red. 13000 13 000 13 000 13 000 13 000 13 000 13 000
Barnehage/kommunehel

se

Renteniva?

Nytt utford ringsbilde+++ -23 000 -12 450 -27 150 -17 050 -3 550 12450 37 450
Avsetning til disposisjonsfond mindre ambisigs malsetting?

* @vrig vekst —hvordan lgse den innen f.eks. hjemmetjenester, barnehager og kommunehelse - ikke
hensyntatt her?

« Klarer vi 8 omstille sd mye innen grunnskole som KS legger til grunn?

* Renteutvikling — usikker verdenssituasjon?

* Tror vi p4 SSBs befolkningsframskrivinger? h Levanger kommune
Levangken tjielte



Oppklarende spgrsmal?
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Planstrategi 2024 - 2027 — Utfordringer og mullgheter

* Miljg og klima Dz | @
* Attraktiv og beerekraftig stedsutvikling

Planstrategi 2024-2027
* Frivillighet, demokratiutvikling og samskaping Hordan kan VI LAG utvile ot mer

* Folkehelse, livsmestring og sosial ulikhet é",‘
* Arealdisponering, transport og mobilitet
* Samfunnssikkerhet og beredskap

» Kompetanse og arbeidskraft

* Jkonomi, innovasjon og verdiskaping

* Organisasjonsutvikling og ledelse

Levanger kommune
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Oppgave 1 (45 min. inkl. pause)

* Diskuter det gkonomiske utfordringsbildet vi har
fatt presentert i dag. Er det gjenkjennbart? Er det
utfordringer vi ikke har belyst?

* Omstillingsbehov/omstillingstrykk: Hvordan
omstille kommuneorganisasjonen for a sikre
gkonomisk beerekraft og samtidig ivareta de
tjenestene vi skal levere?
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Oppgave 2 (45 min. inkl. pause)

* Hvordan lgse utfordringene knyttet til gkonomisk
baerekraft og framtidig levering av tjenester?

* Diskuter muligheter, omstillingsprosesser og
omstillingstiltak

* Hvilke konsekvenser kan dette fa for politiske vedtak om
gkning av disposisjonsfond, redusert eiendomsskatt,
bevaring av dagens skolestruktur, planlagte investeringer,
tjenesteniva innenfor ulike sektorer?
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Oppgave 3 (45 min. inkl. pause)

* Hvordan kan vi koble pa innbyggerne slik at de
forstar, blir hart og/eller far veere med pa
endringen?

oPolitikernes rolle
oAdministrasjonens rolle

* Det er valgar neste ar. Hvordan vil dette pavirke
0ss? Hvordan viderefagre omstillingsarbeidet?
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Oppgave 4 (20 min. inkl. pause)

Ledelse i en urolig verden - Samfunnssikkerhet
og beredskap

Hva er det vi har ansvar for og mulighet til 3
lase? Hva er det vi ikke har innflytelse pa og
hvordan forholder vi oss til det?
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Plenum
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Evaluering

* Hvordan har du opplevd
dialogkonferansen?

* Hva trenger du mer kunnskap
om fram til Rammekonferansen?

M Levanger kommune
Levangken tjielte



Avslutning

v/ordfarer
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