POYYY
INNHERRED
ANSKAFFELSER




e Etablerti 2019 som §27-samarbeid

 Kommunalt oppgavefellesskap fra 2023
(repskap)

e 6 arsverk
* Anskaffelser og systemforvaltere ehandel

e Radgiving, planlegging, giennomfgring,
kontraktsforvaltning

e Ca 120 anskaffelser pr ar
* 300 kontrakter i avtalekatalogen
* Anskaffelser vs innkjgp




Anskaffelsespolitikk
VS
anskaffelsesstrategi

En vedtatt innkjgpspolitikk (2019) med
overordnet mal og tydelige feringer for
kommunenes anskaffelser og innkjgp

En strategi (2020-2023) —fokusomrader
| perioden hvor vi ivaretar politikken

Handlingsplan (arlig) for a na mal i
strategien (Innherred Anskaffelser)




Anskaffelsesstrategi — hvorfor?

* Anskaffelser og innkjgp utgjer ofte en stor del av virksomhetens totale
budsjett.

* Mange av de ansatte er involvert i anskaffelser og bruker mye tid pa
innkjap, kontroller og betalingsprosesser.

« Konsekvenser av valgt lasning - pavirker budsjetter i flere ar fremover.
 En del anskaffelser pavirker kjerneproduksjonen til virksomheten direkte.

 Lederen er ansvarlig for virksomhetens anskaffelser og innkjgp sa fremt
ansvaret ikke er delegert.

* Forbedring av anskaffelsene gir bedre kvalitet, brukertilfredshet,
reduserte kostnader og mindre risiko.



Hva er en

anskaffelses-
strategi?

Anskaffelsesstrategien
viser virksomhetens
overordnede veivalg og
satsinger for
anskaffelser. Den
prioriterer endringer
virksomheten skal
giennomfare for a na
sine overordnede og
langsiktige mal.

Hvis man gnsker at
anskaffelser skal
bidra til a na
strategiske mal i
virksomheten, ma
man ha en
systematisk og
helhetlig tilneerming
til anskaffelser.



Erfaringer forrige
strategiperiode:

For omfattende

Prioriterte ikke — vi skulle gjgre alt
Ikke tilstrekkelig med ressurser

Ikke godt nok forankret

Mange vurderinger og hensyn a ta i en anskaffelse:

e Klima og milj@ og andre samfunnshensyn

e Hensynet til et gpnske om a bruke lokale leverandgrer, der hvor
dette er mulig.

e At anskaffelser skjer i henhold til lov om offentlige anskaffelser

e Pkonomi, det vil si at anskaffelsen sikrer varer og tjenester til en
gunstig pris

e At inngatte avtaler skal fglges opp internt i organisasjonen, slik
at avtalelojalitet er ivaretatt

e Ressurser til a ivareta kontraktene




Mer tydelig prioritering

Kortfattet og konkret
Ny strategi
fOr 2024_ Mer tilpasset modenheten

2028 Inneholder ikke sitater fra lover og
forskrifter

lkke revolusjonerende fra forrige strategi
—vi er ikke i mal



" Fokusomrader:

‘ eVidereutvikle arbeidsprosessene for anskaffelser og innkj@p, og organisere arbeidet med
klare myndighets- og ansvarslinjer.

eBygge fagkompetanse i anskaffelsesmiljget samt tilf@re tjenestestedene kompetanse og
metode.

- eVektlegge samfunnsansvar og etikk ved giennomfgring av anskaffelser.

1 oFglge opp kontrakter pa en profesjonell mate.



Figur som viser hvor vi har stgrst pavirkning
og hvor kostnadene i en anskaffelse palgper:
Anskaffelsesprosessen

KOSTNADER

PAVIRKNING




Organisering, forankring og ressurser

01 02 03 04

God lederforankring, Alle enheter som Bedre kapasitet til @kt apenhet og
koordinering og jevnlig gjennomfgrer giennomfgring av forutsigbarhet om
planlegging av alle anskaffelser skal ha konkurranser. kommunens
anskaffelser. tilstrekkelig anskaffelser.
kompetanse.

* Bedre samhandling mellom enheter, sektorer og kommunene

* Kommunene ma bidra med tilstrekkelige ressurser inn i faggruppene for anskaffelsene for a sikre
kompetanse og fremdrift

* Alle ledere har ansvar for at rutiner etterleves

* «Sjekkliste for anskaffelser Innherred Anskaffelser» fglger konkurransen i
konkurransegjennomfgringsverktgyet og i arkiv



Mal Fra behov til kontrakt

| alle anskaffelser skal Langsiktig planlegging for Alle anskaffelser over Alle konkurranser og
det veere foretatt en a sikre en god E@S terskelverdi kontrakter skal veere
konkret vurdering av koordinering og effektiv organiseres med klare dokumenterte og
hvilke miljg- og dekning av kommunenes ansvarslinjer og sporbare
samfunnshensyn som samlede kontrollrutiner.
skal vektlegges. anskaffelsesbehov.

e Vurderinger av klima- og miljgkriterier skal veere basert pa kommunenes @vrige strategier og mal

* Innherred Anskaffelser kartlegger behov for avtaler for det kommende ar og setter opp dette i en
handlingsplan

* Behov meldt fra kommunene til Innherred Anskaffelser fortlgpende gjennom aret tildeles en radgiver fgrste
uka i pafglgende maned

* Alle anskaffelser over nasjonal terskelverdi skal ha en sidemannskontroll fgr publisering og tildeling

e Referansenummer i konkurransegjennomfgringsverktgyet og kontraktsadministrasjonsverktgyet skal vaere
identisk med saksnummer i arkiv



Fra signering til betaling

Etterlevelse av Alle skal ha tilstrekkelig Ehandel skal vaere den

foretrukne
bestillingsmetoden.

innkjppsreglement kunnskap om
tilgjengelige kontrakter

* Opplaering om innkjpp obligatorisk ved ansettelser og ved tildeling av tilganger i gkonomisystem
* Innherred Anskaffelser skal aktivt informerer om konkurranser og kontrakter
* Kontinuerlig opplaering i bruk av verktgy



Kontrakter og oppfplging

ALLE KONTRAKTER OG ALLE RAMMEAVTALER SKAL FULL OVERSIKT OVER ALLE
LEVERAND@RER SKAL F@LGES OPP BENYTTES FULT UT- INGEN INNGATTE KONTRAKTER MED
REGELMESSIG LEKKASJER TIL IKKE- OMFANG, VERDI, UTL@PSDATO OG
AVTALELEVERAND@RER. AVTALEFORVALTER.

» Kontrakter som er tilgjengelige i ehandel skal fglges opp arlig og det skal giennomfgres fakturakontroll
systematisk 3 ganger pr ar

* @vrige kontrakter fglges opp arlig

* Kontraktsoppfelgingsmeter skal sikre at verdipotensialet realiseres og at kontraktsforpliktelser oppfylles

* Bevisstgj@ring av, kultur for - og utvikle gode rutiner for fortlgpende tilbakemeldinger pa leverandgrer og
kontrakter
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