Tariff og mellomoppgjer

* Enighet med Unio og Akademikerne, brudd med LO og YS
* Derfor mekling — startet 6. mai, meklingsfrist er 27. mai

* Innen 21. mai skal plassfratredelser leveres fgr utgangen av
arbeidsdagen

e 28. mai —evt. streik

* Selv om det ikke er sikkert at vi blir tatt ut i streik ma vi forberede oss:
» Kartlegging av mulige konsekvenser ved konflikt
* Mulig organisering av arbeidet ved evt. konflikt
* Informasjonsplan
* Gjennomfgring av forhandlinger om unntak fra streik



Dato Mate Tema/saker kemmentar
07.05. | Driftsutvalget * Kvalitetsmelding grunnskolen
»  Forskrift skolekretsgrenser
14.05. | Formannskapsmgte * |nvesteringsbudsjett —
rebevilzning
*  Arbeidsmate langtids
investeringsplan (invitere inn et
bredere utvalg?)
¢ Delarsrapport 1
. .E".rSregnSkap
21.05. | Kommunestyremate ¢ Delarsrapport 1
* Kvalitetsmelding grunnskole
. .E".rSregnSkap
* Rebevilgning
investeringsbudsjett
28.05. | Driftsutvalg * Dimensjonering av Asen b/u
skole
o Skolestruktur
* Telledato private bhg
04.06. | Formannskap * Dimensjonering av Asen b/u
skole
o Skolestruktur
¢ Telledato private bhg
* Strateginotat
* Justering av arets
investeringsbudsjett
# Delarsrapport 2
06.06. | Rammekonferansen
18.06. | Kommunestyremgte * Dimensjonering av Asen b/u
skole
o Skolestruktur
¢ Telledato private bhg
* Strateginotat
* Justering av arets
investeringsbudsjett
* Delrapport 2




Nettverk for baerekraftig
kommunegkonomi




Nettverk for Baerekraftig kommunegkonomi

* Levanger kommune er na en del av nettverket bzerekraftig
kommunegkonomi i regi av KS med 15 andre kommuner.

* Hensikten med nettverket er a unnga oppfaéring i ROBEK, eller a
komme seg ut av listen, dersom en allerede er registrert.

* Hensikten:
* Legge til rette for a handtere forventningsgapet innad i kommunen og i
forholdet til innbyggerne
* Fa gkt kunnskap om gkonomi- og budsjettprosessen med henblikk pa a ta
styringsgrep
e Legge til rette for a iverksette omstilling i egen organisasjon



Dette er en del av effektiviserings- og
gevinstrealiseringsprogrammet i Levanger

RESULTATMAL:

Reduksjon av sykefravaret.
Oppnadd kostnadskontroll.
Forbedret gpkonomisk styring.

@kt samhandling pa tvers av enheter i kommunen.
Styrket disposisjonsfond til minst 7% av brutto driftsinntekter.

En sterkere dreining mot forebygging framfor reparering



Kommunene som er med

 Steinkjer kommune

* Tingvoll kommune

* Nesbyen kommune

* Rgros kommune

e Eidsskog kommune

* Rennebu kommune

* Vadsg kommune

e Kautokeino kommune

e Sgr-Varanger kommune
e Asnes kommune

* Rpyrvik kommune

e Kafjord kommune

* Indre Fosen kommune
* Os kommune

e Holtalen kommune



Arbeidsgruppen i nettverket i Levanger

e Ordfgrer Anita Ravlo Strand (SP)  Kommunalsjef samfunnsutvikling
e Varaordfgrer Nina bakken Bye (H) Trude Ngst

« Kommunestyrerepresentant Harald ° Kommunalsjef Helse og oppvekst
Lein (SP) Grete Jacobsen

 Kommunalsjef organisasjon og HR
Ingrid Soknes Aunet

» Kommunestyrerepresentant Lars * Pkonomisjef Arnstein Kjeldsen
Einar Karlsen (R) * Hovedtillitsvalgt

* Kommunedirektgr Peter Ardon Etdlanningsforbundet Jens Syver
oVl

* Prosjektleder Laila H. Halvorsen

 Kommunestyrerepresentant
Vegard Austmo (Ap)



Nettverket tar utgangspunkt i fglgende
arshjul for budsjettarbeidet

31/12: Frist for behandling av Januar: Evaluer siste ars
dkonomiplan og arsbudsjett budsjettprosess
Vedta et arshjul

Statsbudsjettet Kommune-
Styrets _
arshjul

Sept: Tertialrapportering

Mai: Tertialrapportering

Kommuneproposisjonen

UUUUU % 2%

lmmmunestvretffﬂrmannskapetfutvalg Arsregnskap og &rsbheretning vedtas innen 30/6

Juni: Rammekonferanse



«Vart» arshjul for virksomhetstyring

Virksomhetsstyring 2025-2028

O = Manedsrapport

4. kvartal Planl 1.kvartal
Forberede endring anlegge Skaffe overblikk
-vedtatt handlings- og for 20 26 og -arsberetning

irksomhets A3
gdatere samfunnsanal yse

wkonomiplan, budsjett

fremover

Dialogseminar |

Stynngsdialog

- @
; ) jennamfere f
NN gs g planer for Delarsrapport
2 L[ Styringsdialog

Celrsrapport Delarsrapport

Styringsdialog

Rammekonferanse |

2.kvartal
Gjgre dypdykk

-Gjennomfare A3 pa aktuelle

3.kvartal

Velg endringstiltak
-tiltak, investeringstiltak og
oppdrag til HEZP




Programmet skal ga over 2 ar

Nettverkets hovedaktiviteter - 2025

kommunestyre, i grupper, eventuell op arsbudsjett innen 31/12
innbyggermedvirkning
Q Kommunedirekteren legger frem sitt
fowelag til budsjett/skonomiplan

Behandlingi part_____i. formannskap og l g Behandling av skonomiplan

A0 Grunnleggende kunnskap om
AA roller og kommuneskonomi

A Inspirasjon for omstilling og

AR innbyggerinvolvering

23.-24. April:
&A%

3 Innsikt i egen gkonomi og utfordringsbilde

Workshop
med kommunestyret

@ 01/09: Tertialrapportering £} 01/05: Tertialrapportering

Temadag i folkevalgtprogrammet for

ltimo august: kommunestyret (april-juni)

ypdykk KOSTRA

sl Kommuneproposisjonen

.&rsregnskap og arsberetning vedtas innen

Juni: Rammekonferanse

Vedta faringer for arbeidet med neste ars budsjett for sommeren




Her blir det lagt ut fortlppende
oppdateringer

 Nettverk for baerekraftic kommunegkonomi - Levanger kommune



https://www.levanger.kommune.no/politikk/nettverk-for-barekraftig-kommuneokonomi/

Omestillingsarbeid - Status

Virksomhetsstyring 2025-2028
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Investeringsplan og gjeldsgrad
2026 - 2035

Muligheter og utfordringer

2N m Levanger kommune
i ﬂ% Levangken tjielte




Hvorfor tar vi dette opp i et arbeidsmote
med formannskapet?

* Felles virkelighetsforstaelse

* Tidlig involvering giennom dialog pa tvers av politisk og administrativ
ledelse

* Vi ma redusere forventningsgapet
* Pke fokuset pa folkevalgets lederrolle

Levanger koimmune
Levangken tjielte




De folkevalgtes roller

a2 /B

Ombudsrollen

228 £2-X3

Btyringsrollen  Arbeidsgiverrolld

220/ 8

Lederrollen

Folkevalg

De Do
De Do
Do De
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lederskap

23— 27

Levanger kommune

M

Levangken tjielte



Levanger brukte 9,2 prosent av inntektene sine i 2024 til & dekke netto finansutgifter inkl. avdrag, mens gjennomsnittet i 2015-2019 var pa
6,2 prosent. @kningen pa 3,0 prosentpoeng tilsvarer 72 mill. kroner i gkte utgifter til renter og avdrag

Levanger - Netto finansutgifter i prosent av driftsinntekter

10,0%
9,2%
9,0 %
8,1%
8,0%
6,8 %
7,0% 6,5% 6,4% 6,4 %
6,1% 6,1% !
co%  57% 5,8%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%
0,0 %
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Levanger kommune
Levangken tjielte

M



Indikator for graden av gkonomisk handlingsrom

Levanger - Indeks for grad av gkonomisk handlingsrom
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Nasituasjonen

Fra regnskap:
Netto driftsresultat i % av bto driftsinntekter
Disposisjonsfond i % av bto driftsinntekter

Langsiktig gjeld ex pensjonforpliktelser i % av bto driftsinntekter

Gjeldende gkonomiplan:
Netto driftsresultat i % av bto driftsinntekter
Disposisjonsfond i % av bto driftsinntekter

Langsiktig gjeld ex pensjonforpliktelser i % av bto driftsinntekter
Tall i gjeldende skonomiplan hensyntar ikke regnskapsresultat i 2024

Mal 2021
1,5 % 2,4 %
7,0 % 3,4 %
150 % 153,4 %
2025
0,7 %
2,8 %
174 %

2022
2,6 %
52 %

150,0 %

2026
1,6 %
3,8 %
169 %

2023
-1,1%
3,3%
155,8 %

2027
0,8 %
3,9 %
164 %

2024
-2,7 %
0,0 %
153,9 %

2028
0,8 %
4,1 %
160 %

Levanger kommune
Levangken tjielte



Hvorfor er det viktig a se a investeringsbudsjett |
et lengre tidsperspektiv?

* Gjeldsgraden er for hgy

* Hpy gjeldsgrad er desidert hovedarsaken til at vi befinner oss i et
gkonomisk ufgre

* Vi har hgye investeringsambisjoner som vi ikke klarer a realisere i kun
en kommunestyreperiode (4 ar), hvis det ogsa er et mal a redusere
kommunens gjeldsbelastning

* Langtidsplanlegging av investeringer er en del av
gevinstrealiseringsplanlegging og bgr veere forpliktende pa tvers av

flere kommunestyreperioder

Levanger kommune
Levangken tjielte




Maltall — revidering av plan

* Grafen viser avviket mellom vedtatte madl for de tre viktigste finansielle indikatorene som skal bidra til
kommunalgkonomisk baerekraft (K@B). Verdiene i trekanten er relative, og madlet er omregnet til 100 for alle
tre indikatorer. Verdi under 100 indikerer behov for ytterligere tilpasning for G nd mdlsettingen.

Netto driftsresultat
% av brutto driftsinntekter

100
V \
58S . .
. \ == Malsetting
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f .LO
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100 ELER
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Levanger kommune
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Maltall pr. 31.12.24

Netto driftsresultat -3 % 10%

309% Netto

. [} ] o
Disposisjonsfond 0 % drifisresultat
20%

Gjeldsgrad netto 132,6 %
% = Vedtatte maltall

Disposisjonsfond i prosent Netto lanegjeld i prosent

av dnftsinntekter av dnftsinntekter Levanger kommune
m Lévangken tirelte




Hvordan komme i mal?

* [kke se kun i 4-arsperspektiv — langsiktighet
* Nedjustert ambisjonsniva
* Vi ma se pa de store investeringsprosjektene, men ogsa de lgpende

«sekkepostene» - hva er konsekvensene av dette?

» gkt vedlikeholdsetterslep
* risiko for skader
o skille drift/investering — vi t@yer grensene i dag

Levanger kommune
Levangken tjielte




Prioriteringer

Vedtatt plan 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 Totalt
Annet 11000 11000 11000 10000 6200 6200 6200 500 - - - 62 100
Bil 2100 1200 800 1000 3000 3000 3000 -500 -500 - - 13 100
Brann/redning 1950 7380 750 2500 - - - - - - - 12 580
Byqg utleie 74000 31555 6500 6000 4000 - - - . _ - 122 055
Drift/anlegg 1400 1250 3000 5100 . . . . . . . 10 750
Formalsbyag 40500 255423 3462363 276185 63000 139000 50000 75000 - - - 1245471
Tomt §000 23000 18000 20000 20000 - - - - - - 87 000
Vann/aviep 52400 90950 69800 39400 67000 - - - - - - 319 550
Vegl/parkering 15950 29850 39750 25850 21750 9750 4000 - - - - 146 900
SUM 205 300 "451 608 " 495 963 "386 035 "184 950 "157 950 "63200 "75000"-500" - " - 2019506
"Sekkeposter"

IKT - skole/bhg 3000 3000 3000 3000 - - - - - - - 12 000
Velferdsteknologi 1500 1500 1500 500 500 500 500 500 - - - 7 000
Tienestebiler 2100 1200 800 1000 3000 3000 3000 -500 -500 - - 13 100
Rehab. komm. boliger 6000 6000 6000 6000 4000 - - - - - - 28 000
Rehab. komm. bygg 6000 6000 6000 6000 4000 . . . . . . 28 000
Boligsosial handlingsplan 4000 4000 4000 4000 4000 4000 - - - - - 24 000
Forsterking veger 3000 3000 3000 3000 3000 3000 - - - - - 18 000
Utskifting sluk og kummer 2000 2000 2000 2000 2000 2000 - - - - - 12 000
Utskifting gatelys 750 750 750 750 750 750 - - - - - 4 500
Asfaltering 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 - - - - 28 000
SUM 32350 31450 31050 30250 25250 17250 7500 - -500 - - 174 600

Sterre prosjekter

Byag - renovering av Festiviteten 5000 40000 0 0 25000 0 0 0 0 0 0 70 000

Byag - heldegns omsorg - omsorgshase 0 42961 20740 0 0 0 0 0 0 0 0 63 701

Bygqg - Staup Helsehus byggetrinn 2 0 5000 260000 260000 0 0 0 0 0 0 0 525 000

Bygg - Asen barne- og ungdomsskole 15000 153962 5H5623 5185 229770

Bygg - LBAS rehabilitering og ombygging 0 0 0 0 30000 135000 0 0 0 0 0 165 000

Bygg - Stokkbakken trinn 2 0 0 0 0 0 0 50000 75000 0 0 0 125000 p ] l.evanger kommune
SUM 20000 241923 336363 265185 55000 135000 50000 75000 0 0 0 1178471 J Levangken tjielte



Justert etter faglige innspill

2025 2026 2027 2028 2029 2030 201 2032 2033 2034 2035 Totalt

Annet 11 000 8 000 8000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 83 000
Bil 2100 1200 800 1000 3000 3000 3 000 3000 3000 3 000 3000 26 100
Brann/redning 1 950 7 380 750 2 500 - - - - - - 12 580
Bygg utleie 74 000 31555 6 000 6 000 6 000 6 500 6 000 6 000 6 000 6 000 6000 160 055
Drift/anlegg 1400 1 250 3000 5100 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 28 250
Formalshygg 25500 30500 286000 313000 166962 98623 43185 8 000 8000 8 000 8000 995770
Tomt 6000 23000 18000 5000 10000 5000 5000 10000 10000 5 000 - 97 000
Vann/avlep 52400 76900 66800 55600 62500 61000 50000 50000 40000 225000 225000 @ 965 200
Veg/parkering 10950 23850 37750 22750 8850 17 750 7 750 7750 7 750 7 750 7750 160 650
SUM 7185300 " 203635 " 427100 " 417950 " 266812 " 201373 " 1244357 042507 84250 " 264 250 " 259 250 2 528 605
"Sekkeposter” | _|

IKT - skole/bhg 3000 - - - - - - - - - 3000
Velferdsteknologi 1500 1 600 1 500 500 500 500 500 500 - - - 7 000
Tjenestebiler 2100 1200 800 1 000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 26100
Rehab. komm. baliger 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 66 000
Rehab. komm. bygg 6 000 6 000 6 000 6 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 52 000
Boligsosial handlingsplan 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 44 000
Forsterking veger 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 44 000
Utskifting sluk og kummer - - - - - - - - - - - -
Utskifting gatelys 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 8250
Asfaltering - 6 000 3000 3 000 3000 3000 3 000 3000 3000 3 000 3 000 33 000
SUM 27350 29450 26050 25250 25250 25250 25250 25250 24750 24750 24750 283 350

Starre prosjekter

Byag - renovering av Festiviteten 0 0 0 0 5000 35 000 20 000 0 0 0 0 70 000
Byag - heldegns omsorg - omsorgsbase 0 10000 21 000 32 000 0 0 0 0 0 0 0 63 000
Bygg - Staup Helsehus byggetrinn 2 0 10 000 255 000 260 000 0 0 0 0 0 0 0 525 000
Byag - Asen bame- og ungdomsskaole 5000 10 000 153 962 b5 B23 5185 0 0 0 0 229770
Byag - LBAS rehabilitering og ombygging 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Byag - Stokkbakken trinn 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUM 5000 20000 276000 302000 158962 90623 35185 0 0 0 0 B8T 770



Gjeldsgrad

a 2027

Laneopptak

vedtatt plan 176 223 365 118 361 959 105 158 170900 152 100 48 500 59 800 -500 - - 126 304
Gjeldsgrad

vedtatt plan 167 % 173 % 177 % 171% 168 % 164 % 156 % 149 % 140 % 132% 124 %
Laneopptak

justert plan 153 223 117 145 293 096 137 073 225 470 175 598 109 848 87 000 77 000 257 000 252 000 173123
Gjeldsgrad

justert plan 166 % 161 % 164 % 159 % 158 % 155 % 150 % 144 % 138 % 138% 138 %
Laneopptak

"mal" 153 223 104 195 278 146 122 123 181 540 167 340 85 940 62 240 52 240 52 240 132 240 123 824
Gjeldsgrad

“"mal" 166 % 161 % 162 % 158 % 155 % 152 % 146 % 139 % 133 % 126 % 122 %

Levanger kommune
Levangken tjielte
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Forutsetninger

e Arlig vekst i inntekter 3 %

* Selvkostomradene ikke hensyntatt mtp. endringer i betaling fra
innbyggere (niva pa investeringer forholdsvis stabilt)

* Avdrag som i vedtatt plan

Levanger kommune
Levangken tjielte




Problemstillinger

* Prioritering av de stgrre investeringsprosjektene?
* Hva gjor vi med mindre lgpende investeringsprosjektene?

* Hvordan sikrer vi en lojalitet til det langsiktige perspektivet pa tvers av
kommunestyreperioder?

* Hvordan ser de folkevalgte for seg den videre prosessen?

Levanger kommune
Levangken tjielte




