
Tariff og mellomoppgjør

• Enighet med Unio og Akademikerne, brudd med LO og YS

• Derfor mekling – startet 6. mai, meklingsfrist er 27. mai

• Innen 21. mai skal plassfratredelser leveres før utgangen av 
arbeidsdagen

• 28. mai –evt. streik

• Selv om det ikke er sikkert at vi blir tatt ut i streik må vi forberede oss:
• Kartlegging av mulige konsekvenser ved konflikt
• Mulig organisering av arbeidet ved evt. konflikt
• Informasjonsplan
• Gjennomføring av forhandlinger om unntak fra streik





Nettverk for bærekraftig
kommuneøkonomi



Nettverk for Bærekraftig kommuneøkonomi

• Levanger kommune er nå en del av nettverket bærekraftig 
kommuneøkonomi i regi av KS med 15 andre kommuner.

• Hensikten med nettverket er å unngå oppføring i ROBEK, eller å 
komme seg ut av listen, dersom en allerede er registrert.

• Hensikten:
• Legge til rette for å håndtere forventningsgapet innad i kommunen og i 

forholdet til innbyggerne

• Få økt kunnskap om økonomi- og budsjettprosessen med henblikk på å ta 
styringsgrep

• Legge til rette for å iverksette omstilling i egen organisasjon



Dette er en del av effektiviserings- og 
gevinstrealiseringsprogrammet i Levanger



Kommunene som er med

• Steinkjer kommune

• Tingvoll kommune

• Nesbyen kommune

• Røros kommune

• Eidsskog kommune

• Rennebu kommune

• Vadsø kommune

• Kautokeino kommune

• Sør-Varanger kommune

• Åsnes kommune

• Røyrvik kommune

• Kåfjord kommune

• Indre Fosen kommune

• Os kommune

• Holtålen kommune



Arbeidsgruppen i nettverket i Levanger

• Ordfører Anita Ravlo Strand (SP)

• Varaordfører Nina bakken Bye (H)

• Kommunestyrerepresentant Harald 
Lein (SP)

• Kommunestyrerepresentant 
Vegard Austmo (Ap)

• Kommunestyrerepresentant Lars 
Einar Karlsen (R)

• Kommunedirektør Peter Ardon

• Kommunalsjef samfunnsutvikling 
Trude Nøst

• Kommunalsjef Helse og oppvekst 
Grete Jacobsen

• Kommunalsjef organisasjon og HR 
Ingrid Soknes Aunet

• Økonomisjef Arnstein Kjeldsen

• Hovedtillitsvalgt 
Utdanningsforbundet Jens Syver 
Løvli

• Prosjektleder Laila H. Halvorsen



Nettverket tar utgangspunkt i følgende 
årshjul for budsjettarbeidet



«Vårt» årshjul for virksomhetstyring



Programmet skal gå over 2 år



Her blir det lagt ut fortløpende 
oppdateringer
• Nettverk for bærekraftig kommuneøkonomi - Levanger kommune

https://www.levanger.kommune.no/politikk/nettverk-for-barekraftig-kommuneokonomi/


Omstillingsarbeid - Status



Investeringsplan og gjeldsgrad
2026 - 2035
Muligheter og utfordringer



Hvorfor tar vi dette opp i et arbeidsmøte 
med formannskapet?
• Felles virkelighetsforståelse

• Tidlig involvering gjennom dialog på tvers av politisk og administrativ 
ledelse

• Vi må redusere forventningsgapet

• Øke fokuset på folkevalgets lederrolle





Levanger brukte 9,2 prosent av inntektene sine i 2024 til å dekke netto finansutgifter inkl. avdrag, mens gjennomsnittet i 2015-2019 var på 
6,2 prosent. Økningen på 3,0 prosentpoeng tilsvarer 72 mill. kroner i økte utgifter til renter og avdrag



Indikator for graden av økonomisk handlingsrom



Nåsituasjonen

Fra regnskap: Mål 2021 2022 2023 2024

Netto driftsresultat i % av bto driftsinntekter 1,5 % 2,4 % 2,6 % -1,1 % -2,7 %

Disposisjonsfond i % av bto driftsinntekter 7,0 % 3,4 % 5,2 % 3,3 % 0,0 %

Langsiktig gjeld ex pensjonforpliktelser i % av bto driftsinntekter 150 % 153,4 % 150,0 % 155,8 % 153,9 %

Gjeldende økonomiplan: 2025 2026 2027 2028

Netto driftsresultat i % av bto driftsinntekter 0,7 % 1,6 % 0,8 % 0,8 %

Disposisjonsfond i % av bto driftsinntekter 2,8 % 3,8 % 3,9 % 4,1 %

Langsiktig gjeld ex pensjonforpliktelser i % av bto driftsinntekter 174 % 169 % 164 % 160 %

Tall i gjeldende økonomiplan hensyntar ikke regnskapsresultat i 2024



Hvorfor er det viktig å se å investeringsbudsjett i 
et lengre tidsperspektiv?

• Gjeldsgraden er for høy

• Høy gjeldsgrad er desidert hovedårsaken til at vi befinner oss i et 
økonomisk uføre

• Vi har høye investeringsambisjoner som vi ikke klarer å realisere i kun 
en kommunestyreperiode (4 år), hvis det også er et mål å redusere 
kommunens gjeldsbelastning

• Langtidsplanlegging av investeringer er en del av 
gevinstrealiseringsplanlegging og bør være forpliktende på tvers av 
flere kommunestyreperioder



Måltall – revidering av plan
• Grafen viser avviket mellom vedtatte mål for de tre viktigste finansielle indikatorene som skal bidra til 

kommunaløkonomisk bærekraft (KØB). Verdiene i trekanten er relative, og målet er omregnet til 100 for alle 
tre indikatorer. Verdi under 100 indikerer behov for ytterligere tilpasning for å nå målsettingen.



Måltall pr. 31.12.24

Netto driftsresultat -3 % 

Disposisjonsfond 0 % 

Gjeldsgrad netto 132,6 % 

= Vedtatte måltall



Hvordan komme i mål?

• Ikke se kun i 4-årsperspektiv – langsiktighet

• Nedjustert ambisjonsnivå

• Vi må se på de store investeringsprosjektene, men også de løpende 
«sekkepostene» - hva er konsekvensene av dette?
• økt vedlikeholdsetterslep

• risiko for skader 

• skille drift/investering – vi tøyer grensene i dag



Prioriteringer



Justert etter faglige innspill



Gjeldsgrad

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Gj.snitt 
26-35

Låneopptak 
vedtatt plan 176 223 365 118 361 959 105 158 170 900 152 100 48 500 59 800 -500 - - 126 304

Gjeldsgrad 
vedtatt plan 167 % 173 % 177 % 171 % 168 % 164 % 156 % 149 % 140 % 132 % 124 %

Låneopptak 
justert plan 153 223 117 145 293 096 137 073 225 470 175 598 109 848 87 000 77 000 257 000 252 000 173 123

Gjeldsgrad 
justert plan 166 % 161 % 164 % 159 % 158 % 155 % 150 % 144 % 138 % 138 % 138 %

Låneopptak 
"mål" 153 223 104 195 278 146 122 123 181 540 167 340 85 940 62 240 52 240 52 240 132 240 123 824

Gjeldsgrad 
"mål" 166 % 161 % 162 % 158 % 155 % 152 % 146 % 139 % 133 % 126 % 123 %



Forutsetninger

• Årlig vekst i inntekter 3 %

• Selvkostområdene ikke hensyntatt mtp. endringer i betaling fra 
innbyggere (nivå på investeringer forholdsvis stabilt)

• Avdrag som i vedtatt plan



Problemstillinger

• Prioritering av de større investeringsprosjektene?

• Hva gjør vi med mindre løpende investeringsprosjektene?

• Hvordan sikrer vi en lojalitet til det langsiktige perspektivet på tvers av 
kommunestyreperioder?

• Hvordan ser de folkevalgte for seg den videre prosessen?


