
Strateginotat 2026 - 2029

Råd for personer med funksjonsnedsettelse 16.06.25



Delårsrapport 2/25 (status 27. mai)

• Negativt avvik enheter 3,3 mill. kroner (4 mill. kroner rapport  1/25)
• Flere enheter varsler positive avvik

• Økte frie inntekter (skatt/rammetilskudd) 14,7 mill. kroner (15,7 mill. 
kroner i rapport 1/25)

• Økt integreringstilskudd 5 mill. kroner

• Netto renteutgifter øker med 10,5 mill. kroner

• Samlet positivt avvik 8,8 mill. kroner – nok til å dekke rest av fjorårets 
merforbruk (6,2 mill. kroner i rapport 1/25)

• Men usikkerhet knyttet til bl.a. lønnsoppgjør, pensjon, ressurskrevende 
tjenester, bosetting



Revidert nasjonalbudsjett 2025 (RNB)
• Pensjonskostnader

Kommunene kompenseres for anslag på merkostnader til pensjon 2025 (bl.a. 
effekt av ny offentlig AFP) – utgjør 14-15 mill. kroner for Levanger

• Lønns- og prisvekst
Årslønnsvekst nedjustert 0,1 prosentpoeng til 4,4 %, prisvekst justert ned 0,2 
prosentpoeng til 3,3 %. Medfører økt kjøpekraft på 1,1 mrd.

• Skatteinntekter
Nedjustert ca. 0,5 mrd. kroner, 205 mill. kroner kompenseres med økt 
rammetilskudd – resten kompenseres ikke (knyttet til lavere lønnsvekst)

• Vaksinasjonsprogrammet for voksne
Kommune faktureres ikke for vaksiner fra Folkehelseinstituttet – rammetilskudd 
reduseres tilsvarende

• KONKLUSJON: Ikke mer penger utover kompensasjon for pensjonskostnader



Kommuneproposisjonen
• Realvekst i frie inntekter mellom 3,2 og 3,8 mrd. kroner

• Herav 2,1 relatert til økning i tjenesteomfang (demografi)
• Skal dekke:

• kommunene skal betale full egenandel for alle plasseringer i spesialiserte fosterhjem fra og 
med 1. januar 2026 uavhengig av når opprinnelig plassering skjedde (0,5 mill. kroner)

• fosterforeldre som er frikjøpt fra vanlig jobb skal kompenseres for manglende opptjening av 
tjenestepensjon (helårseffekt fra 2026 – 0,2 mill. kroner)

• Det er i kommuneproposisjonen ikke varslet endringer som får 
betydning for de samlede frie inntektene i årene etter 2026. Rammene 
for frie inntekter i disse årene er derfor en ren videreføring av rammen 
fra 2026, men nytt inntektssystem medfører en reduksjon på +/- 10 mill. 
kroner.



Perioden 2025 - 2029

Inntekt (Beløp i 1000 kr.) 2025 2026 2027 2028 2029

Rammetilskudd 730 676 713 249 704 678 704 939 704 917

Inntektsutjevning 118 337 104 835 104 835 104 835 104 835

Skatteinntekter 705 620 746 096 746 096 746 096 746 096

Sum skatt og rammetilskudd 1 554 600 1 564 200 1 555 600 1 555 900 1 555 800

Endring fra 2026 – 2027 skyldes bortfall av inntektsgaranti etter omlegging av inntektssystemet











Integreringstilskudd/enslige mindreårige
Fortsatt en reduksjon av bosettinger til ca. 50 pr. år:

• 2026 - 23,5 mill. kroner
• 2027 - 28,5 mill. kroner
• 2028 - 29,4 mill. kroner
• 2029 - 15,7 mill. kroner
• 2030 - 4,5 mill. Kroner

• Budsjettert inntekt i 2025 ca. 153 mill. kroner
• I 2024 anvendte vi ca. 33,7 mill. kroner av tilskuddet i ordinær drift, 2025er 

beløpet ca. 40,5 mill. Kroner.



Eiendomsskatt

Budsjett 2025 Sats Maks 2026 Maks

Eiendomsskatt kraftnett og næringseiendommer m.v 17 425 000 4,4 o/oo 21 390 000 27 700 000 

Eiendomsskatt boliger 53 140 800 3,5 o/oo 60 730 000 60 730 000 

Eiendomsskatt fritidsbolig 5 834 200 3,5 o/oo 6 670 000 6 670 000 

Sum 76 400 000 - 88 790 000 95 100 000 



Måltall – revidering av plan
• Grafen viser avviket mellom vedtatte mål for de tre viktigste finansielle indikatorene som skal bidra til 

kommunaløkonomisk bærekraft (KØB). Verdiene i trekanten er relative, og målet er omregnet til 100 for alle 
tre indikatorer. Verdi under 100 indikerer behov for ytterligere tilpasning for å nå målsettingen.



Måltall pr. 31.12.24

Netto driftsresultat -3 % 

Disposisjonsfond 0 % 

Gjeldsgrad netto 132,6 % 

= Vedtatte måltall



Økonomisk målbilde
• Notat datert 25.11.2024:

• Målbilde 10 % av brutto driftsinntekter tilsvarer 300 mill. kroner i
2035 (ca. 220 mill. kroner om målet er 7 %)

• Årlig avsetning til disposisjonsfond gjennomsnittlig 30 mill. kroner 
uten bruk av midler, reellt 35 mill. kroner

• Er dette realistisk å få til allerede i 2026?



Nåsituasjonen
Fra regnskap: Mål 2021 2022 2023 2024

Netto driftsresultat i % av bto driftsinntekter 1,5 % 2,4 % 2,6 % -1,1 % -2,7 %

Disposisjonsfond i % av bto driftsinntekter 7,0 % 3,4 % 5,2 % 3,3 % 0,0 %

Langsiktig gjeld ex pensjonforpliktelser i % av bto driftsinntekter 150 % 153,4 % 150,0 % 155,8 % 153,9 %

Gjeldende økonomiplan: 2025 2026 2027 2028

Netto driftsresultat i % av bto driftsinntekter 0,7 % 1,6 % 0,8 % 0,8 %

Disposisjonsfond i % av bto driftsinntekter 2,8 % 3,8 % 3,9 % 4,1 %

Langsiktig gjeld ex pensjonforpliktelser i % av bto driftsinntekter 174 % 169 % 164 % 160 %

Tall i gjeldende økonomiplan hensyntar ikke regnskapsresultat i 2024





Levanger brukte 9,2 prosent av inntektene sine i 2024 til å dekke netto finansutgifter inkl. avdrag, mens gjennomsnittet i 2015-2019 var på 
6,2 prosent. Økningen på 3,0 prosentpoeng tilsvarer 72 mill. kroner i økte utgifter til renter og avdrag



Hvorfor er det viktig å se å investeringsbudsjett i 
et lengre tidsperspektiv?

• Gjeldsgraden er for høy

• Høy gjeldsgrad er desidert hovedårsaken til at vi befinner oss i et 
økonomisk uføre

• Vi har høye investeringsambisjoner som vi ikke klarer å realisere i kun 
en kommunestyreperiode (4 år), hvis det også er et mål å redusere 
kommunens gjeldsbelastning

• Langtidsplanlegging av investeringer er en del av 
gevinstrealiseringsplanlegging og bør være forpliktende på tvers av 
flere kommunestyreperioder



Investeringsplan 2026 - 2035



Oppsummering investeringer

• Hva skal vi prioritere?
1. Heldøgns omsorg

2. Skole Åsen

3. Festiviteten

• Gjeldsgraden synker i 10-årsperioden, men dette krever harde og 
tøffe prioriteringer

• Fortsatt for høye investeringer i starten av planperioden – må skyve 
mer på prosjektene

• Ikke tatt inn nye krav til rensing vann/avløp – skal vi være først?



Oppsummert

• Så langt styrer vi mot balanse i 2025

• Verken RNB eller statsbudsjett gir økonomisk drahjelp

• Langtids investeringsplan forutsetter vanskelige prioriteringer

• Fortsatt nødvendig med (betydelig) nedskalering av kommunens 
tjenestenivå for å kunne oppnå tilfredsstillende driftsmargin

• Dette vil ikke være nok – strukturelle grep bør fortsatt vurderes, samt 
økning av kommunens inntektsgrunnlag



Hvordan komme i mål?

• Ikke se kun i 4-årsperspektiv – langsiktighet

• Nedjustert ambisjonsnivå

• Vi må se på de store investeringsprosjektene, men også de løpende 
«sekkepostene» - hva er konsekvensene av dette?
• økt vedlikeholdsetterslep

• risiko for skader 

• skille drift/investering – vi tøyer grensene i dag



Innstilling fra formannskapet i de ulike 
økonomisaker
• 54/2025: Telletidspunkt i barnehager:

• Levanger kommune opprettholder fire telletidspunkter for kommunale og private barnehager. Tilskudd vedtas med bakgrunn i antall barn, 
barnets alder og oppholdstid som er rapportert inn på telledatoene

• 56/2025: Utredning skolestruktur:
• Det bes om en helhetlig og grundig utredning av hele skolestrukturen i Levanger.
• Saken legges fram for politisk behandling i desember -25
• For Ekne skole bes det om at det utredes også m.t.p. økonomiske konsekvenser ved en eventuell etablering av privatskole.
• Utredningen av økonomiske konsekvenser av en eventuell etablering av privat skole legges frem innen utgangen av september 2025

• 56/2025: Dimensjonering av elevtall for ny Åsen barne- og ungdomsskole:
• Bygging av ny Åsen barne- og ungdomsskole utsettes. Endelig tidspunkt for byggestart fastsettes i forbindelse med at ny langtidsplan for 

investeringer vedtas

• 58/2025: Renovering av Festiviteten (…):
• Renovering av Festiviteten utsettes. Endelig tidspunkt for byggestart fastsettes i forbindelse med at ny langtidsplan for investeringer vedtas

• 62/2025: Strateginotat Levanger kommune – økonomiplanperioden 2026 – 2029:
• Strateginotat for 2026 - 2029 tas til orientering, og legges til grunn for det videre arbeid med økonomiplan og årsbudsjett.
• Kommunedirektøren skal i forbindelse med neste budsjett og økonomiplan legge frem et budsjett som sikrer minst 30 millioner i driftsmargin.
• Budsjettet i 2026 legges fram uten økning av eiendomsskatt.
• I arbeidet med budsjett 2026 og økonomiplan vil man se på de økte inntektene som en økt eiendomsskatt for næringseiendommer vil medføre. 

De økte inntekten brukes til å redusere eiendomsskatten på innbyggernes boliger og fritidseiendommer tilsvarende



Viktige møtedatoer

• Formannskapsmøte 4. juni

• Rammekonferanse 6. juni

• Enhetsledermøte 18. juni

• Kommunestyremøte 18. juni

• Enhetsledermøte 12. august (teamsmøte – det vil bli gjort opptak)

• Formannskapsmøte 27. august

• Plan/Drift 3. september

• Fsk/Admis 17. september

• Møte med KS økonomer, sammen med Steinkjer 22. september

• STL-dagsmøte den 23. september

• Kommunestyret 24. september

• Utvidet ledersamling 25. september

• Formannskapsmøte 1. oktober

• Fsk/Admis 29. oktober (framlegging av kommunedirektørens forslag?)

• Spørretimen 5. oktober


