Handlings- og
pkonomiplan 2024-2027
Budsjett 2024
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Levanger kommune
Disposisjon

* At budsjett og skonomiplan skal henge sammen med planverket for gvrig
* Hvordan kommunens frie inntekter er bygd opp

* Hvilke fgringer ligger i Statsbudsjettet for 20247

* Hva er viktige parametere i et kommunalt budsjett?

e Hva er situasjonen i Levanger na, og i et historisk perspektiv?

e Hvordan jobber vi med utfordringsbildet?
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Ven f@rst:




Levanger kommune
Kommunens ansatte yter tjenester fra far vugge til grav

« Ca.2 mrd. NOK i omsetning per ar
« Over 1800 ansatte er pa jobb hver dag

« Hjelper 20.500 innbyggere 24/7
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Levanger kommune

KisHlge|se og
demsarbeid

villighet
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Hvordan henger det hele
sammen?




Levanger kommune
Planleggingshjulet

Budsjett/ettarig
handlingsdel

Planstrategi

@konomiplan/
firearig
handlingsdel

1 ARS

HJUL

Planprogram

Kommuneplan
Samfunnsdel og
arealdel, inkludert
handlingsdel

Arsmelding

23— 27
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Levanger kommune
Hvordan ser en budsjettprosess ut?

4 Oktober 31. desember
Statsbudsjettet Frist for behandling av
legges frem pkonomiplan cg
arsbudsjett
Handlingsrom /
_________________________________ Y.e ° °
Januar > Mai » November
Komgfnuneproposisjonen Kommunedirekteren
legfies frem av regjeringen legger frem sitt forslag til

budsjett/ekonomiplan

23~ 27
Strateginotat

Helhetlig ressursforvaltning

Administrasjonsutvalg 25.10.23 8



Levanger kommune
Oppfelging av vedtak er ikke en linezer prosess

Akutte Nye Rente
lokale bruker Pandemi hevin
hendelser behov g

Resultat

Beslutning/
vedtak

ertialmelding 2.tertial
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Levangerkommune
Utgangspunkt for budsjettprosessen

Forslag til statsbudsjett

Lokale fgringer og vedtak:
* Vedtak, fattet i forbindelse med behandling av strateginotatet i juni
* Fgringer i kommuneplanens samfunnsdel

* Kjente volumendringer innen drift, bade gkninger og reduksjoner - gkninger bare delvis kompensert
* Kommunens hgye driftsniva over tid

Hovedfokuset har veert pa a oppna et driftsbudsjett, med utgangspunkt i klare budsjettpremisser

Budsjett 2024 er et ledd i en stgrre omstillingsprosess som ma ga over tid

Omstillingsprosessen er i stor grad preget av rentegkningen

Administrasjonsutvalg 25.10.23 10



Levanger kommune
Slik far kommunen inntektene

FRIE INNTEKTER er midler
kommunene fritt kan disponere A

uten andre foringer fra staten ,
enn gjeldende loverog regler.  /

34%

Ramme-

RAMMETILSKUDDET er penger 32.3% |\ tilskudd

som fordeles fra staten til 40 %
Innbygger-
kommunene. Skatte- tilskudd
intekter '

Frainnbyggerene

@ Frastaten s

= Egen '“"g"% 7 1,7%
) Frie inntekter \, betalinger Annat Regionalpolitiske
05 Bundet NS (gebyrer) 7% tilskudd
; 14%

e

w Kommunal of
Moderniseringidepatemnentet
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m Levanger kommune
Hvordan er rammetilskuddet satt sammen?

Innbygger- Utgifts- Inntekts- Tilskudd

tilskudd utjevning utjevning

Ly




Levanger kommune

Innbyggertilskudd

Innbygger- Innbyggertilskudd fgr omfordeling:
tilskudd * Innbyggertilskuddet blir fgrst fordelt med et likt belgp per innbygger. Dette
belgpet er 29 832 kroner i 2024.

* For Levanger kommune utgjgr dette: 29 832 kroner x 20 492 innbyggere
=611 311 860 kroner.

Administrasjonsutvalg 25.10.23
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m Levanger kommune
Utgiftsutjevning

e Kompensasjon for ufrivillige kostnadsforskjeller

Utgifts-
utjevning

Omfordeling fra kommuner som er billigere a drive til kommuner som
er dyrere a drive

Dette skjer etter en objektiv kostnadsngkkel som f.eks. tar hensyn til:
* Antall barn i skolepliktig alder

e Entall eldre

* Bosettingsmgnster

e Reiseavstander i kommunen

Levanger er 3,17 % dyrere a drive enn gjennomsnittskommunen, i 2023
viste var tilsvarende tall 2,89 %.

For Levanger utgjer utgiftsutjevningen kr. 42 185 405,- i 2024 (ca. 5,5
mill. kroner hgyere enn i 2023)

Administrasjonsutvalg 25.10.23
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m Levanger kommune

Inntektsutjevning

Inntekic * Det er store forskjeller i skatteinntektene mellom kommunene
utjevning

* Gjennom inntektsutjevning (skatteutjevning) utjevnes delvis disse
forskjellene mellom kommunene

e Skatteinntektene blir omfordelt fra kommuner med skatteinntekter over
landsgjennomsnittet til kommuner med skatteinntekter under
landsgjennomsnittet

* For Levanger utgjgr inntektsutjevningen kr. 127 029 000,- i 2024

Administrasjonsutvalg 25.10.23
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Tilskudd

" Tilskudd

m Levanger kommune

Distriktspolitiske tilskudd gis til kommuner i ulike deler av landet med
saerskilte utfordringer. Disse tilskuddene er:

* Veksttilskudd

* Nord-Norge-tilskudd/Namdalstilskudd
e Storbytilskudd

* Smakommunetillegg

e Spr-Norge-tilskudd

* Regionsentertilskudd

Levanger kommune mottar ikke slike tilskudd

Administrasjonsutvalg 25.10.23

16



Levanger kommune

Inntektsgaranti (INGAR)

* For Levanger gir INGAR et trekk pa kr. 1 496 000,- for 2024

* Ordningen sikrer at ingen kommuner har en beregnet vekst i
rammetilskuddet fra et ar til det neste som er lavere enn 400 kr pr
innbygger

iy

Administrasjonsutvalg 25.10.23
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Levangerkommune
Sentrale/generelle driftsinntekter 2022

* Skatt pa inntekt og formue og rammetilskudd

« Kommunenes arbeidsgiver- og interesseorganisasjon (KS) sin inntektsprognosemodell benyttes som
grunnlag for anslag for skatteinntekter og rammetilskudd

* Samlet utgjor skatt og rammetilskudd for Levanger 1.431.700 000,- i 2024 (opprinnelig budsjett
2023 var kr. 1.318.833.000,-)

e Skatt 642,2 mill. kroner

* Inntektsutjevning  127,0 mill. kroner

 Rammetilskudd 662,5 mill. kroner (inkl. skignnsmidler)
* Andre inntekter ca. 700 mill. kroner

* eiendomsskatt, gremerka tilskudd, integreringstilskudd, refusjoner, kommunale gebyrer
(selvkost), husleie, salg av tjenester, vederlag, finansinntekter

e Lenke til Levanger kommunes inntekter (skatt og rammetilskudd)

Administrasjonsutvalg 25.10.23 18


https://www.regjeringen.no/no/tema/kommuner-og-regioner/kommunedata/frie-inntekter/frie-inntekter-2024/id2996293/#/trondelag/levanger

Kr. 2 250 000 000, -




Kr. 6 150 000,-




Levanger kommune
F@ringer fra statsbudsjettet

e Barnehager - maksimal foreldrebetaling foreslas redusert til 2.000,- pr. mnd. fra 01.08.24 6,1 mill.
kroner

Helarseffekt gkt basistilskudd fastleger 0,9 mill. kroner

Helarseffekt av 12 timers gratis SFO pa andre trinn 3,3 mill. kroner

Helarseffekt gkt veiledende sats sosialhjelp 0,8 mill. kroner

Lonns- og prisveksten fra 2023 til 2024 (deflatoren) anslas til 4,5 prosent (herav Ignnsvekst 4,9 % og
prisvekst 3,4%).

* Alt dette spiser opp gkningen i frie inntekter pa 4,9 %

Administrasjonsutvalg 25.10.23
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Lokale f@ringer

—>

SAMFUNNSANALYSE

-—>

Levanger kommune

KOMMUNEPLANENS
SAMFUNNSDEL

/

> * KOMMUNEPLANENS AREALDEL

e KOMMUNEDELPLAN LEVANGER
SENTRUM

Boligsosial temaplan del | og Il
Temaplan kommunal tomteutvikling
Temaplan idrett, leik og fysisk aktivitet
Temaplan vold i naere relasjoner
Temaplan velferdsteknologi
Temaplan arbeid og aktivitet
Temaplan vannforsyning

Temaplan legetjenester

Temaplan kommunale barnehager
Temaplan avilgp og vannmilj@
Disposisjonsplan Levanger fritidspark

Temaplan rekruttering og kompetanse i helse og velferd

TEMAPLANER

Temaplan for forebygging av omsorgssvikt og
atferdsproblem

Gatebruksplan, NY

Byutviklingsstrategi, NY

Hovedplan ROS/helhetlig risiko- og sarbarhetsanalyse
Temaplan trafikksikkerhet

Omraderegulering for Levanger sentrum
Kulturressurser pa tvers — temaplan for samskaping av
kultur i helse og oppvekst, NY

Temaplan bibliotek - NY

Temaplan klimatilpasning, NY

Temaplan kommunal kriseberedskap

PLANSTRATEGI
U e A / e KOMMUNEDELPLAN SKOGN
SENTRUM
HANDLINGS- OG e KOMMUNEDELPLAN ASEN
@KONOMIPLAN / BUDSJETT SENTRUM
N +
N> L 4

Temaplan skolebygg med uteanlegg
Smittevernplan

Temaplan rus og psykisk helse
Temaplan skolebibliotek

Temaplan Frolfjellet
Brannsikringsplan Trehusbyen
Omraderegulering Levanger hamn
Andre reguleringsplaner

Strategisk kompetanseplan, NY
Temaplan habilitering og rehabilitering, NY
Temaplan demens — NY

Temaplan kommunal veg - NY
Temaplan universell utforming, NY

Administrasjonsutvalg 25.10.23
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Utfordringer |
budsjettarbeidet




Strateginotat

m Levanger kommune

Synliggjort at enhetenes driftsrammer er utfordret allerede i
dag

Krevende a finne alternativ inndekning for statlige palegg og
gkt brukertilgang

Kommuneproposisjon viser at vi ikke kan forvente en styrkning
av kommunens frie inntekter

Viktig at man har hovedfokus pa de sentrale og langsiktige
strategiene som skal bidra til en mer barekraftig
kommunegkonomi.

* Reduksjon av gjeldsgrad

* Omstrukturering av kommunens tjenesteproduksjon for a
kunne gi effektive tjenester, tilpasset
demografiendringene i kommunen
* Bade investeringer og omstrukturering i kommunens
tjenesteproduksjon skal skje med utgangspunkti
gjennomfgrte utredninger. /
P 4

Administrasjonsutvalg 25.10.23
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m Levanger kommune

Utvikling folketall O-5 ar, 6-16 ar og 67 ar + i kommunen per 1.1
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@@ (0-53r efil=6-153r emf=67 3r og over
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Levanger kommune
Omistillings-/utgiftsbehov, s

25000

Omstillingsbehov = differansen mellom gkte kostnader
pleie/omsorg og forventet gkning i rammetilskudd

20000

15 000

/

10 000

5000

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

e Pleje/OMsorg e Statlig bidrag
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Dette er et normalbilde




Levanger kommune

Hva er de viktigste gkonomiske maltall i et
kommunalt budsjett?

*Gjeldsgrad — maltall maks. 150 %
(2022: 3,1 mrd. kroner — 150,0 %)

* Netto driftsresultat — maltall min. 1,5 % av brutto driftsinntekter
(2022: 49,6 mill. kroner — 2,5 %)

* Disposisjonsfond — maltall min. 7 % av brutto driftsinntekter
(2022: 103,5 mill. kroner — 5,2 %)

Administrasjonsutvalg 25.10.23



Gjeldsgrad
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Hovedutfordringen er
pkte renteutgitter




Levanger kommune
lkke bare i Levanger...

5,00
* Ekstremt lave renter under pandemien reo
! I'--‘\\
4,00 J ‘\\
* Normalisering av realgkonomien -> 3,50 e
normalisering av renta 300 :
2,50
* Hgy inflasjon etter impulser fra 200
utlandet og svak krone har gkt renta 1,50
ytterligere 1,00
0,50
3 0,00
* (kte rentekostnader fra 2021 til 2024: NNY 29999 HNSNNNRIT LRSS
2 EEFE R EEERE AL e
— 12 mrd. kroner per ar it ol B B wd A b B EL B et s
0000000000000 o0ggoggaogoo

B
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Levanger kommune

Globale faktorer som pavirker den nasjonale styringsrenta,
(som videre preger den lokale kommunegkonomien)

i Klimakrisen Oljeprisen Krig i Europa/Midt-@sten
1} boaid
,I
l,',
. | et

2014 2016 2018 2020 2022 2024
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Levanger kommune

Langsiktig gjeld ex. pensjonsforpliktelser i prosent av brutto
driftsinntekter 2022
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Levanger kommune

Netto renteeksponering i prosent av brutto driftsinntekter 2022
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Netto driftsresultat




Netto driftsresultat
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m Levanger kommune

Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter 2022

17.9
10,3
10
7.6
555251
5851 ,4
= 44
4 ..
233
= 52423 ,
1614
T +"L2111pg909
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Disposisjonstona




Disposisjonsfond
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m Levanger kommune

Fri egenkapital drift i prosent av brutto driftsinntekter
(disposisjonsfond) 2022
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Er det sa ille i Levanger
dar




Levanger kommune
KOSTRA — KOmmune-STat-RApportering

 KOSTRA er et nasjonalt informasjonssystem som gir styringsinformasjon om kommunal og
fylkeskommunal virksomhet.

 KOSTRA er et omfattende rapporteringssystem der kommuner og fylkeskommuner rapporterer
til staten ved Statistisk sentralbyra

* Alle kommuner og fylkeskommuner rapporterer hvert ar inn en mengde tjeneste- og
regnskapsdata.

» Tallene omfatter ogsa tjenester levert gjiennom kommunale/fylkeskommunale foretak og
interkommunalt samarbeide (IKS).

* Dette er det mest palitelige sammenligningsverktgyet vi har

Administrasjonsutvalg 25.10.23
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m Levanger kommune

Netto driftsutgifter pr. innbygger i kroner, pleie- og omsorgtjenesten (B)

Kroner

30 000 -

25000 -

20 000

15 000 -

10 000

5000 -

-5 000 -

(Kommunekasse)

**) Graf er justert med utgiftsbehov

S— - | — -} n— S—
Levanger Verdal ]

ardal Steinkjer Malvik Melhus Kostragruppe 09

= 2019 == 2020 2021 == 2022
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m Levanger kommune

Netto driftsutgifter grunnskolesektor (202, 215, 222, 223), per innbygger

Kroner

12 000 -

16 000 +

14 000 +

12 000 +

10 000 +

8 000 4

6 000 -

4 000 4

2 000 4

Levanger

Verdal

**) Graf er justert med utgiftsbehov

Stjerdal Steinkjer Malwvik
= 2010 == 2020 2021 == 2022
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Kranar

250 000 -

200 000 +

150 000 +

100 000 ~

50 000 4

m Levanger kommune

Netto driftsutgifter per innbygger 1-5 ar i kroner, barnehager

**) Graf er justert med utgiftsbehov

Levanger Verdal

Stigrdal
= 19 == 2020

Steinkjer Mahvik
2021 == 2022
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m Levanger kommune

Netto driftsutgifter per innbygger 0-17 ar, barnevernstjenesten
**) Graf er justert med utgiftsbehov
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m Levanger kommune

Administrasjon nettodriftsutgifterbelep pr innb (kr)

**) Graf er justert med utgiftsbehov
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Levanger

ORDFORER BEFOLKNING

42

SAMMENDRAG

Kommunen er blant de 50 beste pa arets totaltabell.

Levanger havner pa en 42. plass i arets endelige utgave av
Kommunebarometeret fra Kommunal Rapport. Da har vi justert
plasseringen med hensyn til okonomiske rammebetingelser. Ser
vi bare pa nokkeltallene og ignorerer okonomiske
forutsetninger, er kommunen pa en 71. plass.

Levanger kommune

50



Levanger kommune




ADVMLNAL B FPORT

Levereri

Lovangor kan gi hasten | mpte mod an soild 42. plass pd Kommunsbaromatarat.

FOTC: SLGENE SERGERE LAMY STOCK AROTD

Levanger tar et SJUMILSSTEG i riktig retning pda Kommunebarometeret, og

ender pa en 42. plass.

TJENESTER

KOMMUNESA ROMETERET: Lavanger kan
iz 1l flere gode plasseringsr | Kommune-
baromeseret, men drets plssering or den
besie noerEnne. Kemmunen kixrar hek 71
phassor.

BA RNEHAGE: Damto Far alitid v ot Lovangees
bem sokior. | & havner kommunen pd en 21
plasz | danng sekaoren. Sameige komemenalke
Of privaea opply er -

Jobber | barmehagene | Levanger ann | landat
allers.

HELSE: Domio har vaxt on god sekror for
Lovangor de sise drone. PA drens baromecer
slirer komemanan sog on 20. plass | sektoran
Lovanger har on hiryers andel hetsosykeplal-
erirsvork par 10.000 iInnbyggoere under fom i
enn de News andra komenener | andet. Amal-

man. Xomemenen har ogsd en by are andel
arane med pedagogisk wdanning enn | lan-
don cilers. | Lovanger gdr 83 prosors av barna
mad minoriterstakgrunn | barnefage, noe
50mM er hgyera ann | de fMese andre kommu-
nec. Dot ar ogsd an heyere andel menn som

munabaromensr, ol 6n 112, plass. Samige
i=rere | grunnskolon cpplyller kravene ol
undarvisning og andelon Lorere med kompe-
1arse 1l & endorvisa | norsk, engelsk o mate-
markk | barneskoien, pkor | al 8365 prosern
v okvons fulitprar o bestdr videregdende
kol Innen fem Ar, noa som e hpyere eon
andsgjennomsningt pd 80 prosent.
APENHET: Kcmmurnial Rapport lager Apeer

SAMmen mad Pressens
for & s 1

lot har og=d gkt det sse Mot
Sarmige olever T wpheiza innan 1.
skoledr og alle myfadue tar

Innen 14 cager.

SKOLE: Hisiorisk 5o bar Lovangss Iha &
=kamme seg over | denne sekzoren. Rikxignok
falker kommunen noen plasser pd dres kom-

norsks kommuner. | & rangeres Lovanges pd
&N 347, plass av vonalt 356 komeunar | under-
spkatson. Dome o cdrigore enn | 2022, da
endre kommunen pd on 325, plass.

Doma har akdriv et an god sekior for Lovan-
ger. Kommeren har alkid $gget | il ende av
Kommunebarometaree | denna sakzoren. | &
forbedrer imidiornid koenmunan seog | flore av
npkkoxallons, o kiarer fra on 324, plass ol
on 6. plass.
DREFTSRESULTAT: Den 520 &rot har kommu-

nenes korrigenta driftsresultat bl noa wek-
kSt | glonnomsnit KvVerte KOMMEnene o

korrigert nemo arifisresultar pd L1 prosent |
2022. Da har Kommunal Rapport korrigert for
prosnloavvik, avsaminger o bundne fond og
umbetaling fra Hav bruksfonder. Lovanges
leverie ot korrigert drifesresukat pd LO6 pro-
sant | flor.

kapinal or dermed lyvere enn Komemene-Nor-
£es glennomsninlige verdl pdl 15,46 prosam.
Dot beryr at Lov anger har mindra hanalngs-
rom enn de flesia andre kKommuner.
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Levanger kommune
Vled andre ord:

e Kommunen driftes bra, til tross for meget anstrengt gkonomi

e Over det hele ligger kommunens netto utgiftsniva pa hgyde med de
kommunene vi kan sammenligne oss med

e Arsaken til den anstrengte gkonomien ligger primaert i gkte
renteutgifter

Administrasjonsutvalg 25.10.23
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En forstaelse for status pa kommunens gkonomi
gir forutsetning for a fatte gode beslutninger

Positivt netto
driftsresultat

lkke oppfert i Lav
ROBEK _ gjelds belas tning

L av
renteeksponering

Finansielle og gkonomiske indikatorer gir grunnlag for
4 sjekke status pa kommunens @konomiske og
finansielle situasjon.

Fem indikatorer kan sammen indikere din kommunes
@lkonomiske tilstand (se figur til venstre ).

En solid gkonomisk tilstand kan fort endres wved at det
fattes beslutninger uten & ha innsikt | beslutningenes
Virkninger.

Som folkevalgt ma du forsta hvilke konse-

e lvenser en beslutning har for kommunenes
glonomi | dag og i fremtiden under endrede
rammevilkar.
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evaiiger kommune

A legge fram et budsjett i balanse er soth 5 Tgee
opp i en gordisk knute

Regnskapsmessig
merforbruk over tid

Hoy rente Faerre yrkesaktive

Hoy gjeld Lite disposisjonsfond

Institutt for offentlig rett (uio.no)

Darlig netto driftsresultat

Investeringsbehov

@kt antall eldre

Ingen gkte statlige bevillinger av

Effektiv drift betydning

Administrasjonsutvalg 25.10.23
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Levanger kommune
Komplekse problemstillinger

- Vanskelig a definere

- Vanskelig a skille fra hverandre

- Ingen objektiv beste lgsning

- Mange ulike variabler som er
avhengige av hverandre

Altsa: Ingen enkle Igsninger!

Administrasjonsutvalg 25.10.23
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Er det da mulig a legge
fram et realistisk
pudsjett?

Levanger kommune




Levanger kommune

Budsjettforslaget bygger pa tydelig formulerte
budsjettpremisser
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Lenns- og prisveksten
fra 2023 til 2024
(deflatoren) anslas til
4,5 prosent

Renteniva i samsvar
med prognose i
oktober -23,
portefgljerente pa 4,65
prosent

Budsjettpremisser 2024

Inntektsvekst i samsvar
med forslag til
statsbudsjett 4,9
prosent

Lénnsvekst i samsvar

med forutsetninger i

statsbudsjettet, 4,9
prosent

Omistillingskrav til
tjenestene pa samlet
25 mill. kroner (2 %)

Bosetting av 220
flyktninger i 2023 og
1002024

Administrasjonsutvalg 25.10.23

m Levanger kommune

Enheter i liten grad
kompensert for
prisvekst (kun kjgp av
tjenester)

Streng innkjgps- og
ansettelseskontroll
viderefgres
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Levanger kommune
Hva har vi funnet rom for (bl.a.)

 Helhetlig ressursforvaltning
e Apning av 11 plasser ved BBT
« Styrke ambulerende hjemmetjenester jevnt | gkonomiplanperioden.

« Engasjeres 1 radgiver for a jobbe med planlegging og utforming av fremtidig struktur innen
helse og velferd (inkl. planlegging av nye byggeprosjekter innen alle tjenester)

» Bosetting av 100 nye flyktninger i 2024, i tillegg til bosetting av 220 flyktninger i 2023

. Buldt_sli%tmidler for aktivitetstilskuddet samles pa kulturenheten fra 2024 (delvis overfart fra
politi

* 0,5 mill. kroner av inkluderingstilskuddet til kulturenheten gir rom for i noen grad a
skjerme/styrke:

* Fritidskortet

* Inkluderingstilskuddet

« Bibliotektilbud til lavinntektsgrupper

 Midler til drift av BUA — avhengig av eksterne tilskudd

« Ungdomshus/ungdomsklubber er helt avhengig av eksterne tilskuddsmidler og samarbeid
med frivilligheten.

Administrasjonsutvalg 25.10.23
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Levanger kommune

Hva har vi funnet rom for (bl.a.)

* Videre utvikling av igangsatte satsinger:

Hotell pa havna — avklare evt. kommunalt bidrag i egen sak etter at konkurransen er avsluttet.

Fokus pa brannforebygging i trehusbyen i 2024 og videre utbygging av direktevarsling for nye
kvartaler.

Utvikling av havna: Behandle strategidokument i egen sak.

Filmfabrikken ma ses i sammenheng med utvikling av havneomradet og hva kommunen i samarbeid
med andre kan utvikle pa Rgstad

Legge innsats i regional satsing «Heia Innherred»
Utvikle merkevaren «Trehusbyen Levanger» videre
Utrede et regionalt byhistorisk kunnskapssenter
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Levanger kommune

Tiltak for a komme i balanse (bl.a.)

FELLES

Eiendomsskatt —budsjetteres med gkte inntekter pa 5 mill. kroner, sats gkes med 0,25 promille for bolig/fritidseiendommer og
med 0,3 promille for gvrige eiendommer

| kommunedirektgrens stab holdes 2,2 arsverk vakant, helarseffekt i 2024 gker med 0,9 mill. kroner.

Service- og digitaliseringssenteret forventer lavere driftsutgifter pa biler etter overgang til flere el-biler samt igangsatte tiltak i
samarbeid med Trygg trafikk for a redusere skadeomfanget. Innfgres obligatorisk forebyggingskurs med forsikringsselskapet.
Redusert kompetanseheving pa service- og digitaliseringssenteret

Tilskudd til Innherred kirkelige fellesrad redusert med 2 % (men kompensert for endring i Ienns- og prisvekst)

OPPVEKST

Lavere voksentetthet i grunnskolen

Vikarer ved sykdom utsettes sa langt som mulig innenfor alle oppvekstenheter

Tilpasninger og gruppedelinger innenfor ordinaer opplaering vil reduseres, og spesialundervisning gjennomfgres i stgrre
grupper der det er pedagogisk mulig.

Leirskole og ekskursjoner gjennomfgres som hovedregel ikke.

Ingen nye leeremidler i fag som naturfag, samfunnsfag, krle og praktisk-estetiske fag.

SFO: Det ma vurderes a sla sammen SFO-tilbudene pa Nesheim, Halsan og Frol i skolens ferier for a spare pa antall ansatte.
Tidligere driftsstans av Asen barnehage (fra august 2024) enn opprinnelig planlagt. Godkjenning av lokalene gar ut i mai-25, og
det er ugunstig a avvikle midt i et barnehagear. Dette bergrer 5 barn, og disse tilbys plass i annen barnehage.

Holasen barnehage legges ned fra august 2024 pga behov for vedlikehold og utbygging estimert til 5,5 mill. Ikke funnet rom for
denne investeringen, samt situasjon med ledig kapasitet i andre barnehager i Skogn. Barnehagen/tomter selges.

Administrasjonsutvalg 25.10.23 64



Levanger kommune
Tiltak for a komme i balanse (bl.a.)

« HELSE/VELFERD
« Kantine ved LBAS etter flytting av sentralkjgkken til Skogn helsetun viderefgres ikke |
kommunal reqgi.
 Holde bruk av overtid og vikarinnleie pa et minimum
« Vurdere mulighet for a holde stillinger vakante i perioder
* Fortsette alliansearbeidet pa tvers av avdelingene; bistar hverandre med kompetanse pa tvers
« Tilby gruppetilbud som alternativ til individuelle tiloud nar det er mulig

« SAMFUNNSUTVIKLING
« Tar bort tilbud for korpsrekruttering (far tilbud om Smablas)
« Budsijett til «<Fgrjulsmartna» er fjernet fra 2024
* Innkjgpsbudsjettet for bgker og medier biblioteket reduseres (-15% siden 2020),
 Budsjett for arrangement pa biblioteket er redusert med 25%.
« Tilskudd til Levanger arena (Trgnderhallen og Moan Fritidspark) er redusert med 2%
« Reduserte kostnader til vegvedlikehold kan gi redusert framkommelighet. | sa fall vil det legges
fram egen sak om dette.
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Levanger kommune
Struktur

strukturdiskusjon innen bade helse og oppvekst i
lppet av perioden




Levanger kommune

Hva ma innbyggerne betale?

» Pkt e-skatt — promillessats foreslas gkt fra 2,8 til 3,05
promille for bolig/fritid og fra 4,0 til 4,3 for andre elendommer
(8,9 % i gjennomsnittlig ¢kn|ng)

* Vann/avlgp/feiing (selvkost)
e Vanngebyr gkes med 15,6 %

* Avigp gkes med 39,7 %
* Feiing pkes med 20,0 %

* Samlet gking i gebyr i perioden for en gjennomsnitthusstand
med forbruk 150 kubikkmeter:

mmmmmm

Feiing 1 050 1 088 1126 1158 1186
Avilgp 5473 5623 7 856 8729 9885 10731 11203
Vann 3444 4 501 5201 5994 6466 6846 7199
Samlet 9792 10999 14107 15811 17477 18735 19588

* Om en husstand reduserer vannforbruk med 25 kubikkmeter reduseres faktura med ca. kr. 1000,- giennom redusert
forbruksgebyr
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Levangerkommune
Resten av gkonomiplanperioden

* For a takle endringer i demografi og gkte brukerbehov innen helse/velferd legges
felgende forutsetninger i gkonomiplanperioden:
* 0,5 % realvekst i frie inntekter

 Alle enheter ma omstille/effektivisere for 1 % arlig i planperioden, tilskudd barnehager og
helse/velferd skjermet

* Demografiendringer innen oppvekst, samlet redusert ramme med 4 — 15 mill. kroner arlig fra 2024-
2027

* Kommunen kompenseres gjennom gkt rammetilskudd for reell gkning i samlet utgiftsbehov
* Helse/velferd styrkes, 50 mill. kroner i 2027 for apning av plasser i nytt bygg
* Teknisk enhet styrkes for a kunne handtere gkte driftsutgifter pa nye bygg fra 2026

» @Pkte avsetninger til renter og avdrag gjennom perioden, forutsatt en lavere rente i slutten av
planperioden

* Eiendomsskatt opprettholdes pa dagens niva, kun justert for ev. volumendringer
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68



Levanger kommune

Investeringer

Hovedsakelig investeringer med f@lgende bakgrunn:

Selvkostomrader vann/avigp for 3 tilfredsstille gjeldende og nye krav

Oppfolging av gatebruksplan — parkeringshus Moan, finansieres med gkte gebyrinntekter

N@dvendig fornying maskinpark for a sikre inntekter fremover

Ngdvendig oppgradering/fornying kommunale boliger, gkte leieinntekter

Boliger for a redusere kj@gp av plasser giennom barnevern — reduserte driftskostnader

Klargjgring boligfelt som finansieres gjennom tomtesalg (selv om markedet er helt «dgdt» akkurat na)
Oppgradering Rinnleiret for a sikre fremtidig utleie til forsvaret

Demografi krever nybygg helse/velferd delvis finansiert gjennom tilskudd, men ogsa gkte inntekter fra
brukere

EN@K-tiltak som gir tilskudd, men ogsa lavere driftsutgifter

Ogsd ngdvendige investeringer uten reell innsparing/ekstern finansiering eks. skole pd Asen,
ombygging kommunale bygg, brann/redning, Levanger Arena (Moan) — men gressmatte gjenbrukes
d uteomrader pg kommunale skoler/barnehager
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Investeringer — helse/velferd
—----_

5000 260 000 265 000

Staup helsehus - byggetrinn 2
Heldggns omsorg — omsorgsbase
LBAS rehabilitering og ombygging

Kommunale boliger

5000 41 000 20 000

24 750 24 000 8 000

Administrasjonsutvalg 25.10.23
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530 000
66 000
30 000
16 000
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Levanger kommune

Investering oppvekst og idrett
———-——

Ekne barnehage personalareal

Asen barne- og ungdomsskole 2 000 25 000 144 650 40 000 211 650

Uteomrade skoler 1 500 - - - 1 500
Avdeling for ungd. m/omfattende
behov, Levanger u. 500 - - - 500

Trgnderhallen - utbedring 3T 1 000 - - - 1 000
Levanger Arena 5 000 - - - 5 000

Utbygging Asen krever midlertidige lokaler
fra hgst 2025 — ikke lagt inn i @-plan, men
det jobbes med & finne gode Igsninger til en
god pris (kan ikke tas som investering).
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m Levanger kommune
Investering veg og drift/anlegg etc.

Maskiner og utstyr, Drift og anlegg 6 350 2 750 2 500 3000 14 400
Parkeringshus Moan 5000 30 000 - - 35 000
Ny veg Moan, rundkjgring, p-plass 9 000 - - - 9 000
Kommunale veger, gatelys, asfalt m.v. 11 950 10 600 10 600 10 500 43 650
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Levanger kommune

Investering andre bygg
_-----

Rinnleiret Renovering 4 250 8 000 1 000 13 250

Ombygging/rehabilitering kommunale bygg 4 000 4 000 4 000 4 000 16 000

Renovering av Festiviteten mulighetsstudie - - - 5000 5000
Oppgradering adgangskontroll, engk,
ros/beredskap 6 000 - - - 6 000

Staup — utbedring VVS etc. 5000 500 - - 5500
Neeringsbygg Rgstad 5500 - - - 5500
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Levanger kommune

Investering brann/redning mm
_-_---

Brann/redning — Redningsverktay, biler, 6-hjuling 300 22 100 23 550
Brann/redning - gvingsanlegg brann Fiborgtangen - 4 000 - - 4 000
Datateknologi i skole og barnehage 3500 3000 3000 3000 12 500
Tjenestebiler 1 500 2 000 2 000 2 000 7 500
Velferdsteknologi 1 500 1 500 1 500 1 500 6 000
Investeringstilskudd Den norske kirke 2 000 2 000 2 000 2 000 8 000
Egenkapitaltilskudd KLP 3800 3800 3800 3800 15 200

Administrasjonsutvalg 25.10.23

74



Levanger kommune

Investering tomteutvikling og vann/avlgp
——————

Halsan boligfelt

Riving gamle Nesheim skole
Holasen

Kjgnstadmarka 3

Gottas, utvidelse

Kjgnstadmarka 4

Vann, utskifting/sanering og
nyanlegg

Avlgp, utskifting/sanering og
nyanlegg

7 000
5000
7 000
5000

41 000

32 350

6 000

31 500

35000

13 000

27 300

28 100
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5000
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5000
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125100
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mLevangerkommune
Den vanskelige balansegangen

Utvikling

@KONOMISKE
RAMME
BETINGELSER

FAG
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. . Levanger kommune
Helhetlig ressurstorvaltning

Helhetlig ressursforvaltning skal bidra til utvikling av en endringsdyktig organisasjon
med helhetlig og baerekraftig ressursforvaltning og samordnede tjenester, til beste

for innbyggerne pa bade kort og lang sikt.
GJENNOM PROSJEKTET SKAL DET UTVIKLES:

e Metoder og verktegy for grensekryssende og brobyggende ledelse

e Dkt relasjonell kapasitet i organisasjonen, der fagomradene har god kjennskap til hverandre og
samarbeider godt

e (Pkonomistyring som ivaretar kommunens samfunnsmal og langsiktige handleevne

Ha helhetlig Skape helsefremmende o o
. . . Ga fra silo til «vi i lag»
organisasjonsforstaelse organisasjon
Ha blikket pa heldggns- Omforene oss om laghyggende Skape grensekryssende og
innbyggeren verdier brobyggende ledelse

Skape verktgykasse for

Ha endringsvillig kultur Ha dialogbaserte prosesser helhetlig og bzerekraftig
ressursforvaltning
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Det handler om a se helheten
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Ledelse og organisasjonskultur

Levanger kommune

LEDELSESPLATTFORM

Rapport fra prosjektgruppa

_-: §

-

v/ 4
{1\
X W

i/ o
— fe
?
4 ‘(
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| @konomisk, gkologisk og sosial baerekraft i hele
.. kommuneorganisasjon

Regionalt Digital Organisatorisk Helsefremmende
samarbeid transformasjon omstilling organisasjon
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Netto driftsrammer i enhetene 2024 @™

Annet Politikk, k-dir, S/D NAY
2% 3% 2%
Finans
14 %
Barnehager
Intekomm. samarbeid 14%
2%
Brann/redning
1%
Teknisk enhet
2%
Kultur
2%
Skole
17 %
Institusjon
10%
Innvandrertjenesten

Habilitering
9%

4%

Barn og familie
7%

Hjemmetjenester

11 %
nu....o..m.w,onsutvalg 25.10.23




m Levanger kommune

Investeringer pr. omrade 2024

Annet
Veg 2%
10% Bolig

Bygg annet
Vann 11 %
20%
Drift/anlegg
3%
Egenkapital
2%
Parkering

Helse/velferd
6%

Avlgp Idrett
15% 3%
Oppvekst
4%
2%
Tomt
11%
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Klimabudsjettet

Administrasjonsutvalg 25.10.23



Klimabudsjett

| budsjettdokumentet har vi beskrevet status for det kommunale klimaarbeidet mer utfyllende enn
tidligere. Her er noen overskrifter:

* Arealplanlegging

 Kommunens bilpark — elektrifisering (30%)
* Tilrettelegging for gkt sykkelbruk — gang- og sykkelveger og gatebruksplan
* Energiforbruk i kommunale bygninger og anlegg

» Egen sak om EN@K-tiltak i skonomiplanperioden (EU-krav)
Landbruk

Mat og matsvinn — sentralkjgkkenet, barnehager og skoler

Miljgfyrtarnsertifisering av hele organisasjonen

Anskaffelser — miljg vektes 30%, alternativ begrunnes skriftlig




Klimabudsjett

Naeringslivet i kommunen gjor en stor innsats for omstilling til lavutslippssamfunnet. Her er noen
eksempler:

* Ocean Geoloop, storskala test av CO2-fangst fra forbrenningskjelen hos Norske Skog Skogn
* Retura IR, resirkulering av rivingsavfall fra byggebransjen
* Gjenbruksprosjekt i byggebransjen

* Biokraft, produserer biogass av d@d fisk fra oppdrettsbransjen, prosessvann fra papirfabrikken og
husdyrgjgdsel

* Norske Skog Skogn, planlegger biogassanlegg med husdyrgl(zsdsel som ravare
Dette vil gi bidrag til klimaregnskapet |
for Levanger som geografisk omrade.
Levanger kommune bidrar som kobler

og samarbeidspartner i noen av disse satsingene.




Energikilder i kommunale bygg @™

Levanger kommune har i mange ar tatt i bruk ulike energikilder i kommunale bygg. Her er noen
eksempler:

* Fjernvarmeanlegg, leverer til Levanger ungdomsskole, Lga, Trenderhallen, Rgstad
naeringsbygg, Moan drift og anlegg og ny brannstasjon

* Neervarmeanlegg ved Frol barneskole, Skogn barne- og ungdomsskole, Breidablikktunet og
Staup helsehus. Noen anlegg har fyring med pellets og noen med flis.

* Grunnvarmepumpe ved Nesheim skole, Momarka barnehage og Stokkbakken
omsorgssenter

* Solcellepanel ved Frol barnehage og Regnbuen avlastningsbolig

e Luft til vann-varmepumpe ved flere bygg

* Det planlegges solfanger for oppvarming av ﬁ IFIEBEWED | e L —
basseng i Trenderhallen i gkonomiplanen OGTAR\,AR!P§ —

KLIMAET

Biovarme er klimangytral oppvarming.




Klimabudsjett

Klimatiltak i skonomiplanen omfatter kommunale tiltak, men ogsa eksterne tiltak. Noen eksempler:
* EN@K-tiltak kommunale bygg

e Redusere matsvinn
Utskifting gatelys
Miljgfyrtarn
Krav om klimaregnskap ved byggeprosjekt
Elektrifisering av ferge (fylkeskommunen)
Miljpasfalt (fylkeskommunen)
Veitrafikk — flere elbiler
og biler som bruker biogass/-drivstoff




Klimabudsjett

Referansebanen i figuren viser hvordan de direkte klimagassutslippene i kommunen kan komme til & utvikle seg dersom det
ikke gjgres utslippsreduserende tiltak. Den stiplede linjen viser hvordan de tallfestede tiltakene kan pavirke utslippene. Det er
viktig a vaere klar over at bade referansebanen og tiltakseffekt er et overslag med betydelig usikkerhet. Malbanen viser
hvordan utslippene ma utvikle seg dersom man skal nd malet om 50-55 % reduksjon i utslippene i 2030.
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Avslutningsvis




Levanger kommune

Ja takk,
begge deler
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Levanger kommune
Til slutt

Det vil oppsta uforutsette situasjoner/hendelser som vil utfordre premissene for budsjettrammene

Vi vil mgte motstand, motgang og kritikk underveis i omstillingsarbeidet

Det er viktig & beholde det langsiktige fokuset — selv om at dette kan utfordre talmodigheten

Her ma vi dra lasset i lag

Det er av avgjgrende betydning at alle interessenter er sitt ansvar bevisst

det er krevende for enhetene i stramme tider, veer tilbakeholden med a palegge nye
oppgaver/ekstra arbeid

* Omprioritering forutsetter inndekning

« Alternative budsjettforslag MA utredes(!)

-
A Som folkevalgt mé du forsta hvilke konse-
- e lvenser en beslutning har for kommunenes
# glkonomii dag og i fremtiden under endrede

- L
rammevillar.
. J
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Levanger kommune

Veien videre...

Budsjett 2024 - Handlings- og skonomiplan 2024-2027

25.10.23  Formannskap/Administrasjonsutvalg Kommunedirektgrens presentasjon
1.11.23 Formannskap Sp@rretime

6.11.23 Rad for personer med funksjonsnedsettelse  Presentasjon og ev. innspill fra radet
7.11.23 Eldreradet Presentasjon og ev. innspill fra radet
8.11.23 Driftsutvalg Presentasjon og ev. innspill fra utvalget
8.11.23 Plan- og utviklingsutvalg Presentasjon og ev. innspill fra utvalget
15.11.23 Ungdomsrad Presentasjon og ev. innspill fra radet
15.11.23  Formannskap Innstillingsmete

29.11.23 Kommunestyremgte Vedtaksmegte
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m Levanger kommune
Budsjett og handlings-/@konomiplan pa nett

* Budsjett og handlings-/@konomiplan pa Levanger kommunes hjemmeside

* Framsikt — vart budsjett- og planverktgy
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https://www.levanger.kommune.no/planer-og-styringsdokumenter/okonomi/handlings-og-okonomiplan-budsjett/
https://pub.framsikt.net/2024/levanger/bm-2024-høp_2024-2027_forslag

