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Vi fortsetter omstillingsarbeidet fordi.......

Fem-arig utvikling i kommunegkonomien (EKSEMPEL)
Innvirking pa driftsbudsjettet 2026-2031
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e Staup 2
* Ny skole pa Asen
* Renovering av Festiviteten
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Slik far kommunene inntektene sine

FRIE INNTEKTER er midler
kommunene fritt kan disponere
uten andre foringer fra staten
enn gjeldende lover og regler.

34%

Ramme-

RAMMETILSKUDDET er penger 32,39 tilskudd
som fordeles fra staten til | 40 % ‘ ' L -
nnbygger-
kommunene. Skatte- tilskudd
intekter '
Frainnbyggerene
@ Frastaten 1,7%
' Frie inntekter betalinger Regionalpolitiske
(gebyrer) tilskudd

O— Bundet \

w Kommunad- of
moderniseringidepartementet

lllustrasjon: Kommunal- og moderniseringsdepartementet.
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Andre grunnlag i budsjettarbeidet
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Det politiske oppdraget

o Netto driftsresultat av brutto
1} 5 /0 driftsinntekter

Ingen gkning i
eiendomsskatten

Gjeldsgrad i forhold til brutto
driftsinntekter i 2035

Stgrrelsen pa
150 disposisjonsfondet i 2028
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Positivt netto
driftsresultat

lkke oppfert i Lav
ROBEK gjelds belastning

Lav

Hay likviditet renteeksponering

Positivt netto
driftsresultat

lkke oppfert i Lav
ROBEK gjelds belastning

Lav

Higy loriditet renteeksponering
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* Dette har vi fatt til i lag!
* Vi er pa god vei, men vi er pa langt neer i mal

* Deltakelse i nettverk for baerekraftig kommunegkonomi har bidratt til
mer apenhet og bedre samspill mellom politikk og administrasjon

* Vi ma skynde oss langsomt — dette er helt avgjgrende
* Vi skal bli mindre avhengig av strakstiltak for a fa budsjettbalanse

Levanger kommune
Levangken tjielte

M




Er det da mulig a legge fram et realistisk budsjett?
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Overordnede budsjettpremisser

* Lgnns- og prisvekst (deflator) fra 2025 til 2026 anslas til 3,5 prosent

* Lgnnsvekst i samsvar med forutsetninger i statsbudsjett 4,0 prosent

* Inntektsvekst i samsvar med forslag til statsbudsjett 3,5 prosent

* Enheter er kompensert for prisvekst

e Renteniva i samsvar med prognose i oktober -25, portefgljerente pa 3,65 prosent
* Bosetting av ca. 80 flyktninger i 2025 og 80 i 2026

e Streng innkj@ps- og ansettelseskontroll viderefgres

* Omstillings-/innsparingskrav til enhetene fortsetter

* Budsjettrammene til enhetene er tilpasset dagens aktivitetsniva

* Eventuelle budsjettoverskridelser vil kunne medfgre reduksjon i andre
tjenestetilbud
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Ekne
Frol
Halsan
LUSK
Nesheim
Skogn
Yiteray
Asen

Sum

Levanger kommune overholder leerernormen
skolearet 2025-2026 (forelgpige tall):

» Skolene drifter i dag med lave driftsbudsjett og

24/25 25/26 - U _
1.-4. 5.-7. 8.-10. Sum 1.-4. 5.-7. 8.-10. Sum med minimumsbemanning
1,2 0,8 0,2 0,8 1,0 * Den store forbedringen fra 24/25 til 25/26 kan
-1,2 1,7 0,5 forklares av to faktorer
0.9 1,3 2,2 0,3 0,5 0.8 o @kning i budsjett ifm behandling av
0.8 0.8 lovlighetskontroll av budsjett varen 25
0,5 0,1 0,6 0,8 1,2 2,0
03 0,8 0.1 0.0 0,7 o Envridning av ressursbruk fra ITO til
10 05 10 25 0.7 0.7 0.9 23 ordinaer undervisning (lserernorm)
0,0 0,3 0,0 0,3 = Denne siste faktoren har veert, og er
1,6 0,0 5,3 1,7 7.0 krevende
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Eiendomsskatt

* Uendret promillesats i planperioden

* Hva er handlingsrommet — dvs. full utnyttelse
e-skatt?

e 2026 +12,3 mill. kroner (sats 4,0/5,4 promille)
e 2027 +16,0 mill. kroner (sats 4,0/6,4 promille)
e 2028 +18,2 mill. kroner (sats 4,0/7,0 promille)
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Hva ma innbyggerne betale?

e Uendret sats eiendomsskatt

* Vann/avlgp/feiing (selvkost)
* Vanngebyr gkes med 1,6 %
* Avlgp gkes med 1,6 %
* Feiing pkes med 0,5 %

* MVA-sats (vann og avlgp) redusert fra 25 til 15 % fra 1. juli -25, helarseffekt 2026

* Hva betyr dette for innbyggerne?
* Uendret eiendomsskatt
* Feiing pkes med kr. 5,-
* Vann/avlgp 150 kubikk, gkes med kr. 207,-

Levanger kommune
Levangken tjielte

M




Hva med driftsmarginen?

* Det legges opp til en driftsmargin pa 20,2 mill. kroner i 2026 (0,8 % av
vare brutto driftsinntekter). Opprinnelig budsjett 2025 6,4 mill. kr (0,3 %)

* Dette er ikke i trad med den politiske bestillingen fra strateginotatet,
men likevel bedre enn hva det ble lagt opp til i budsjett 2025

* For kommunedirektgren har dette veert en avveining mellom ulike

hensyn:
* Til dels motstridende politiske styringssignal
 Sikre «riktig» omstillingstakt
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Mer langlys, mindre naerlys

GEVINSTREALISERING | BUDSJETT-
OG OKONOMIPLANLEGGING

B Effekt av gevinstrealiseringsmetodikk Bl Strakstiltak

2024 2025 2026 2027
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Kortsiktige tiltak i 2026

 Tiltak fra gjeldende gkonomiplan viderefgres med helarsvirkning
» Servicekontor stenger skranketjeneste en dag pr. uke

. Fa(nehager: Utrede redusert apningstid til 9 t/dag og innfgring pamelding til opphold i
erier

* Grunnskole: @kt bemanning SFO ikke viderefgrt — ikke fulgt opp i forslag til statsbudsjett
* Helsestasjon, reduksjon en stilling jordmor

e Vakanser innen Enhet Helsefremming viderefgres (3,7 mill. kroner)

e Etableringsperioden for flyktninger kortes ned (0,96 mill. kroner)

* Redusert aktivitet knyttet til bosetting og kvalifisering flyktninger (0,4 mill. kroner)

e Pkt inntjeningskrav drift/anlegg (1 mill. kroner)

e Reduksjon i bemanning innen ulike tjenester (inkl. redusert vikarinnleie)

* Generelle kostnadsreduksjoner innen driftsbudsjetter

* Abonnement/fastpris dagtilbud eldre
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Hva har vi funnet rom for i 2026

 Elev PC-er, overfgrt fra investering til drift (2,4 mill. kroner)

e Laerernorm/leirskole fullfinansieres (helarseffekt 9,3 mill. kroner)

* Pkt avsetning til ITO private skoler (2,3 mill. kroner)

* Ny legeplan (0,5 mill. kroner)

* Digitaliseringsfond (2 mill. kroner)

* Nytt personal- og gkonomisystem for hele Innherred (1,1 mill. kroner)
* Reduserte egenandelssatser hjemmetjeneste

* Vinterdrift kommunale veger styrkes med 1,5 mill. kroner

« Rammene innen helse og velferd gkes pa grunn av brukervekst og
inntektsbortfall (samlet netto gkning pa 13 mill. kroner)
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Antall oppdrag i HQP:

98, hvorav 71 omstillings- og
endringsprosesser
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Case: Slik jobber vi kunnskapsbasert pMQt]/
ooo’rech QIQ

Reduser matsvinnet

Etter a ha servert over 300 porsjoner
pannekaker med flesk star storkjokkenet igjen
med litt flesk og fire pannekaker.

- Matilda har gjort det mulig @ redusere
matsvinnet. Avdelingene med beboere legger inn
bestillinger ned pa enkeltromniva. Da er det
lettere for oss d@ finne ut hvor mye hver avdeling

/ skal ha.
" - Matsvinnet er redusert betydelig hos oss, og mye

pa avdelingene, mellom 30 og 40 %.

Ole Jonny Rgnning, avdelingsleder kjgkkentjenesten

Levanger kommune
Levangken tjielte




Plengate — sommerens dramatikk

-pa r .
Da kommunen kuttet mgtte e,
Jorgen opp med egen ety e g O Ilkeve y
klipper: - Det er harrei- erer, o “&x
Sende Innherred 6. juni lnnhe”edjm.mef .' =

- Jeg kllpper gjerne gress p& S/p\“te‘ 0 “\“
dugnad, om det gir oss flere ‘o“mmte P cc
Iarere Trgnder-avisa 13. juni

Dette er ikke slutten. Dette er
ikke engang begynnelsen pa
slutt. Men det er kanskje

Hvem er den hesjens gjogleren | Lnac.
som har vaertisving? s

Levanger
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«Den tause omstillingen»
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Storre investeringer fremover

=Staup helsehus 2026-2028
= Asen skole 2028 — 2030
= Festiviteten 2031 - 2032
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Forventningsgapet

KS definerer “forventningsgapet” som gapet mellom det som forventes avkommuner og

fylkeskommuner og det som er mulig a yte med de ressursene som er tilgjengelige. ger k%mmune
_entjielte



Oppsummert

Kommunedirektgren legger fram et budsjettforslag uten gkning i
promillesats for eiendomsskatt

Ingen endring av skolestruktur (vi avventer strukturutredningen)
Vi har tatt hensyn til prisvekst i enhetene
Vi ivaretar laeerernormen, men budsjettrammer for ITO er utfordret

Budsjettforslaget legges fram med en driftsmargin pa 20,2 millioner kroner
— dette utgjer 0,8 % av kommunens brutto driftsinntekter (mot 0,2 % i
vedtatt budsjett for 2025)

Ingen slakke — budsjettforslaget baserer seg pa dagens driftsniva
Kjente budsjettpremisser

Stor sannsynlighet at uforutsette endringer i tjenesteleveranser krever
bruk av driftsmargin

Investeringsbudsjettet Ieﬁfes fram i et 10-ars perspektiv og ivaretar
forventningen om en gjeldsgrad pa 120% av brutto driftsinntekter i 2035
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