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Levanger kommune

§ 13-1.Kommunedirektar. Myndighet og oppgaver

Kommunedirektgren skal pase at saker som legges fram for folkevalgte organer,
er forsvarlig utredet. Utredningen skal gi et faktisk og rettslig grunnlag for a treffe
vedtak.
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Handlings- og
pkonomiplan 2024-2027
Budsjett 2024
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Levanger kommune
Formalet med denne gkta

* Fa en grunnleggende forstaelse av:
* At budsjett og gkonomiplan skal henge sammen med planverket for gvrig

 Hvordan kommunens frie inntekter er bygd opp

* Hvilke fgringer ligger i Statsbudsjettet for 20247

* Hva er viktige parametere i et kommunalt budsjett?

e Hva er situasjonen i Levanger na, og i et historisk perspektiv?

e Hvordan jobber vi med utfordringsbildet?
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Ven f@rst:




Levanger kommune
Kommunens ansatte yter tjenester fra far vugge til grav

« Ca.2 mrd. NOK i omsetning per ar
« Over 1800 ansatte er pa jobb hver dag

« Hjelper 20.500 innbyggere 24/7
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Levanger kommune

KisHlge|se og
demsarbeid

villighet

® 4
) :“i 5( é
. - )

Folkevalgtopplaering Selbu 20.10.23



Hvordan henger det hele
sammen?




Levanger kommune
Planleggingshjulet

Budsjett/ettarig
handlingsdel

Planstrategi

@konomiplan/
firearig
handlingsdel

1 ARS

HJUL

Planprogram

Kommuneplan
Samfunnsdel og
arealdel, inkludert
handlingsdel

Arsmelding

23— 27
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Levanger kommune
Hvordan ser en budsjettprosess ut?

4 Oktober 31. desember
Statsbudsjettet Frist for behandling av
legges frem pkonomiplan cg
arsbudsjett
Handlingsrom /
_________________________________ Y.e ° °
Januar > Mai » November
Komgfnuneproposisjonen Kommunedirekteren
legfies frem av regjeringen legger frem sitt forslag til

budsjett/ekonomiplan

23~ 27
Strateginotat

Helhetlig ressursforvaltning
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Levangerkommune
Utgangspunkt for budsjettprosessen

Forslag til statsbudsjett

Lokale fgringer og vedtak:
* Vedtak, fattet i forbindelse med behandling av strateginotatet i juni
* Fgringer i kommuneplanens samfunnsdel

* Kjente volumendringer innen drift, bade gkninger og reduksjoner - gkninger bare delvis kompensert
* Kommunens hgye driftsniva over tid

Hovedfokuset har veert pa a oppna et driftsbudsjett, med utgangspunkt i klare budsjettpremisser

Budsjett 2024 er et ledd i en stgrre omstillingsprosess som ma ga over tid

Omstillingsprosessen er i stor grad preget av rentegkningen
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Levanger kommune
Slik far kommunen inntektene

FRIE INNTEKTER er midler
kommunene fritt kan disponere A

uten andre foringer fra staten ,
enn gjeldende loverog regler.  /

34%

Ramme-

RAMMETILSKUDDET er penger 32.3% |\ tilskudd

som fordeles fra staten til 40 %
Innbygger-
kommunene. Skatte- tilskudd
intekter '

Frainnbyggerene

@ Frastaten e

= Egen '“"g"% 7 1,7%
) Frie inntekter \, betalinger Annat Regionalpolitiske
05 Bundet NS (gebyrer) 7% tilskudd
; 14%

e

w Kommunal of
Moderniseringidepatemnentet
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m Levanger kommune
Hvordan er rammetilskuddet satt sammen?

Innbygger- Utgifts- Inntekts- Tilskudd

tilskudd utjevning utjevning

Ly

Folkevalgtopplaering Selbu 20.10.23



Levanger kommune

Innbyggertilskudd

Innbygger- Innbyggertilskudd fgr omfordeling:
tilskudd * Innbyggertilskuddet blir fgrst fordelt med et likt belgp per innbygger. Dette
belgpet er 29 832 kroner i 2024.

* For Levanger kommune utgjgr dette: 29 832 kroner x 20 492 innbyggere
=611 311 860 kroner.
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m Levanger kommune
Utgiftsutjevning

e Kompensasjon for ufrivillige kostnadsforskjeller

Utgifts-
utjevning

Omfordeling fra kommuner som er billigere a drive til kommuner som
er dyrere a drive

Dette skjer etter en objektiv kostnadsngkkel som f.eks. tar hensyn til:
* Antall barn i skolepliktig alder

e Entall eldre

* Bosettingsmgnster

e Reiseavstander i kommunen

Levanger er 3,17 % dyrere a drive enn gjennomsnittskommunen, i 2023
viste var tilsvarende tall 2,89 %.

For Levanger utgjer utgiftsutjevningen kr. 42 185 405,- i 2024 (ca. 5,5
mill. kroner hgyere enn i 2023)

Folkevalgtoppleering Selbu 20.10.23

17



m Levanger kommune

Inntektsutjevning

Inntekic * Det er store forskjeller i skatteinntektene mellom kommunene
utjevning

* Gjennom inntektsutjevning (skatteutjevning) utjevnes delvis disse
forskjellene mellom kommunene

e Skatteinntektene blir omfordelt fra kommuner med skatteinntekter over
landsgjennomsnittet til kommuner med skatteinntekter under
landsgjennomsnittet

* For Levanger utgjgr inntektsutjevningen kr. 127 029 000,- i 2024

Folkevalgtoppleering Selbu 20.10.23
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Tilskudd

" Tilskudd

m Levanger kommune

Distriktspolitiske tilskudd gis til kommuner i ulike deler av landet med
saerskilte utfordringer. Disse tilskuddene er:

* Veksttilskudd

* Nord-Norge-tilskudd/Namdalstilskudd
e Storbytilskudd

* Smakommunetillegg

e Spr-Norge-tilskudd

* Regionsentertilskudd

Levanger kommune mottar ikke slike tilskudd

Folkevalgtoppleering Selbu 20.10.23
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Levanger kommune

Inntektsgaranti (INGAR)

* For Levanger gir INGAR et trekk pa kr. 1 496 000,- for 2024

* Ordningen sikrer at ingen kommuner har en beregnet vekst i
rammetilskuddet fra et ar til det neste som er lavere enn 400 kr pr
innbygger

iy
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Levangerkommune
Sentrale/generelle driftsinntekter 2022

* Skatt pa inntekt og formue og rammetilskudd

« Kommunenes arbeidsgiver- og interesseorganisasjon (KS) sin inntektsprognosemodell benyttes som
grunnlag for anslag for skatteinntekter og rammetilskudd

* Samlet utgjor skatt og rammetilskudd for Levanger 1.431.700 000,- i 2024 (opprinnelig budsjett
2023 var kr. 1.318.833.000,-)

e Skatt 642,2 mill. kroner

* Inntektsutjevning  127,0 mill. kroner

 Rammetilskudd 662,5 mill. kroner (inkl. skignnsmidler)
* Andre inntekter ca. 700 mill. kroner

* eiendomsskatt, gremerka tilskudd, integreringstilskudd, refusjoner, kommunale gebyrer
(selvkost), husleie, salg av tjenester, vederlag, finansinntekter

e Lenke til Levanger kommunes inntekter (skatt og rammetilskudd)
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https://www.regjeringen.no/no/tema/kommuner-og-regioner/kommunedata/frie-inntekter/frie-inntekter-2024/id2996293/#/trondelag/levanger

Kr. 2 250 000 000, -




Kr. 6 150 000,-




Levanger kommune
F@ringer fra statsbudsjettet

e Barnehager - maksimal foreldrebetaling foreslas redusert til 2.000,- pr. mnd. fra 01.08.24 6,1 mill.
kroner

Helarseffekt gkt basistilskudd fastleger 0,9 mill. kroner

Helarseffekt av 12 timers gratis SFO pa andre trinn 3,3 mill. kroner

Helarseffekt gkt veiledende sats sosialhjelp 0,8 mill. kroner

Lonns- og prisveksten fra 2023 til 2024 (deflatoren) anslas til 4,5 prosent (herav Ignnsvekst 4,9 % og
prisvekst 3,4%).

* Alt dette spiser opp gkningen i frie inntekter pa 4,9 %

Folkevalgtopplaering Selbu 20.10.23
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Lokale f@ringer

—>

SAMFUNNSANALYSE

-—>

Levanger kommune

KOMMUNEPLANENS
SAMFUNNSDEL

/

KOMMUNEPLANENS AREALDEL

e KOMMUNEDELPLAN LEVANGER
SENTRUM

Boligsosial temaplan del | og Il
Temaplan kommunal tomteutvikling
Temaplan idrett, leik og fysisk aktivitet
Temaplan vold i naere relasjoner
Temaplan velferdsteknologi
Temaplan arbeid og aktivitet
Temaplan vannforsyning

Temaplan legetjenester

Temaplan kommunale barnehager
Temaplan avilgp og vannmilj@
Disposisjonsplan Levanger fritidspark

Temaplan rekruttering og kompetanse i helse og velferd

TEMAPLANER

Temaplan for forebygging av omsorgssvikt og
atferdsproblem

Gatebruksplan, NY

Byutviklingsstrategi, NY

Hovedplan ROS/helhetlig risiko- og sarbarhetsanalyse
Temaplan trafikksikkerhet

Omraderegulering for Levanger sentrum
Kulturressurser pa tvers — temaplan for samskaping av
kultur i helse og oppvekst, NY

Temaplan bibliotek - NY

Temaplan klimatilpasning, NY

Temaplan kommunal kriseberedskap

PLANSTRATEGI
U e A / e KOMMUNEDELPLAN SKOGN
SENTRUM
HANDLINGS- OG e KOMMUNEDELPLAN ASEN
@KONOMIPLAN / BUDSJETT SENTRUM
N +
N> L 4

Temaplan skolebygg med uteanlegg
Smittevernplan

Temaplan rus og psykisk helse
Temaplan skolebibliotek

Temaplan Frolfjellet
Brannsikringsplan Trehusbyen
Omraderegulering Levanger hamn
Andre reguleringsplaner

Strategisk kompetanseplan, NY
Temaplan habilitering og rehabilitering, NY
Temaplan demens — NY

Temaplan kommunal veg - NY
Temaplan universell utforming, NY




Utfordringer |
budsjettarbeidet




Strateginotat

m Levanger kommune

Synliggjort at enhetenes driftsrammer er utfordret allerede i
dag

Krevende a finne alternativ inndekning for statlige palegg og
gkt brukertilgang

Kommuneproposisjon viser at vi ikke kan forvente en styrkning
av kommunens frie inntekter

Viktig at man har hovedfokus pa de sentrale og langsiktige
strategiene som skal bidra til en mer barekraftig
kommunegkonomi.

* Reduksjon av gjeldsgrad

* Omstrukturering av kommunens tjenesteproduksjon for a
kunne gi effektive tjenester, tilpasset
demografiendringene i kommunen

* Bade investeringer og omstrukturering i kommunens
tjenesteproduksjon skal skje med utgangspunkti
giennomfgrte utredninger. /

Folkevalgtoppleering Selbu 20.10.23
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m Levanger kommune

Utvikling folketall O-5 ar, 6-16 ar og 67 ar + i kommunen per 1.1
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Dette er et normalbilde
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Levanger kommune

Hva er de viktigste gkonomiske maltall i et
kommunalt budsjett?

*Gjeldsgrad — maltall maks. 150 %
(2022: 3,1 mrd. kroner — 150,0 %)

* Netto driftsresultat — maltall min. 1,5 % av brutto driftsinntekter
(2022: 49,6 mill. kroner — 2,5 %)

* Disposisjonsfond — maltall min. 7 % av brutto driftsinntekter
(2022: 103,5 mill. kroner — 5,2 %)

Folkevalgtopplaering Selbu 20.10.23 30



Gjeldsgrad
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Hovedutfordringen er
pkte renteutgitter




Levanger kommune
lkke bare i Levanger...

5,00
* Ekstremt lave renter under pandemien reo
! I'--‘\\
4,00 J ‘\\
* Normalisering av realgkonomien -> 3,50 e
normalisering av renta 300 :
2,50
* Hgy inflasjon etter impulser fra 200
utlandet og svak krone har gkt renta 1,50
ytterligere 1,00
0,50
3 0,00
* (kte rentekostnader fra 2021 til 2024: NNY 29999 HNSNNNRIT LRSS
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Levanger kommune

Globale faktorer som pavirker den nasjonale styringsrenta,
(som videre preger den lokale kommunegkonomien)

i Klimakrisen Oljeprisen Krig i Europa/Midt-@sten
1} boaid
,I
l,',
. | et

2014 2016 2018 2020 2022 2024
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Langsiktig gjeld ex. pensjonsforpliktelser i prosent av brutto

driftsinntekter 2022
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Levanger kommune

Netto renteeksponering i prosent av brutto driftsinntekter 2022

105,
9,1
933
235
85,5
‘ ‘ ‘ ‘?! 9

b | 1.'- 3-
\H@c ‘:&6‘% @‘ e "—F\“’ i:d 'ﬁ‘@}a oo 1‘.}‘_1_'-? R
"t.
m’z‘

747
‘ | |?Dl |

&S
52,3
588
527 525 oo1gg
380
33,132
28221
15,4
ABEETY
29

2.8
-291

S0 R o a g xzx"‘:‘ 3 o o L cﬁf AN Ty

13_-._3‘ @aﬁ@c\__i\; ot %l:!‘* W "-"q\q_,z s we\E:\ }z- @ .,-;.*- ~;\‘< o 331&3@ 'CF;Q <4

W o

Folkevalgtoppleering Selbu 20.10.23

37



Netto driftsresultat




Netto driftsresultat
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Levanger kommune
Kommunens driftsresultat har veert i ubalanse

over tid
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e Netto driftsresultat e Disposisjonsfond e Regnskapsresultat, enheter
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m Levanger kommune

Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter 2022
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Disposisjonstona




Disposisjonsfond
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m Levanger kommune

Fri egenkapital drift i prosent av brutto driftsinntekter
(disposisjonsfond) 2022
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Er det sa ille i Levanger
dar




Levanger kommune
KOSTRA — KOmmune-STat-RApportering

 KOSTRA er et nasjonalt informasjonssystem som gir styringsinformasjon om kommunal og
fylkeskommunal virksomhet.

 KOSTRA er et omfattende rapporteringssystem der kommuner og fylkeskommuner rapporterer
til staten ved Statistisk sentralbyra

* Alle kommuner og fylkeskommuner rapporterer hvert ar inn en mengde tjeneste- og
regnskapsdata.

» Tallene omfatter ogsa tjenester levert gjiennom kommunale/fylkeskommunale foretak og
interkommunalt samarbeide (IKS).

* Dette er det mest palitelige sammenligningsverktgyet vi har

Folkevalgtoppleering Selbu 20.10.23
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m Levanger kommune

Netto driftsutgifter pr. innbygger i kroner, pleie- og omsorgtjenesten (B)

Kroner

30 000 -

25000 -

20 000

15 000 -

10 000

5000 -

-5 000 -

(Kommunekasse)

**) Graf er justert med utgiftsbehov
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Levanger Verdal ]
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m Levanger kommune

Netto driftsutgifter grunnskolesektor (202, 215, 222, 223), per innbygger

Kroner

12 000 -

16 000 +

14 000 +

12 000 +

10 000 +

8 000 4

6 000 -

4 000 4

2 000 4

Levanger
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**) Graf er justert med utgiftsbehov
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Kranar

250 000 -
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150 000 +
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m Levanger kommune

Netto driftsutgifter per innbygger 1-5 ar i kroner, barnehager

**) Graf er justert med utgiftsbehov

Levanger Verdal

Stigrdal
= 19 == 2020

Steinkjer Mahvik
2021 == 2022
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m Levanger kommune

Netto driftsutgifter per innbygger 0-17 ar, barnevernstjenesten
**) Graf er justert med utgiftsbehov
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m Levanger kommune

Administrasjon nettodriftsutgifterbelep pr innb (kr)

**) Graf er justert med utgiftsbehov
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Levanger

ORDFORER BEFOLKNING

42

SAMMENDRAG

Kommunen er blant de 50 beste pa arets totaltabell.

Levanger havner pa en 42. plass i arets endelige utgave av
Kommunebarometeret fra Kommunal Rapport. Da har vi justert
plasseringen med hensyn til okonomiske rammebetingelser. Ser
vi bare pa nokkeltallene og ignorerer okonomiske
forutsetninger, er kommunen pa en 71. plass.

R R S S TV S PR UTUT VIR R Vel

Levanger kommune
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Levanger kommune




ADVMLNAL BFPORT

Lovangor kan gi hpsten | mpte med an solid 42. plass pd Kommuncbaromataret.

FOTC: SLGENE SERGERILAMY STOCK AHOTD

Levanger tar et SJUMILSSTEG i riktig retning pa Kommunebarometeret, og

ender pa en 42. plass.

KOMMUNESA ROMETERET: Lovanger kan
wizo ti flere gode plasseringer | Kommune-
baromeaeeot, men drers plassering or dan
besa noerEne. Kommunen kiatrer el 71
phaszor.
BA RMEHAGE: Damta Far alitd v 2t Lavangers
besio sokior. | & havnsr kommunen pd en 21
plass | danne sekzoron. Samoiige komemenalke
opply Ber .

Jobber | barnehagene | Lavanger ann | landat
allers.

HELSE: Dot har vt on god sekior for
Levanger do siso drene. P drens baromeoer
slirar kommunan sog on 29. plass | sekioran
Lovanger har on hvyere andel hatsosykeplal-
erdrsvork par 10.000 iInnbyggere under fom i
onn de Neste andra komenenar | lander. Amal-

OF privasa
man. Xomeenen har ogsd an by are andel
aane med pedagogssk wdanning enn | lan-
dor cllers. | Lavanger gdr 83 prosers av barna
mad minoritestakgrunn | barnefags, nos
som e hgyera ann | de Nese andre kommu-
nee. Dot ar ogsd an heyere andel menn som

Dema har akdrivaet on god sekior for Lavan-
per. Xomemeren har alkid Igget | %6 ende av
Kommunsbarometaree | denna saizoren. | &
forbedrer imidiornid kommunan seg | flore av
npkkoxallons, og kiarer fra on 324, plass ol
on 256, plass.
DREFTSRESULTAT: Den 520 &rot har kommu-
nenes korrigensa driftsresuitat bkt Noe wok-
st | glonnomsnin kverto Kommansne ot

munabaromenar, ol on 112, pliss. Samige
imrere | grunnskolon cpplyller kravene ol
undorvisning of andelon Lrere mod kompe-
1arse tl & endorvisa | norsk, engelsk og mate-
marlkk | barneskoien, pkor | Al 8365 prosenn
v okvons tulitprar og bestdr vidsregdende
kol Innen fam 4r, noa som & hiyere enn
et pd 80 prosent.

SAMMan Mad Prassens

for 4 s 1

lar f har og=d gkt det =s1o Mot APENHET: Kommunal Rappoet lager Apeer
Sammige ol e wpheiza nnan 1.

skoledr og alle myfpde far

Innen 14 cager.

SKOLE: Hisiorisk sem bar Lovangss Iha &
kamme seg over | denne sekroren. Rikaignok
faller kommunen noan plasser pd drers kom-

koerigert neno arifisresultar pd L1 prosent |
2022. Da har Kommural Rapport korrigert for
presnloavik, avsaminger W bundne fond og
umbetaling fra Hav bruksfonden. Lavanger
levere ot korrigen drifesresubat pd L6 pro-

norske kommuner. | & rangeres Lovanger pd
&N 347. plass av toalt 356 komeunar | under-
spkatson. Dot er clriigere enn | 2022, da
endre kemmunen pd on 325, plass.

KORRIGERT NETTO DRIFTSRESULTAT

Kapesal or dermed lyvere enn Komenene-Nor-
£es glennomsninlige verdl pd 15,46 prosam.
Dat beryr at Levanger har mindra hanaings-
rom enn de N1esio andre Kommuner.
FINANS: Kommunene brukie | gjennomsnic
0,37 prosent av bremo irneekier pd 4 dekko

=ant 1 fjor.
12022 var

fondet il Trandelag-kommenen pd 57 pro-
ant & beumo Innmiase. Kommunens fria

KOMMUNE-NM: | NHOs kom-

mune-NM for 2023 bl Lavanger DyRere.

rangen pd 1L plass. Kiringon har  moT 2043,
Indikatorss fra naeingsiy,

1
g
§
it

XLIMA OG MATUR: De =26 fire &rone har Lavan-

arbeldsmarked, demografl, kom- gors kimagassursipp g mod 2,24 prozont. DOne o juae

patanss og kommunepkonoml. mer enn | de fleste

¥osmmunean gler dat bes | sokno- sgzer pd on 111 plass | denne sokzoren.

ren for arbeldsmarkad med 7.
plass. Svakest giee kommunen
@ar | sekzoren for naeringsiv med
UL plass.
ARBEIDSLEDIGHET: Ifpige tall ¥a
Nav var arbeldsiedighaten |
Levargor 14 prosent v ed uigan-
£ I JUGUSE, NOS S0M oF lavare
enn Randsglennomsninet pd 19
orosern.

meno 1 §or, T vl tar hensyn ol
avarag. For Lavanger var denme taller LES pro-
sanc| 2022

FORVENTET FOLKETALLSUTVIKLING

surig bra innen barnshags, mon
Kovarer og=d | sektorans for skolks,
feise, saksbehandling og vann,
avipp og rencvasjon. Ogsd ko
radsnid frambov e 308 positve.
Trandelag-kommenen skl nok
glome M som X pkonomian var
bodre, man ogsd her ar det wgn
i forbadringer. Dex vil b spen-
rande 4 e bvor heyt Lovanger o
sun kan onde pd Kommunadaro-
meterer
ELIN SVENDSEN
singkommunal-rapper.no

Levanger kommune
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Levanger kommune
Vled andre ord:

e Kommunen driftes bra, til tross for meget anstrengt gkonomi

e Over det hele ligger kommunens netto utgiftsniva pa hgyde med de
kommunene vi kan sammenligne oss med

e Arsaken til den anstrengte gkonomien ligger primaert i gkte
renteutgifter

Folkevalgtopplaering Selbu 20.10.23
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En forstaelse for status pa kommunens gkonomi
gir forutsetning for a fatte gode beslutninger

Positivt netto
driftsresultat

lkke oppfert i Lav
ROBEK _ gjelds belas tning

L av
renteeksponering

Finansielle og gkonomiske indikatorer gir grunnlag for
4 sjekke status pa kommunens @konomiske og
finansielle situasjon.

Fem indikatorer kan sammen indikere din kommunes
@lkonomiske tilstand (se figur til venstre ).

En solid gkonomisk tilstand kan fort endres wved at det
fattes beslutninger uten & ha innsikt | beslutningenes
Virkninger.

Som folkevalgt ma du forsta hvilke konse-

e lvenser en beslutning har for kommunenes
glonomi | dag og i fremtiden under endrede
rammevilkar.



evaiiger kommune

A legge fram et budsjett i balanse er soth 5 Tgee
opp i en gordisk knute

Regnskapsmessig
merforbruk over tid

Hoy rente Faerre yrkesaktive

Hoy gjeld Lite disposisjonsfond

Institutt for offentlig rett (uio.no)

Darlig netto driftsresultat

Investeringsbehov

@kt antall eldre

Ingen gkte statlige bevillinger av

Effektiv drift betydning

Folkevalgtoppleering Selbu 20.10.23
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Er det da mulig a legge
fram et realistisk
pudsjett?

Levanger kommune




Levanger kommune

Budsjettforslaget bygger pa tydelig formulerte
budsjettpremisser
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Lenns- og prisveksten
fra 2023 til 2024
(deflatoren) anslas til
4,5 prosent

Renteniva i samsvar
med prognose i
oktober -23,
portefgljerente pa 4,65
prosent

Budsjettpremisser 2024

Inntektsvekst i samsvar
med forslag til
statsbudsjett 4,9
prosent

Lénnsvekst i samsvar

med forutsetninger i

statsbudsjettet, 4,9
prosent

Omistillingskrav til
tjenestene pa samlet
25 mill. kroner (2 %)

Bosetting av 220
flyktninger i 2023 og
1002024

Folkevalgtopplaering Selbu 20.10.23

m Levanger kommune

Enheter i liten grad
kompensert for
prisvekst (kun kjgp av
tjenester)

Streng innkjgps- og
ansettelseskontroll
viderefgres
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mLevangerkommune
Den vanskelige balansegangen

Utvikling

@KONOMISKE
RAMME
BETINGELSER

FAG




. . Levanger kommune
Helhetlig ressurstorvaltning

Helhetlig ressursforvaltning skal bidra til utvikling av en endringsdyktig organisasjon
med helhetlig og baerekraftig ressursforvaltning og samordnede tjenester, til beste

for innbyggerne pa bade kort og lang sikt.
GJENNOM PROSJEKTET SKAL DET UTVIKLES:

e Metoder og verktegy for grensekryssende og brobyggende ledelse

e Dkt relasjonell kapasitet i organisasjonen, der fagomradene har god kjennskap til hverandre og
samarbeider godt

e (Pkonomistyring som ivaretar kommunens samfunnsmal og langsiktige handleevne

Ha helhetlig Skape helsefremmende o o
. . . Ga fra silo til «vi i lag»
organisasjonsforstaelse organisasjon
Ha blikket pa heldggns- Omforene oss om laghyggende Skape grensekryssende og
innbyggeren verdier brobyggende ledelse

Skape verktgykasse for

Ha endringsvillig kultur Ha dialogbaserte prosesser helhetlig og bzerekraftig
ressursforvaltning




Det handler om a se helheten

a Snake!

Folkevalgtoppleering Selbu 20.10.23
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Levangerkommune
Ledelse og organisasjonskultur

Levanger kommune

LEDELSESPLATTFORM

apport fra prosjektgruppa
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Levanger kommune
Til slutt

Det vil oppsta uforutsette situasjoner/hendelser som vil utfordre premissene for budsjettrammene

Vi vil mgte motstand, motgang og kritikk underveis i omstillingsarbeidet

Det er viktig & beholde det langsiktige fokuset — selv om at dette kan utfordre talmodigheten

Her ma vi dra lasset i lag

Det er av avgjgrende betydning at alle interessenter er sitt ansvar bevisst

det er krevende for enhetene i stramme tider, veer tilbakeholden med a palegge nye
oppgaver/ekstra arbeid

* Omprioritering forutsetter inndekning

« Alternative budsjettforslag MA utredes(!)

-
A Som folkevalgt mé du forsta hvilke konse-
- e lvenser en beslutning har for kommunenes
# glkonomii dag og i fremtiden under endrede

- L
rammevillar.
. J
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Levanger kommune

Veien videre...

Budsjett 2024 - Handlings- og skonomiplan 2024-2027

25.10.23  Formannskap/Administrasjonsutvalg Kommunedirektgrens presentasjon
1.11.23 Formannskap Sp@rretime

6.11.23 Rad for personer med funksjonsnedsettelse  Presentasjon og ev. innspill fra radet
7.11.23 Eldreradet Presentasjon og ev. innspill fra radet
8.11.23 Driftsutvalg Presentasjon og ev. innspill fra utvalget
8.11.23 Plan- og utviklingsutvalg Presentasjon og ev. innspill fra utvalget
15.11.23 Ungdomsrad Presentasjon og ev. innspill fra radet
15.11.23  Formannskap Innstillingsmete

29.11.23 Kommunestyremgte Vedtaksmegte

Folkevalgtopplaering Selbu 20.10.23 68



m Levanger kommune
Budsjett og handlings-/@konomiplan pa nett

* Budsjett og handlings-/@konomiplan pa Levanger kommunes hjemmeside

* Framsikt — vart budsjett- og planverktgy

Folkevalgtopplaering Selbu 20.10.23
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https://www.levanger.kommune.no/planer-og-styringsdokumenter/okonomi/handlings-og-okonomiplan-budsjett/
https://apppublishframsikt-staging.azurewebsites.net/2023/levanger/afe88f9d-1f5a-4f84-b2a7-b1a198e90f6b/bm-2023-vedtatt_%C3%B8konomiplan_2023-2026/#/

