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Hvorfor
gevinstrealisering
som metodikk?

Gevinst 24/7

| gevinst 24/7 ble det besluttet at
Levanger kommune skal fglge KS sin
modell for a fglge opp
gevinstrealisering i budsjett- og
gkonomiplanprosesser
(helhetsmodellen). | denne modellen
benyttes A3 som metodikk for
gevinstrealisering. A3 er et verktgy for
systematisk probleml@sning. Derfor
ma alle ledere i Levanger kommune
kunne klare a anvende denne

metodikken.

Metodeveiledere

| Levanger kommune har vi pr.
januar 2025 seks metodeveiledere
som kan veere med a veilede i
arbeidet med a benytte A3 som

verktay.
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Gevinstrealiseringsmetodikk handler om a realisere bade
mal og gevinster pa en helhetlig og systematisk mate

Kulturendring
* Tradisjonell tilnaerming
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....5a ser vi hva som
Alle gjor sitt beste kler

* Ny tilnzerming - sette seg mal

Hva ma vi gjgre for a

Dette vil vi oppna £3 det til?




Gevinster er en effekt (=malbar forbedring)
som oppfattes som positiv av minst en interessent, og bidrar til a
oppna virksomhetens strategiske mal.

@konomiske gevinster Kvalitetsgevinster Samfunnsmessige gevinster




Symptom vs. Rotarsak

Symptombehandling: Rask lgsning som ikke adresserer
grunnproblemet.

. Eksempel: Midlertidig gkning i bemanning for a handtere
akutt arbeidsmengde.

Rotarsaksbehandling: Langsiktig I@sning som adresserer
grunnproblemet.

. Eksempel: oppgavegjennomgang for a endre
arbeidsprosesser/tjenesteniva.



Omstilling og endring blir normalen

Kan systematisk arbeid med gevinstrealisering
bidra til 3 unnga:

‘/Kortsiktige velferdskutt som gir hgyere

utgifter pa sikt?

‘/Teoretiske budsjettkutt som er urealistiske?

‘/Oppstart av prosjekter og tiltak som det ikke

9.
UDSnmﬁ

er realisme i?

‘/« Ostehgvelkutt»?
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Politiske innspill/retning i HOP-
@) prosessen:

Barnehage

- @nsker fortsatt 4 gi barnehageplass
til alle, ogsa de som ikke har rett pa

(o] O -
. Helsefremming
Budsjett 2024
Regnskap 2024 p :
Resultat 2024 pr. BudS]E“ 2024 96 362 495
Regnskap 2024 pr. 20.01.25 100312 175
ELICEH S Resultat 2024 pr. 20.01.25 -3 549 6
o S E—
fu o)
a . . . . .
Hjemme- og institusjonstjeng
P
Budsjett 2024 258 427 430 i budsjett 2024:
Regnskap 2024 pr. 20.01.25 276 852 904
Resultat 2024 pr. 20.01.25 -18 425 474 ger fra 2024 til 2025:
tak: innsparing pa 1,6 mill
R ak skissert fra enhet: 18 mill
50 Budsjett 2025 270023 93 L s
g :
A Til 24-niva: 19,2 mill
G Sykefrawveer - kort tid og lang tid sammenla B:3T {hil.a:sef_ﬁekt avnye
i Okt:12,6%  nov:12,5%  des: 12,3% plasser): < &2

Avdeling med hgyeste samlet fravaer i 202 Politiske innspill/retning i HOP-

Hjemmetjenesten avd. sentrum 16,22%

Gjennomfgrte og pabegynte tiltak som folgd

* Tgrn ved Staup helsehus, avsluttes 01.03.2025

* Fagdager og HMS seminar der dette ikke er knyttS
2024,

* Arbeidsprosess med & se pa hvilke oppgaver en kan sk
hjemme- og institusjonstjenesten.

pmhet, avlyses for

Noen relevante endrings- og utviklingsoppdrag i H@P:

* Pke bruken av Friskus for & styrke innbyggernes mulighet til & leve aktive og
meningsfulle liv i trdd med radene i ABC god psykisk helse

*  Gjennomfgre prosjekt «Framtidens helse»

* Redusere tjenestenivaet i helse

* Taut gevinster av Helseplattformen

* Redusere matsvinn

Endringer i budsjett 2024: =

Utfordringer og muligheter enhet ser:
Variasjoner i barnetall krever tidvis rask omstilling for ansatte, bla. med mulig behov for endring av tjenestested.
Rettssak PBL/U.dir. knyttet til pensjonsutgifter kan fa betydning, usikkert nar avgjgrelse tas
Flere barnehager har perioder med farre barn pd hgsten pd grunn av ulike oppstartsdatoer for nye barn. Det gir
perioder med lavere inntekter enn budsjettert. Samtidiz ma bemanningen vare pa ngdvendig niva for & vare klar

tfardri ag mulichatar anhat car-

momisk trygghet, og

Utfordringer

- Vakanser vid

Forvaltnlng. det gvrige stabilt

- Uttaket av stiringshuset
kroner.

T4l _as_. __Braduksion er ikke

lomsgaranti

er enheten ser:
v for & bruke bemanningsbyra for a sikre deler av tjenesteproduksjonen. Dette har
drift av palliativ enhet pa Staup helsehus, samt opprettholde handlingsberedskap

fart til ekstra
pa Breidablikktunsl
Det arbeides systemat
rammer. Det er iverksatt
sikt.

Enheten har slitt med 3 kom
som ettersparselen etter hjem
journalsystermn. Gjennom somme
produksjonstap.

Flere avdelinger opplever at demo
og et mer fremskredent symptomg
utskrivninger fra sykehus til hjem
Knapphet pa ressurser knyttet til k
kommune, medfarer stagrre ettersy
Avvikling avtale med legevakt
Serviceerklzring og kriterier for
Medjustering tilbud om avlastni
Velferdsteknologi/kartlegge re
Enhet hjemme- og institusjo
ressursutnyttelse pa tvers. g
na og i fremtiden vaere dg
utvikling av en kultur fg
Hjemmetjenesten
mulig niva.
Det vild

tjenestetilbudet, slik at tjenestene kan gis innenfor de tildelte gkonomiske
tore tiltak i alle enheter og avdelinger, for & ta ned driften pa kort og lang

5| effektivitet, samt 3 opprettholde ngdvendig omstillingstakt samtidig
setjenester og institusjonstjenester gker, etter innfagring av nytt
avdelinger fatt gkt kompetanse i systemet noe som reduserer

ing, gkt skropelighet, flere med redusert eller uavklart funksjonsniva,
behov for gkt tilstedeveerelse. En av drsakene til dette er tidligere

b/d og heldggns omsorg, samt oppgaveforskyvning fra stat til
attende hjemmetjenester

eider kontinuerlig med & forsterke relasjoner, og hensiktsmessig
, for & na felles mél om gode tjenester, til det beste for innbyzzerne, skal

Vi utfordres av en gkende eld
@kning i antall personer med d
Bestillingstransport og tilbringe
barnehager som skal formidle gode
Samfunnet ma bygge opp sterre lagre'y
lengre perioder.

Det er viktig at privatpersoner fglger bereds

It. Det utfordrer ogsa skoler og
pllektiv transport.
isiner og energi for 3 tale avbrudd i

en sikkerhet.
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- Detvild

Gjennomfgrte og pabegynte tiltak som folgd

* Tgrn ved Staup helsehus, avsluttes 01.03.2025

* Fagdager og HMS seminar der dette ikke er knyttS
2024,

* Arbeidsprosess med & se pa hvilke oppgaver en kan sk
hjemme- og institusjonstjenesten.

pmhet, avlyses for =

Noen relevante endrings- og utviklingsoppdrag i H@P: Vi utfordres av en gkende eld

* Pke bruken av Friskus for & styrke innbyggernes mulighet til & leve aktive og - @kning i antall personer med d
meningsfulle liv i trdd med radene i ABC god psykisk helse - Bestillingstransport og tilbringe

*  Gjennomfgre prosjekt «Framtidens helse» barnehager som skal formidle gode

* Redusere tjenestenivaet i helse - Samfunnet ma bygge opp storre lagre'y

* Taut gevinster av Helseplattformen lengre perioder.

* Redusere matsvinn - Det er viktig at privatpersoner falger bereds

It. Det utfordrer ogsa skoler og
pllektiv transport.
isiner og energi for 3 tale avbrudd i

en sikkerhet.




m Levanger kommune

Levangken tjielte




m Levanger kommune

Levangken tjielte




m Levanger kommune

Levangken tjielte




m Levanger kommune

Levangken tjielte

1. Begrunnelse

3. Pnsket situasjon

2. N3situasjonen

4. Utredningstiltak
L. Begrunnelse

3. Pnsket situasjon

2. Nasituasjonen

4, Utredningstiltak

L. Begrunnelseé

Ty

4. Utredningsti\tak
- Nasituasjonen

6. Maling
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Refleksjonsoppgave

@ Bruk 5 minutter til egenrefleksjon

‘ Skriv ned aktuelle omrader du ser har et

M potensiale for endring og hvilke gevinster som
kan oppnas ved denne endringen

Z| ’] Et potensiale per lapp

r’i{ Ta med lappen(e) til gruppearbeidet
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Gruppeoppgave

Hvert gruppemedlem far 2 minutter pa a
giennomga sine lapper. Fatt deg i korthet!

Q Hva har stgrst gevinstpotensiale og bar
utforskes videre?

®e®
TN .

Personen pa gruppa som har
bursdag neermest 20.mars passer
tiden, og leder gruppa gjennom ‘Q“ Skriv ned gruppens svar i Teams

oppgaven

Bli enige om en samlet prioritering
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