
 
 

Fylkestinget 
Nord-Trøndelag fylkeskommune 
 
 
SAKSPROTOKOLL 
  
Sak nr. 21/2006  
En skole for framtida -  videregående skoler i Nord-Trøndelag mot 2020 
  
Behandlet/behandles av Møtested Møtedato Sak nr. 
Fylkesrådet i Nord-Trøndelag Fylkets Hus, Steinkjer 22.03.2006 47/2006  
Fylkestinget Levanger videregående skole 27.04.2006 21/2006  

        
Saksbehandler: Rune Venås 
Arkivsak: 2005/01900 
Arkivkode: 17 

  
  
Fylkestingets vedtak, fattet i plenum 27.04.2006: 
  

1. Et samlet investerings- og utviklingsbehov for de videregående skoler på 
805 mill. kroner inkl. mva (644 mill. eks. mva) som angitt i Samlerapport for 
hovedplaner for samtlige skoler av februar 2006, legges til grunn for den framtidige 
rullerende økonomplanlegging for perioden 2006-2020.  

2. Egge videregående skole og Steinkjer videregående skole sammenslåes og 
samlokaliseres til en felles skole på Guldbergaunet. Skolene organiseres som en felles 
virksomhet i løpet av 2007 og med fysisk samlokalisering innen skoleåret 2009/2010. 
Dette skal skje etter gjeldende lov og avtaleverk.  

3. All virksomhet på avd. Staup ved Levanger videregående skole nedlegges fra og med 
skoleåret 2007/2008. Skoletilbudene for naturbruk overføres til Mære Landbruksskole, 
mens de øvrige utdanningstilbud ved avdelingen ivaretaes av Levanger videregående 
skole fra den samlokaliserte virksomheten på Moan/Kirkegata 1.  

4. Naturbruksutdanninga i sørdelen av fylket styrkes ved utlysing av  utdanningstilbud 
ved Ole Vig videregående skole  

5. Som egenkapitalfinansiering for de planlagte investeringer i perioden 2006-20, 
disponeres et overskudd på 12 millioner fra tidligere salg av sykehusboliger og Frol 
vgs. Videre avhendes bygninger og eiendommer for en omforent total verdi på 70 
millioner som ytterligere finansiering. Avhendingstidspunkt søkes optimalisert i 
forhold til marked og opphør av aktivitet, men forutsettes gjennomført som følger:  
�   Salg som betinger omregulering av områdene eller deler av områdene må avklares 

med reguleringsmyndigheten/vertskommunen 
I økonomiplanperioden 2006-2009: 
�   Samtlige bygg og tomteareal ved Egge videregående skole 
�   Samtlige bygg og tomtareal tilknyttet avd. Staup ved Levanger videregående skole 
�   2-mannsbolig ved Mære landbruksskole 
�   Verkstedbygget Vonheim ved Leksvik videregående skole  
�   Tidligere personalbolig ved Vårtun, Levanger 

I perioden 2010-2020 
�   Bygg og tomteareal ved avd. Sutterøy ved Ole Vig videregående skole 
�   Bygningen ”Øvre Nauma” ved Olav Duun videregående skole  
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Før avhending av Staup og Egge, skal det utarbeides en utviklingsplan for begge 
områder. Det skal sikres at bruk av bygg og anlegg på eiendommene på en 
formålstjenlig måte ivaretar samfunnsmessige interesser i områdene.  
Planene skal utarbeides i samarbeid med Levanger kommune/Steinkjer kommune, og 
skal være en del av Regionalt utviklingsprogram. Utviklingsplanene skal være ferdig 
utarbeidet og godkjent av NTFK og Levanger kommune/Steinkjer kommune innen 
utgangen av 2009. 

6. Investeringsbudsjettet for utdanningssektoren for økonomiplanperioden 2006-09 økes 
til 510 mill. kroner inkl. mva (408 mill  eks. mva). Tidligere vedtatt tilleggsinvestering 
på 1,7 mill inkl. mva ved Grong Vgs kommer i tillegg. Fordeling pr år og pr. skole er 
angitt i vedlagte tabell:  

  

 
  
Rapporten Hovedplan for fylkets 12 videregående skoler (Bearbeidet samlerapport av 
investerings- og utviklingsbehov i de videregående skoler 2006-2020) - av februar 
2006, legges til grunn for  prioritering av tiltak på den enkelte skole. Investeringstiltak 
som klart framgår som regionale utviklingstiltak, forutsettes realisert med finansiering 
fra andre virkemiddelprogram. 

  
7. De fremlagte økonomiske konsekvenser av investeringene, vil bli innarbeidet og 

fremmet til vedtak for Fylkestinget i juni 2006 ved den ordinære revidering av budsjett 
for 2006, samtidig foretaes nødvendige endringer i økonomiplanen for perioden  
2006-09, samt i den økonomiske konsekvensvurdering for perioden 2007-10. 
Vedtakenes konsekvens innarbeides videre i den ordinære budsjett- og økonomiplan 
for 2007-2010 som fremmes Fylkestinget i desember 2006. Planleggingsarbeider for 
de prioriterte tiltak tidlig i økonomiplanperioden kan iverksettes. 

  
---------- 
  
Saksbehandling/Saksgang 
  
Fylkesrådets innstilling til vedtak: 
  

1. Et samlet investerings- og utviklingsbehov for de videregående skoler på 805 mill. kroner inkl. 
mva (644 mill. eks. mva) som angitt i Samlerapport for hovedplaner for samtlige skoler av 

Skole 2006 2007 2008 2009
Sum 

eks.mva
Sum inkl. 

mva
Egge vgs 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Grong vgs 1,0 2,3 0,0 3,2 6,5 8,1
Inderøy vgs 0,5 3,5 1,3 2,3 7,6 9,5
Leksvik vgs 0,0 1,0 4,0 7,9 12,9 16,1
Levanger vgs 12,0 12,0 4,4 4,3 32,7 40,9
Meråker vgs 7,5 10,4 0,0 0,0 17,9 22,4
Mære landbr.skole 5,0 14,0 14,0 15,3 48,3 60,4
Olav Duun vgs 8,2 3,0 9,5 13,1 33,8 42,3
Ole Vig vgs 5,0 22,5 22,5 24,9 74,9 93,6

Egge/Steinkjer vgs 2,0 16,1 37,5 47,5 103,1 128,9
Verdal vgs 6,7 9,6 9,7 2,8 28,8 36,0
Ytre Namdal vgs 3,0 10,3 10,2 3,7 27,2 34,0
Fylkesutdanningssjef 5,8 5,5 1,5 1,5 14,3 17,9
Sum eks. mva 56,7 110,2 114,6 126,5 408,0 510,0
Sum inkl.mva 70,9 137,8 143,3 158,1 510,0

Prioritert investeringsbudsjett ekskl. mva 2006-2009
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februar 2006, legges til grunn for den framtidige rullerende økonomplanlegging for perioden 
2006-2020  

2. Egge videregående skole og Steinkjer videregående skole samlokaliseres til en felles skole på 
Guldbergaunet. Skolene organiseres som en felles virksomhet i løpet av 2007 og med fysisk 
samlokalisering innen skoleåret 2009/2010.  

3. All virksomhet på avd. Staup ved Levanger videregående skole nedlegges fra og med 
skoleåret 2007/2008. Skoletilbudene for naturbruk overføres til Mære Landbruksskole, mens 
de øvrige utdanningstilbud ved avdelingen ivaretaes av Levanger videregående skole fra den 
samlokaliserte virksomheten på Moan/Kirkegata 1.  

4. Naturbruksutdanninga i sørdelen av fylket styrkes ved utlysing av  utdanningstilbud ved 
Ole Vig videregående skole  

5. Som egenkapitalfinansiering for de planlagte investeringer i perioden 2006-20, disponeres et 
overskudd på 12 millioner fra tidligere salg av sykehusboliger og Frol vgs. Videre avhendes 
bygninger og eiendommer for en omforent total verdi på 70 millioner som ytterligere 
finansiering. Avhendingstidspunkt søkes optimalisert i forhold til marked og opphør av 
aktivitet, men forutsettes gjennomført som følger:  
I økonomiplanperioden 2006-2009: 

�           Samtlige bygg og tomteareal ved Egge videregående skole 
�           Samtlige bygg og tomtareal tilknyttet avd. Staup ved Levanger videregående skole 
�           2-mannsbolig ved Mære landbruksskole 
�           Verkstedbygget Vonheim ved Leksvik videregående skole  
�           Tidligere personalbolig ved Vårtun, Levanger 

I perioden 2010-2020 
�           Bygg og tomteareal ved avd. Sutterøy ved Ole Vig videregående skole 
�           Bygningen ”Øvre Nauma” ved Olav Duun videregående skole  

Før avhending av Staup og Egge, skal det  utarbeides en utviklingsplan for begge områder. 
Det skal sikres at bruk av bygg og anlegg på eiendommene på en formålstjenlig måte ivaretar 
samfunnsmessige interesser i områdene.  

6. Investeringsbudsjettet for utdanningssektoren for økonomiplanperioden 2006-09 økes til 510 
mill. kroner inkl. mva (408 mill  eks. mva). Tidligere vedtatt tilleggsinvestering på 1,7 mill 
inkl. mva ved Grong Vgs kommer i tillegg. Fordeling pr år og pr. skole er angitt i vedlagte 
tabell:  

  

 
  
Rapporten Hovedplan for fylkets 12 videregående skoler (Bearbeidet samlerapport av 
investerings- og utviklingsbehov i de videregående skoler 2006-2020) - av februar 2006, 
legges til grunn for  prioritering av tiltak på den enkelte skole. Investeringstiltak som klart 
framgår som regionale utviklingstiltak, forutsettes realisert med finansiering fra andre 
virkemiddelprogram. 

Skole 2006 2007 2008 2009
Sum 

eks.mva
Sum inkl. 

mva
Egge vgs 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Grong vgs 1,0 2,3 0,0 3,2 6,5 8,1
Inderøy vgs 0,5 3,5 1,3 2,3 7,6 9,5
Leksvik vgs 0,0 1,0 4,0 7,9 12,9 16,1
Levanger vgs 12,0 12,0 4,4 4,3 32,7 40,9
Meråker vgs 7,5 10,4 0,0 0,0 17,9 22,4
Mære landbr.skole 5,0 14,0 14,0 15,3 48,3 60,4
Olav Duun vgs 8,2 3,0 9,5 13,1 33,8 42,3
Ole Vig vgs 5,0 22,5 22,5 24,9 74,9 93,6

Egge/Steinkjer vgs 2,0 16,1 37,5 47,5 103,1 128,9
Verdal vgs 6,7 9,6 9,7 2,8 28,8 36,0
Ytre Namdal vgs 3,0 10,3 10,2 3,7 27,2 34,0
Fylkesutdanningssjef 5,8 5,5 1,5 1,5 14,3 17,9
Sum eks. mva 56,7 110,2 114,6 126,5 408,0 510,0
Sum inkl.mva 70,9 137,8 143,3 158,1 510,0

Prioritert investeringsbudsjett ekskl. mva 2006-2009



Fylkestinget i Nord-Trøndelag - Sak nr. 21/2006 
En skole for framtida - videregående skoler i Nord-Trøndelag mot 2020 

 

4 av 46 

 

  
7. De fremlagte økonomiske konsekvenser av investeringene, vil bli innarbeidet og fremmet til 

vedtak for Fylkestinget i juni 2006 ved den ordinære revidering av budsjett for 2006, samtidig 
foretaes nødvendige endringer i  økonomiplanen for perioden 2006-09, samt  i  den 
økonomiske konsekvensvurdering for perioden 2007-10. Vedtakenes konsekvens innarbeides 
videre i den ordinære budsjett- og økonomiplan for 2007-2010 som fremmes Fylkestinget i 
desember 2006. Planleggingsarbeider for de prioriterte tiltak tidlig i økonomiplanperioden kan 
iverksettes. 

  
  
Protokoll fra fylkestingets behandling i samling 25.-27.04.2006 
  
Saka ble behandla i komite for utdanning, kultur og helse 25.04.2006. 
  
Saksordfører: Helena Hovstein Kruken (KrF). 
  
Komitebehandling 25.04.2006 
  
Nytt vedlegg: 
Brev fra Utdanningsforbundet ved Levanger vg. skole og svar fra fylkesråd Trude  Nøst, 
datert 19.04.2006  (utdelt til medlemmene 24.04.2006). 
  
Saksordfører Helena Hovstein Kruken la fram saka. 
  
FORSLAG: 

Annikken Kjær Haraldsen på vegne av Kristelig Folkeparti og Venstre: 
  

Pkt 3:  Alternativt forslag til vedtak: 
Beslutning vedrørende framtida for naturbrukstilbudene på avd. Staup ved 
Levanger videregående skole utsettes til våren 2008. 

  
Pkt 5: Endringsforslag kulepunkt 2 vedr. økonomiplanen 2006-2009:  

•       Ledige bygg og tomteareal tilknyttet avd Staup ved Levanger videregående 
skole avhendes og disponeres med utgangspunkt i skolens generalplan høsten 
2005. 

  
Steinar Bach på vegne av Arbeiderpartiet og Senterpartiet: 
  

Endring/tillegg i punkt 2 (endringer understreket): 
  
Egge videregående skole og Steinkjer videregående skole sammenslåes og samlokaliseres 
til en felles skole på Guldbergaunet. Skolene organiseres som en felles virksomhet i løpet 
av 2007 og med fysisk samlokalisering innen skoleåret 2009/2010. Dette skal skje etter 
gjeldende lov og avtaleverk. 
  
Tillegg til slutt i punkt 5: 
  
Planene skal utarbeides i samarbeid med Levanger kommune/Steinkjer kommune, og skal 
være en del av Regionalt utviklingsprogram. Utviklingsplanene skal være ferdig 
utarbeidet og godkjent av NTFK og Levanger kommune/Steinkjer kommune innen 
utgangen av 2009. 
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Joar Olav Grøtting på vegne av Høyre: 
  

Tillegg til punkt 5. - nytt kulepunkt: 
  
Salg som betinger omregulering av områdene eller deler av områdene må avklares med 
reguleringsmyndigheten/vertskommunen. 

  
Helena Hovstein Kruken på vegne av Kristelig Folkeparti: 
  

Pkt 5 Endringsforslag siste avsnitt, 1. setning (endring understreket):  

Før avhending av Egge og omdisponeringer og avhendinger ved Staup, skal det utarbeides en 
utviklingsplan for begge områder. Det skal….. 

  
VOTERING: 

Forslag fra KrF/V: Falt idet 2 stemmer ble avgitt for og 7 imot. 

Forslag fra Ap/Sp ang. pkt 2: Vedtatt med 8 mot 1 stemme. 

Forslag fra Ap/Sp ang. pkt. 5: Vedtatt med 7 mot 2 stemmer. 

Forslag fra H: Enstemmig vedtatt. 

Forslag fra KrF:: Falt idet 1 stemmer ble avgitt for og 8 imot. 

Fylkesrådets innstilling: Vedtatt med 8 mot 1 stemme. 

  
  
Innstilling til vedtak fra komiteen: 
  

1. Et samlet investerings- og utviklingsbehov for de videregående skoler på 
805 mill. kroner inkl. mva (644 mill. eks. mva) som angitt i Samlerapport for 
hovedplaner for samtlige skoler av februar 2006, legges til grunn for den framtidige 
rullerende økonomplanlegging for perioden 2006-2020.  

2. Egge videregående skole og Steinkjer videregående skole sammenslåes og 
samlokaliseres til en felles skole på Guldbergaunet. Skolene organiseres som en felles 
virksomhet i løpet av 2007 og med fysisk samlokalisering innen skoleåret 2009/2010. 
Dette skal skje etter gjeldende lov og avtaleverk.  

3. All virksomhet på avd. Staup ved Levanger videregående skole nedlegges fra og med 
skoleåret 2007/2008. Skoletilbudene for naturbruk overføres til Mære Landbruksskole, 
mens de øvrige utdanningstilbud ved avdelingen ivaretaes av Levanger videregående 
skole fra den samlokaliserte virksomheten på Moan/Kirkegata 1.  

4. Naturbruksutdanninga i sørdelen av fylket styrkes ved utlysing av  utdanningstilbud 
ved Ole Vig videregående skole  

5. Som egenkapitalfinansiering for de planlagte investeringer i perioden 2006-20, 
disponeres et overskudd på 12 millioner fra tidligere salg av sykehusboliger og Frol 
vgs. Videre avhendes bygninger og eiendommer for en omforent total verdi på 70 
millioner som ytterligere finansiering. Avhendingstidspunkt søkes optimalisert i 
forhold til marked og opphør av aktivitet, men forutsettes gjennomført som følger:  
�   Salg som betinger omregulering av områdene eller deler av områdene må avklares 

med reguleringsmyndigheten/vertskommunen 
I økonomiplanperioden 2006-2009: 
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�   Samtlige bygg og tomteareal ved Egge videregående skole 
�   Samtlige bygg og tomtareal tilknyttet avd. Staup ved Levanger videregående skole 
�   2-mannsbolig ved Mære landbruksskole 
�   Verkstedbygget Vonheim ved Leksvik videregående skole  
�   Tidligere personalbolig ved Vårtun, Levanger 

I perioden 2010-2020 
�   Bygg og tomteareal ved avd. Sutterøy ved Ole Vig videregående skole 
�   Bygningen ”Øvre Nauma” ved Olav Duun videregående skole  

Før avhending av Staup og Egge, skal det utarbeides en utviklingsplan for begge 
områder. Det skal sikres at bruk av bygg og anlegg på eiendommene på en 
formålstjenlig måte ivaretar samfunnsmessige interesser i områdene.  
Planene skal utarbeides i samarbeid med Levanger kommune/Steinkjer kommune, og 
skal være en del av Regionalt utviklingsprogram. Utviklingsplanene skal være ferdig 
utarbeidet og godkjent av NTFK og Levanger kommune/Steinkjer kommune innen 
utgangen av 2009. 

6. Investeringsbudsjettet for utdanningssektoren for økonomiplanperioden 2006-09 økes 
til 510 mill. kroner inkl. mva (408 mill  eks. mva). Tidligere vedtatt tilleggsinvestering 
på 1,7 mill inkl. mva ved Grong Vgs kommer i tillegg. Fordeling pr år og pr. skole er 
angitt i vedlagte tabell:  

  

 
  
Rapporten Hovedplan for fylkets 12 videregående skoler (Bearbeidet samlerapport av 
investerings- og utviklingsbehov i de videregående skoler 2006-2020) - av februar 
2006, legges til grunn for  prioritering av tiltak på den enkelte skole. Investeringstiltak 
som klart framgår som regionale utviklingstiltak, forutsettes realisert med finansiering 
fra andre virkemiddelprogram. 

  
7. De fremlagte økonomiske konsekvenser av investeringene, vil bli innarbeidet og 

fremmet til vedtak for Fylkestinget i juni 2006 ved den ordinære revidering av budsjett 
for 2006, samtidig foretaes nødvendige endringer i  økonomiplanen for perioden 2006-
09, samt i den økonomiske konsekvensvurdering for perioden 2007-10. Vedtakenes 
konsekvens innarbeides videre i den ordinære budsjett- og økonomiplan for 2007-2010 
som fremmes Fylkestinget i desember 2006. Planleggingsarbeider for de prioriterte 
tiltak tidlig i økonomiplanperioden kan iverksettes. 

  
  

Skole 2006 2007 2008 2009
Sum 

eks.mva
Sum inkl. 

mva
Egge vgs 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Grong vgs 1,0 2,3 0,0 3,2 6,5 8,1
Inderøy vgs 0,5 3,5 1,3 2,3 7,6 9,5
Leksvik vgs 0,0 1,0 4,0 7,9 12,9 16,1
Levanger vgs 12,0 12,0 4,4 4,3 32,7 40,9
Meråker vgs 7,5 10,4 0,0 0,0 17,9 22,4
Mære landbr.skole 5,0 14,0 14,0 15,3 48,3 60,4
Olav Duun vgs 8,2 3,0 9,5 13,1 33,8 42,3
Ole Vig vgs 5,0 22,5 22,5 24,9 74,9 93,6

Egge/Steinkjer vgs 2,0 16,1 37,5 47,5 103,1 128,9
Verdal vgs 6,7 9,6 9,7 2,8 28,8 36,0
Ytre Namdal vgs 3,0 10,3 10,2 3,7 27,2 34,0
Fylkesutdanningssjef 5,8 5,5 1,5 1,5 14,3 17,9
Sum eks. mva 56,7 110,2 114,6 126,5 408,0 510,0
Sum inkl.mva 70,9 137,8 143,3 158,1 510,0

Prioritert investeringsbudsjett ekskl. mva 2006-2009
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Fylkestingets behandling i plenum 27.04.2006 
  
Det var vedtatt begrensa taletid for debatten (65 min.). 
  
Saksordføreren, Helena Hovstein Kruken, la fram komiteinnstillinga. 
  
Følgende hadde innlegg: 
Ingvild Kjerkol (Ap), Steinar Bach (Sp), Olav Gilsåmo (SV), Ståle Busch (Frp), 
Joar Olav Grøtting (H), Annikken Kjær Haralden (V), Helena Hovstein Kruken (KrF).  
Utsettelsesdebatt: 
Johan Fossan (KrF), Ingvild Kjerkol (Ap), Steinar Bach (Sp), Inge Staldvik (SV), 
Gunnar Solum (Ap). 
Etter votering om utsettelse: 
Tone Sofie Aglen (Uavh.), Kari Steen (Ap), Gunnar Solum (Ap), Vigdis Hjulstad Belbo (Sp), 
Marthe Hammer (SV). 
  
FORSLAG: 

Helena Hovstein Kruken på vegne av Kristelig Folkeparti, Venstre, Sosialistisk Venstreparti 
og Fremskrittspartiet: 
  

Pkt 3:  Alternativt forslag til vedtak: 
”Beslutning vedrørende framtida for naturbrukstilbudene på avd. Staup ved 
Levanger videregående skole utsettes til våren 2008”. 

  
Pkt 5: Endringsforslag kulepunkt 2 vedr. økonomiplanen 2006-2009:  

•      Ledige bygg og tomteareal tilknyttet avd. Staup ved Levanger videregående 
skole avhendes og disponeres med utgangspunkt i skolens generalplan høsten 
2005. 

  
Helena Hovstein Kruken på vegne av Kristelig Folkeparti: 
  

Endringsforslag: 

Pkt 5: Endringsforslag siste avsnitt, 1.setning:  
”Før avhending av Egge og omdisponeringer og avhendinger ved Staup, skal det 
utarbeides en utviklingsplan for begge områder. Det skal……” 

  
Forslag fra fylkesordføreren om å betrakte første del av det leverte forslaget fra KrF/V/SV/Frp 
– alternativt forslag til innstillingas pkt. 3 - som et utsettelsesforslag idet det ville berøre hele 
sakskomplekset dersom det ble vedtatt, ble ved votering vedtatt med 24 mot 11 stemmer. På 
dette grunnlag ble forslaget tatt opp til votering. 
  
VOTERING: 

Forslag fra KrF, V, SV og Frp - pkt. 3: Falt idet 11 stemmer ble avgitt for og 24 imot. 
  
Fylkestinget tok en kort pause for gruppemøter, etter forslag fra KrF. 
Møtet ble satt igjen etter gruppemøter og realitetsdebatten gjenopptatt. 
  
  
FORSLAG: 
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Helena Hovstein Kruken – nytt endringsforslag på vegne av Kristelig Folkeparti, Venstre, 
Sosialistisk Venstreparti og Fremskrittspartiet: 
  

Pkt 3:  Alternativt forslag til vedtak: 
”Naturbrukstilbudene på avd. Staup ved Levanger videregående skole 
videreføres”. 

  
Pkt 5: Endringsforslag kulepunkt 2 vedr. økonomiplanen 2006-2009:  

•      Ledige bygg og tomteareal tilknyttet avd Staup ved Levanger videregående skole 
avhendes og disponeres med utgangspunkt i skolens generalplan høsten 2005. 

  
  
VOTERING: 

Innstillinga – pkt. 1: Enstemmig vedtatt. 

Innstillinga – pkt. 2: Vedtatt med 26 mot 9 stemmer. 

Alternativ votering mellom pkt. 3 og pkt. 5, 
kulepkt. 2 vedr. økonomiplanperioden 2006-
2009, i innstillinga og forslag fra 
KrF/V/SV/Frp: 

 
 
Innstillinga ble vedtatt med 24 stemmer, idet 
11 stemmer ble avgitt for forslag fra 
KrF/V/SV/Frp. 

Forslag fra KrF ang. pkt. 5, siste setning, 
ansås dermed som bortfalt.  
 
Pkt. 5 i innstillinga som ikke var omfatta av 
endringsforslag, ansås som vedtatt. 

Innstillinga – pkt. 4: Enstemmig vedtatt. 

Innstillinga – pkt. 6 og 7: Enstemmig vedtatt. 

  
Endelig vedtak er gjengitt fremst i saka. 
  
---------- 
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Sammendrag: 
  
Saken omhandler en strategi på hvordan vi vil gjøre den beste videregående skolen i landet enda bedre. 
Investeringer i skoleanleggene gir oss 

• fleksible, effektive og pedagogiske funksjonelle lærings- og arbeidsarenaer for elever og 
lærere  

• tilrettelagte bygninger til universell utforming med tilgjengelighet for alle uansett 
funksjonsgrad  

• i stor grad fjernes det oppbygde vedlikeholdsetterslepet i bygningsmassen  
  
Det foreslås å redusere areal i den eksisterende bygningsmasse med til sammen 20 000 m2.  Ved å 
redusere kostnad på drift av uhensiktsmessig og lite lønnsom bygningsmasse, frigjøres det ressurser til 
andre investeringer i kvalitativt bedre areal og til nytt areal som vekst i elevtall, baser for 
funksjonshemmede og lokaler for regional næringsutvikling 
  
Sparte driftsutgifter og salgsinntekter dekker renter og avdrag på nye investeringer og gjør det mulig å 
investere i skolene for  

• over 800 millioner kroner fram til 2020  
• over 500 millioner kroner av dette fram til 2009  

De gjennomførte tiltak gir oss en inntjening i sparte utgifter som forsvarer godt over halvparten av 
nyinvesteringene. 
  
Følgende investeringer foreslås gjennomført i økonomiplanperioden 2006-09 (inkl. mva): 

• Nesten 130 mill. kr på en ny samlokalisert skole i Steinkjer på Guldbergaunet  
• Over 90 mill. kr på Ole Vig i Stjørdal.  
• Over 60 mill. kr på en styrking av Mære Landbruksskole  
• Over 40 mill. kr på Levanger og på Olav Duun i Namsos  
• Over 30 mill. kr på Verdal og på Ytre Namdal i Rørvik  
• Over 20 mill. kr på Meråker  
• Over 15 mill kr på Leksvik  
• Nesten 10 mill kr på  Grong og Inderøy  

  
Det legges opp til å styrke Mære Landbruksskole som et kraftsenter i norsk naturbruksutdanning på 
videregående nivå, dette har fylkestinget i flere saker bedt om. I tillegg tilrettelegges det for et nærere 
samarbeid med FOU-miljøene for å styrke landbruksnæringens forskningsmessige basis. 
  
En felles og ny kombinert videregående skole på Guldbergaunet, med et større nybygg for 
verkstedfag, erstatter dagens to videregående skoler i Steinkjer. Skoledriften på Staup og utdanningene 
flyttes til Moan og Mære. Det følges opp med nybygg ved begge skolene 
  
Tiltakene vi gi en robust skolestruktur hvor det legges vekt på nærhet mellom fagmiljøene i 
grunnskole, videregående skole og bedrift, fagmiljø som gir elevene vide valgmuligheter og derved 
bedre muligheter for tilpassa opplæring. Det skal så langt det er mulig være en god kjønnsbalanse på 
de enkelte skolene – slik at det ikke utvikles tilnærmet jente- eller gutteskoler 
  
Følgende skoletyper vil gi en robust og framtidsrettet offentlig skolestruktur: 

• kombinerte distriktsskoler med et relativt lavt elevtall (Leksvik-, Grong- og Ytre Namdal vgs), 
hvor nye fagspesialiserende tilbud stimuleres  

• skoler med fagspesialisering (Meråker- og Inderøy vgs, Mære landbruksskole)  
• kombinerte skoler i de store regionsenter i Stjørdal, Levanger, Verdal, Steinkjer og Namsos  

For utredning av saken har Fylkesutdanningssjefen gjennomført flere utredninger og prosesser med 
betydelig involvering av de berørte parter. Dette er: 

• To utredninger om hhv arealstatus og investerings- og utviklingsbehov for de videregående 
skoler av mars og mai 2005 (framlagt Fylkestinget juni 2005)  
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• Utarbeidelse av Hovedplaner (areal- og bygningsmessige utviklingsplaner) for samtlige 12 
skoler. Planene er utført av fem eksterne arkitektfirma høsten 2005 og sammenfattet i 
bearbeidet samlerapport av feb-2006.  

• Utredning av ulike økonomiske-, pedagogiske-, personal- og næringsmessige forhold knyttet 
til handlingsalternativ for arealeffektiviseringstiltak i forbindelse med ny skolestruktur i 
Steinkjerregionen, og for naturbrukstilbudene ved avd. Staup og Mære. Utredningen er 
sammenfattet i to rapporter av okt- 2005 (Skolestrukturrapporten) og feb- 2006 
(Tilleggsutredning). Rapportene inkluderer også vedlegg mottatt fra ulike høringsinstanser og 
andre interessenter og beskrivelse av prosessen med involvering av de ulike parter.  

  
Videre har Rådet for Funksjonshemmede utarbeidet en egen rapport med utgangspunkt i kravet til 
Universell utforming – rapporten er tidligere utsendt av rådet til fylkestingsmedlemmene. Universell 
utforming innebærer tilgjengelighet og bedre fremkommelighet til bygg og lokaler for alle - uansett 
funksjonsgrad. 
  
Fylkesrådets vurdering 
  
Fylkesrådet har høye ambisjoner om at Nord-Trøndelag skal ha en god og ledende videregående 
opplæring,  med en aktiv skoleeier og -driver som skal være en krevende pådriver i utviklingsarbeidet 
i opplæringa. Dagens positive kvaliteter skal tas vare på og forsterkes i satsingen knyttet til de 
endringer som kommer gjennom utdanningsreformen Kunnskapsløftet, og som en del av reformen, 
den satsing som er vedtatt i bruken og finansieringen av digital kompetanse. 

En slik utvikling vil kreve bevisste prioriteringer på flere områder for å sikre en fortsatt fornying av 
opplæringssektoren. Fylkestingets vedtak om effektivisering i driftsbudsjettet for 
undervisningssektoren i økonomplanperioden 2006-09 krever en kostnadsbevisst tjenesteproduksjonen 
for å nå de ambisiøse målsetninger vi har for våre skoler framover. Dette forsterkes gjennom føringer 
for at vesentlige deler av investeringsbehovet i årene framover, i henhold til kriteriene i 
investeringsstrategien, skal dekkes gjennom egen inntjening. 

Fylkesrådet ønsker å opprettholde en skolestruktur hvor det legges vekt på  

• nærhet mellom fagmiljøene i grunnskole, videregående skole og bedrift   
• fagmiljø som gir elevene vide valgmuligheter og derved bedre muligheter for tilpassa 

opplæring  
• det skal så langt det er mulig være en god kjønnsbalanse på de enkelte skolene – slik at det 

ikke utvikles tilnærmet jente- eller gutteskoler  

Det skal være en skole- og  tilbudsstruktur hvor elevenes primærvalg i størst mulig grad skal 
oppfylles. Dette innebærer en skolestruktur hvor vi ser følgende tre  ulike typer offentlige 
videregående skoler i Nord-Trøndelag: 

• kombinerte distriktsskoler med et relativt lavt elevtall (Leksvik-, Grong- og Ytre Namdal vgs), 
hvor nye fagspesialiserende tilbud stimuleres  

• skoler med fagspesialisering (Meråker- og Inderøy vgs, Mære landbruksskole)  
• kombinerte skoler i de store regionsenter i Stjørdal, Levanger, Verdal, Steinkjer og Namsos  

  
Fylkesrådet har i denne sak iverksatt et betydelig utredningsarbeid, hvor berørte parter i stor grad har 
vært involvert i prosessen på relevante områder. De framlagte utredninger gir et betryggende 
beslutningsgrunnlag for de vedtak som fattes i en omfattende sak. 
  
Fylkesrådet legger til grunn i den framtidige økonomplanlegging at det i 15-årsperioden 2006-2020 
skal investeres  805 mill. kroner i ombygging og nybygg i de videregående skoler, hvorav ca 510 mill. 
fram til og med 2009 (beløp inkl. mva) . Gjennom investeringene legges det til rette for en fleksibel, 
effektiv og funksjonell lærings- og arbeidsarena for elever og lærere, tilrettelagte bygninger til 
universell utforming med tilgjengelighet for alle uansett funksjonsgrad, samt at en i stor grad fjerne det 
oppbygde vedlikeholdsetterslepet i bygningsmassen. Utbyggingene skal gi så stor grad av fleksibilitet 
at de også kan tilpasses neste skolereform. 



Fylkestinget i Nord-Trøndelag - Sak nr. 21/2006 
En skole for framtida - videregående skoler i Nord-Trøndelag mot 2020 

 

11 av 46 

 

  
Vår investeringsstrategi legger til grunn at vesentlige deler av investeringene må inntjenes gjennom 
effektivisering i egen drift. Når alle foreslåtte tiltak er gjennomført, vil dette innebære en 
effektivisering på 18,0 mill. kroner eks. mva pr. år . Samlokalisering av skolene i Steinkjerregionen og 
naturbruk på Staup/Mære er de vesentligste element for å skaffe  inntjeningsgrunnlag til 
effektiviseringskrav i drifts- og investeringsbudsjettene. 
  
Investeringene inntjening, vil etter belastning av kapitalkostnader, i gjennomsnittlig belaste 
driftsbudsjettet på ca. 19 mill kroner pr. år over en 30-årsperiode, hensyntatt nåværende 
momskompensasjonsordning. Fylkesrådet vurderer det slik at dette er innenfor akseptabelt nivå for de 
fylkeskommunale økonomiske rammebetingelser. Investeringer knyttet til skolene som regionale 
utviklingsaktører, forutsettes delvis finansiert gjennom ordinære virkemiddelprogram 
  
Fylkesrådet påpeker at konsekvensen av ikke å gjennomføre strukturtiltakene, vil gi et begrenset  
investeringsmessig handlingsrom. Kun pålagte investeringer knyttet til varig elevvekst, baser for 
funksjonshemmede samt  de mest presserende vedlikeholdsinvesteringer kan da prioriteres. 
Investeringer til en pedagogisk funksjonell læringsarena og i bygg med tilgjengelighet for alle uansett 
funksjonsdyktighet (universell utforming), vil i svært liten grad kunne gjennomføres. Det vedtatte 
effektiviseringskravet i driftsregnskapet, må i så fall inndekkes gjennom reduksjoner i den 
pedagogiske delen av sektoren, ved en billigere tilbudstruktur eller andre ikke ønskede 
kvalitetsmessige reduksjoner. Sistnevnte vil være uheldig i en situasjon hvor vi ønsker å prioritere 
satsing på ungdom og den videregående opplæringa. 
  
Fylkesrådet finner at samlokalisering av Egge og Steinkjer videregående skoler til en felles skole på 
Guldbergaunet,  bidrar til å styrke det framtidige utdanningstilbudet i Steinkjer-regionen, og gir en 
robust, moderne og framtidsrettet videregående skole i regionen. En samlokalisert skole vil bidra til et 
betydelig investeringsløft for skolene i Steinkjerregionen, hvor bygningsmassen i en samlokalisert 
skole på Guldbergaunet vil være tilpasset kravene til universell utforming. 
  
En samlokalisert kombinertskole i Steinkjer vil gi elevene flere valgmuligheter, spesielt når det gjelder 
"Prosjekt til fordyping". Elevene vil, så lenge valgene er i samsvar med kompetanseplattform og 
sluttkompetanse, ha flere fag å velge mellom innenfor den samme skolen. 
  
Fylkesrådet er klar over at deler av lokalene ved Egge vgs anvendes i forbindelse med større 
arrangement ved Steinkjer Skistadion. Fylkeskommunen vil bidra til at Steinkjer som arrangementsted 
ikke fremstår som svekket etter en avhending av Egge vgs. Det er forventet at en i samarbeid med 
offentlige myndigheter, finner gode tekniske løsninger for infrastrukturen på Guldbergaunet som 
ivaretar hensynet til trafikksikkerhet, flomsikring og andre reguleringstekniske forhold. 
  
Fylkesrådet har registrert at fylkestinget ved flere anledninger har uttrykt klare ønsker om å styrke 
Mære landbruksskole. I denne saken har vi som ambisjon å befeste Mære som et kraftsenter i norsk 
naturbruksutdanning på videregående nivå. Dette følges opp med forslag om nesten 90 millioner 
kroner i nødvendige investeringer for å løfte skolen opp på et slikt nivå. Overføring av gartner- og 
anleggsgartnerutdanninga fra avd. Staup til Mære er en forutsetning for denne satsinga. Dette gir større 
faglig bredde og driftsmessige besparelser, som gir handlingsrom for så store investeringer i 
naturbruksutdanningen.  
  
Gartner- og anleggsgartnerutdanninga ved Staup har lange tradisjoner med sterk anerkjennelse i 
faglige miljøer, det er imidlertid svært få rettselever som velger tilbudet. Fylkesrådet legger vekt på at 
det nye utdanningsprogram for naturbruk i Kunnskapsløftet har et felles Vg2 tilbud for landbruk og 
gartner. Vi har som utgangspunkt at våre forslag vil styrke denne utdanninga totalt sett i Nord-
Trøndelag. 
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En geografisk samling av naturbrukstilbudene landbruk og gartneri, med Mære landbruksskole som 
sentral utdannings- og forskningsarena, vil bygge oppunder fylkeskommunens målsetninger om en 
best mulig samhandling og styrking av de ulike kompetanse- og FOU-miljøene i regionen. 
  
Fylkesrådet finner at de tjenestetilbud utover naturbruk, som i dag ytes ved Staup, kan overføres  til 
Levanger videregående skoles samlokaliserte skolested på Moan/Kirkegata med de investeringer til 
nybygg og ombygginger som er foreslått. Et nytt naturbrukstilbud vil bli utlyst ved Ole Vig vgs under 
Mære Landbruksskoles faglige ansvar. Dette vil bidra til å styrke rekrutteringa til 
naturbruksutdanninga fra sørdelen av fylket.  
  
Det er i sum for de to strukturtiltak forutsatt en personellmessig reduksjon på ca 6,1 årsverk. 
Fylkesrådet forutsetter at denne reduksjon løses gjennom naturlig avgang eller andre personalmessige 
tiltak uten bruk av oppsigelse. 
  
Eiendommen Staup vil i stor grad søkes utviklet og avhendet slik at almenhetens tilgang til friareal vil 
bli opprettholdt. Fylkesrådet vurderer det formålstjenlig å være tålmodig med avhending av Staup. Det 
bør gies  tilstrekkelig med tid gjennom økonomiplanperioden slik at Levanger kommune og andre 
interessenter gies mulighet til å finne modeller som også i fremtiden tar vare på de verdier som hage- 
og parkanlegget representerer. I dette ligger også modeller for at området fremover skal kunne 
benyttes av anleggsgartnerutdanninga, særlig i de nærmeste årene inntil tilstrekkelige fasiliteter er 
bygd opp på Mære. For ytterligere å redusere utbyggingspresset på eiendommens sentrale bygg og 
områder, legges til grunn at tomteutviklingen på Staup begrenses en del i forhold til de fremlagte 
planer. 
  
De avgjørende økonomiske forutsetninger for saken bygger i hovedsak på inntjening i driftskostnader 
og i begrenset  grad på avhendingsinntekter. Fylkesrådet vil i de fremtidige reviderte 
økonomiplanvedtak, legge et forsiktighetsprinsipp til grunn i anslaget på forventet avhendingsinntekt, 
og øke låneopptaket med 15 millioner utover de fremlagte forutsetninger. 
  
  
Steinkjer,  22. mars 2006 
  
  
Alf Daniel Moen 
fylkesrådsleder 
(sign.) 

Trude Nøst 
fylkesråd for utdanning, kultur og helse 
(sign.) 
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Saksutredning for fylkesrådet 
  
Referanser: 
FT-sak 35/2004 - Stortingsmelding 30 (2003-2004) – Kultur for læring 
FT-sak 08/2006  - Prioritert investeringsbudsjett videregående skoler 2006 
FT -sak 82/2005 - Årsbudsjett 2006 og økonomiplan 2005-2008 
FT- sak 46/2005 - Effektive og funksjonelle læringsarenaer for de videregående skoler 
FT -sak 48/2005 - Økonomisk konsekvensvurdering 2006-09 
  

Trykte vedlegg: 
Vedlegg 1:  Skolestrukturen for de videregående skoler i Steinkjerregionen og naturbrukstilbudene ved Levanger 

videregående skole og Mære landbruksskole av okt –05  Ref. nr 200501900 - 44 
Vedlegg 2:  Tilleggsutredning Skolestrukturen for de videregående skoler i Steinkjerregionen og naturbrukstilbudene ved 

Levanger videregående skole og Mære landbruksskole av febr –06  Ref. nr 200501900 - 110 
Vedlegg 3:   Hovedplan for fylkets 12 videregående skoler (Bearbeidet samlerapport av investerings- og utviklingsbehov i de 

videregående skoler 2006-2020) av febr-2006 Ref. nr 200501900 – 111 
Vedlegg 4:   Vedtak fra administrasjonsutvalgets behandling av saken i møte 22. mars 2006, sak nr. 4/2006 
  

Uttrykte vedlegg: 
-          Utviklings- og investeringsbehov i de videregående skoler (23.05.05) , tidligere utsendt 
-          Status arealbruk og eiendomsforvaltning i de videregående skoler (rev A 18.03.05), tidligere  utsendt 

-          Rapport om universell utforming fra Rådet for funksjonshemmede, des 2005 , tidligere utsendt 
-          Utviklingsplaner, 12 stk av stk av november 05 

�         Meråker vgs -  Ref. Docu-live: 200501900 - 83 
�         Ole Vig vgs -  Ref. Docu-live: 200501900 - 81 
�         Levanger vgs - Ref. Docu-live: 200501900 - 95 
�         Verdal vgs -  Ref. Docu-live: 200501900 - 85 
�         Leksvik vgs -  Ref. Docu-live: 200501900 - 82 
�         Inderøy vgs -  Ref. Docu-live: 200501900 - 96 
�         Mære lbr.sk -  Ref. Docu-live: 200501900 - 92 
�         Steinkjer vgs - Ref. Docu-live: 200501900 - 87 
�         Egge vgs -  Ref. Docu-live: 200501900 - 86 
�         Olav Duun vgs - Ref. Docu-live: 200501900 - 93 
�         Grong vgs - Ref. Docu-live: 200501900 - 84 
�         Ytre Namdal vgs - Ref. Docu-live: 200501900 - 88 

  
  

INNLEDNING 

Det vises til vedlagte flytskjema for saksdokumentenes struktur. Saksutredningen er delt i flg. 5 
hoveddeler: 

Del 1: Kvalitet i opplæringa og pedagogiske målsetninger 
Del 2: Investerings- og utviklingsbehov  
Del 3: Struktur- og effektiviseringstiltak for å nå de vedtatte økonomiske mål  
Del 4: Økonomiske vurderinger 
Del 5: Avsluttende konklusjoner 

  
Sakens realiteter og faktiske forhold er i hovedsak belyst og drøftet i de angitte vedlegg og vil i 
begrenset grad bli  gjentatt i selve saksutredningen. Vedleggene inngår derfor som viktige selvstendige 
deler av denne saksutredning.  
  
Flytskjema over den strukturelle oppbygging av saksutredningen   
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En skole for fremtida  
– videregående skoler i Nord-Trøndelag mot 2020 

Innstilling til vedtak: 
• Investeringsvolum 2006-2020.  

1. Bearbeidete Hovedplaner taes til 
etteretning for rullerende  
økonomiplanlegging.  

• Effektiviseringstiltak drift og inntjening til 
investeringer 

1. Ny skolestruktur Steinkjer/Egge 
2. Ny skolestruktur Mære/Staup 

• Prioritert investeringsbudsjett 2006-2009 
• Finansiering av tiltak 2006-2009 

1. salg av eiendommer 
2. låneopptak 

Del 2: Investerings- og 
utviklingsbehov 2006 - 20 

Saksutredning 

Innledning/Bakgrunn  
 
 

Del 3: Endret skolestruktur i 
Steinkjerregionen og naturbruk 
Staup/Mære 

Referanser sak: 
1. FT-sak: Kvalitet i opplæringa (04) 
2. FT-sak: Pedagogisk funksjonelle læringsarenaer (juni 

05) 
3. FT-sak: Økonomisk konsekvensvurdering (juni 05) 
4. FT-sak: Budsjett 2006  (des 05) 
5. FT-sak: Prioritert investeringsbudsjett videregående 

opplæring 2006 (feb 06) 

Trykte vedlegg: 
1. Utredning skolestruktur m/div. høringsvedlegg (nov 05) 
2. Tilleggsutredning skolestruktur (feb06) 
3. Oppsummeringsrapport investeringsbehov 06-20 

bearbeidete Hovedplaner (feb 06) 

Utrykte vedlegg: 
1. Statusrapport arealbruk (mars 05) 
2. Investerings- og utviklingsbehov (mai 05 ) 
3. Rapport om universell utforming (des 05) 
4. Årsbudsjett 2006 (des 05) 
5. Utviklingsplan for 12 videregående skole (12 stk nov 05) 

Del 5: Avsluttende konklusjoner 
 

Del 1: Kvalitative og pedagogiske mål 
for utdanninga 
 

Del 4: Økonomiske vurderinger 
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0.1 Bakgrunn  
Saken er knyttet til langsiktige målsetninger  for 

•         Kunnskapsløftet og kvalitet for opplæringa og hvordan vi kan sikre at den opprettholdes i 
årene framover 

•         investerings- og utviklingsbehov i et 15-årsperspektiv for samtlige av fylkets videregående 
skoler for å ha en pedagogisk funksjonell læringsarena  

•         tiltak knyttet til arealeffektivisering og  skolestrukturendringer for å oppnå vedtatte 
kostnadsreduksjoner i undervisningssektorens driftsbudsjett og inntjening til 
investeringsutfordringene. 

  
I tillegg omfatter saken konkrete økonomiske vedtak for oppfylling vedtatte driftsregnskap og 
investeringsbudsjett/strategi for planperioden 2006-2009. Dette er 

•         arealeffektiviseringstiltak gjennom strukturendring for de videregående skoler i 
Steinkjerregionen og for naturbrukstilbudene ved avd. Staup og Mære. Dette for å dekke 
driftsbudsjettets forutsetninger samt inntjeningskrav til et stort investeringsbehov 

• et prioritert investeringsbudsjett for undervisningssektoren for økonomiplanperioden 2006-09 
med forslag til finansiering, herunder salg av eiendommer  

0.2 Referanser til tidligere Fylkestinget og Fylkesrådets tidligere vedtak 

Saken tar utgangspunkt i tiltak for å oppfylle Fylkestingets vedtak i følgende fem tidligere saker : 

I FT-sak 35/2005 – Stortingsmelding 30 (2003-2004) – Kultur for læring,  
ble vesentlige kvalitetsmål for den videregående opplæring vedtatt. Saken legges til grunn for at Nord-
Trøndelag har en god videregående opplæring med en aktiv skoleeier som har store ambisjoner og er 
en aktiv pådriver i utviklingsarbeidet. Dagens positive kvaliteter skal tas vare på og forsterkes i 
satsingen knyttet til Kunnskapsløftet. En slik utvikling vil kreve beviste prioriteringer på flere områder 
for å sikre en fortsatt fornying av opplæringssektoren 
  
I FT- sak 46/2005- Effektive og pedagogisk funksjonelle læringsarenaer for de videregående 
skoler, vedtok Fylkestinget at rapportene:  Status arealbruk og eiendomsforvaltning i de videregående 
skoler (rev A 18.03.05) og Utviklings- og investeringsbehov i de videregående skoler (23.05.05) til 
orientering.  

  
I FT- sak 48/2005- Økonomisk konsekvensvurdering 2006-09  
sluttet  Fylkestinget seg til Fylkesrådets strategi om at det prioriteres midler til nybygg og ombygging 
av videregående skoler framfor inndekning av et stort vedlikeholdsetterslep, da etterslepet kan bli 
redusert gjennom sanering, ombygging og nybygging (jfr. sak 46/2005). Behov som følger av 
kvalitetsheving, ny pedagogikk, universell utforming og elevtallsvekst er blant de forhold som gjør 
dette nødvendig. 
 
 
I FT-sak 82/2005 – Årsbudsjett 2006 og økonomiplan 2006-2009,  
ble tidligere vedtak om  et arealeffektiviseringskrav opprettholdt i driftsbudsjettet  
Fylkestinget ble i samme sak gitt kunnskap om et investeringsbehov på 5-600 mill i et 15-
årsperspektiv, og at Fylkestinget ville bli forelagt en egen sak  primo 2006 hvor  kriteriene for en 
investeringsstrategi basert på inntjeningskrav for deler av investeringene ble fastlagt. 

  
I FT-sak 08/2006 – Prioritert investeringsbudsjett for videregående opplæring i 2006 
ble Fylkestinget orientert om de framlagte investeringsbehov gjennom de gjennomførte Hovedplaner, 
samt prosessen med den adm. bearbeiding av disse. Videre ble det vedtatt en prioritering av de 15,0 
mill i allerede vedtatte investeringsmidler for sektoren for 2006 
  
0.3 Gjennomførte utredninger 
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Fylkesutdanningssjefen har med utgangspunkt i vedtak og forutsetninger  i disse saker gjennomført 
flg. prosesser og utredninger med betydelig involvering av de berørte parter: 

  
�         Utredning av ulike økonomiske-, pedagogiske-, personalmessige og næringsmessige forhold 

til handlingsalternativ for arealeffektivisering knyttet til skolestrukturen i Steinkjerregionen  
og for naturbrukstilbudene ved avd. Staup og Mære. Utredningen ble gjennomført som et 
samarbeid mellom Avdeling for videregående opplæring og Nord-Trøndelagsforskning. 
Utredningen er sammenfattet i rapporten : Skolestrukturen for de videregående skoler i 
Steinkjerregionen og naturbrukstilbudene ved Levanger videregående skole og Mære 
landbruksskole av okt –05, og  er vedlagt saken som et selvstendig saksgrunnlag. Denne 
inkluderer også vedlegg mottatt fra ulike høringsinstanser og andre interessenter fram til okt. 
2005, og beskrivelse av prosessen med involvering av de ulike parter. 
  
Rapporten ble ferdigstilt i oktober 05 forutsatt framlagt Fylkestinget i desember 2005. Saken 
ble utsatt og  ytterligere utredninger er gjennomført. Disse er : 
  

• Tilleggsutredning knyttet til Skolestruktursakene knyttet til flg. forhold:  
-          Justering og komplettering av handlingsalternativ herunder lønnsomhetsberegning 
-          Utdyping av bygnings- og arealmessige konsekvenser av handlingsalternativ med en 

separat prosess med skoleledelsene ved Egge og Steinkjer 
-          Vurdering av arealsituasjonen på Guldbergaunet sammen med Steinkjer kommune 
-          Utvidet gjennomgang av gartner/anleggsgartnerutdanninga 
-          Styrking av naturbruksutdanninga i fylket 
-          Styrking av Mære ved overflytting av byggfag 
-          Søkermønster for elevmasse ved Staup og Mære 
-          Studieverkstedmodellen for voksenopplæring 
-          Voksenopplæring og kurs- og ressurssentervirksomheten  

  
Tilleggsutredningen er sammenfattet i rapporten : Tilleggsutredning Skolestrukturen for de 
videregående skoler i Steinkjerregionen og naturbrukstilbudene ved Levanger videregående 
skole og Mære landbruksskole av feb  - 06, og  er vedlagt saken som et selvstendig 
saksgrunnlag. Denne inkluderer nye vedlegg fra ulike høringsinstanser og andre parter 
innkommet etter 01.11.05 

  
• Utarbeidelse av Hovedplaner (areal- og bygningsmessige utviklingsplaner) for samtlige 

skoleanlegg. Planene er utført av fem eksterne arkitektfirma med prosjektledere fra Bygg og 
eiendomsfunksjonen i samarbeid med de enkelte skoleledelser med ferdigstillelse 01.11.05. 
Hovedplanene er utarbeidet i den hensikt å ha et helhetlig planleggingsdokument for fysisk 
utforming av våre skolebygg og - områder i et 15-årsperspektiv basert på ønskede 
hovedføringer for den pedagogiske funksjonalitet og universell utforming. Hovedplanene er 
vesentlig dokument i prioritering og budsjettering av tiltak for Investeringsbudsjett i 
økonomiplanperioden 2006-2009 og for rullering i senere økonomiplanperioder.  
  
Planene er i perioden nov.05 – feb 06 administrativt bearbeidet. Et sammendrag av de 12 
bearbeidede Hovedplanene er vedlagt saken som et selvstendig saksgrunnlag i rapporten: 
Hovedplan for fylkets 12 videregående skoler (Bearbeidet samlerapport av investerings- og 
utviklingsbehov i de videregående skoler 2006-2020) av feb-2006 

  
Videre har Rådet for Funksjonshemmede besøkt 12 av skolene sammen med representanter for Bygg 
og eiendomsfunksjonen  og i den forbindelse utarbeidet en egen rapport med utgangspunkt i kravet til 
Universell utforming – rapporten er tidligere utsendt av rådet til fylkestingsmedlemmene. 
  
Universell utforming innebærer tilgjengelighet og bedre fremkommelighet til bygg og lokaler for alle  
- uansett funksjonsgrad. 
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DEL 1 
Kvalitative og pedagogiske mål for opplæringa 

  
1.1 Ei grunnutdanning i endring 
  
Tilbudsstrukturen 
Den nye utdanningsreformen - Kunnskapsløftet  - St.meld. nr. 30 (2003-2004) innebærer omfattende 
endringer av grunnutdanninga i Norge. I den gjeldende tilbudsstrukturen fra 2006 i Kunnskapsløftet 
vil en ha tre studieforberedende og ni yrkesforberedende utdanningsprogrammer. I to av de 
yrkesforberedende utdanningsprogrammene, Medier og kommunikasjon og Naturbruk,  kan elevene 
også velge et treårig løp som fører fram til studiekompetanse. De øvrige yrkesforberedende 
utdanningsprogrammene gir studiekompetanse kun gjennom påbygging av studiespesialiserende fag. 
  
Den nye tilbudstrukturen kan kort karakteriseres ved at det i de tre studieforberedende 
utdanningsprogrammene vil ha skjerpede faglige krav. Samtidig vil det nye studiespesialiserende 
utdanningsprogrammet, som skal erstatte dagens studieretning for Allmenne, økonomiske og 
administrative fag, få en klar linjestruktur med fire programområder, ikke ulikt linjedelingen i det 
tidligere gymnaset.  
Noen av de yrkesfaglige studieretninger, slåes sammen til færre og breiere utdanningsprogrammer. 
  
Den nye fagstrukturen som skal iverksettes på videregående trinn 1 høsten 2006, innebærer således 
relativt betydelige endringer i forhold til dagens studieretninger. Dagens nivåinndeling med grunnkurs, 
videregående kurs I og videregående kurs II får nye benevnelser med Videregående trinn 1 (Vg1), 
Videregående trinn 2 (Vg2) og Videregående trinn 3 (Vg3).  
  
Kunnskapsløftet vil ha konsekvenser for tilbudsstrukturen i Nord-Trøndelag.  Landbruk og gartner slås 
sammen på Vg2 og vil derfor ha det aller meste av undervisninga felles de to første årene.  Design og 
håndverk, et av de nye yrkesfaglige utdanningsprogrammene, er sammensatt av deler fra trearbeidsfag 
og formgivingsfag.  Service og samferdsel er også et yrkesfagløp som vil kreve endringer i 
tilbudsstrukturen. 
  
Innhold i Kunnskapsløftet 
Innholdet i Kunnskapsløftet handler om at det beste i grunnopplæringen i Norge ivaretas og utvikles 
videre – slik at elever og lærlinger settes bedre i stand til å møte kunnskapssamfunnets utfordringer. 
Elevenes og lærlingenes grunnleggende ferdigheter skal styrkes. Samtidig ligger skolens sentrale rolle 
som formidler av verdier, allmenndannelse og kultur fast. Skolen møter et stadig større mangfold av 
elever og foresatte. Alle elever og lærlinger har krav på tilpasset og differensiert opplæring ut fra deres 
egne forutsetninger og behov. En skole basert på likeverd forutsetter at alle elever og lærlinger får de 
samme muligheter til å utvikle seg. 
  
Utgangspunktet er at norsk skole står overfor store utfordringer, selv om mye er bra. Elevene 
rapporterer om godt læringsmiljø, høy trivsel og lite mobbing, sammenlignet med andre land. Norge 
bruker store ressurser på utdanning, vi har et høyt utdanningsnivå, og norske elever oppnår gode 
resultater når det gjelder demokratiforståelse og evne til selvstendig refleksjon. Men det gjelder ikke 
alle. For mange elever har faglig svake resultater, og vi ser at sosial bakgrunn gir store utslag. 
Elevenes læringsstrategier og skoler/bedrifters evne til å tilpasse opplæringen har ikke vært god nok. 
Internasjonale undersøkelser, for eksempel undersøkelsene PISA og TIMSS,  viser at vi har tatt for lett 
på grunnleggende ferdigheter i skolen.  
  
Noen typisk norske trekk framstår forsterket i Nord-Trøndelag. Ressursbruken er høyere og  
engasjement og trivsel blant elevene bedre enn landssnittet. Frafall er mindre og utviklingsarbeidet 
mer omfattende, ikke minst på grunn av aktiv innsats og store ambisjoner fra skoleeiers side. Det er 
viktig å videreutvikle de positive trekkene. Kunnskapsløftet forutsetter god sammenheng mellom 
grunnskole og videregående skole og mellom skole og arbeidsliv, brede valgmuligheter for elevene og 
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et arbeidsmiljø preget av læring. Godt organiserte kombinerte skoler med bredde i fag og fagmiljø har 
gode forutsetninger for å løse de utfordringene videregående opplæring står overfor.  
  
Kravet om en tilpasset og differensiert opplæring gjør det nødvendig å tilpasse skolebygningene til et 
langt større mangfold av pedagogiske metoder og arbeidsmåter.  Tradisjonelle skolebygg er ikke 
tilpasset den framtidige læringsaktiviteten.  For det første hemmes læringsarbeidet, for det andre 
hemmer arealene muligheten til kostnadseffektiv drift og god utnyttelse av ressursene. 
  

En sammenhengende grunnopplæring 

Den mest omfattende endringen skolene står overfor, er innføring av nye læreplaner i samtlige fag. De 
nye planene behandler hele grunnopplæringen under ett. Sammenhengen mellom grunnskole og 
videregående skole styrkes. Ungdomsskoleelever skal kunne velge fag i videregående skole, og 
skoleslagene kan utveksle lærere. De nye planene åpner også opp for en tettere kontakt mellom skole 
og arbeidsliv. Elever i skole kan velge prosjekt og fag i tilknytning til arbeidsplasser. Det oppmuntres 
til utplassering og hospitering i bedrift både fra grunnskoler og videregående skoler. Sammenhengen 
mellom opplæring i skole og opplæring i bedrift skal styrkes. Trepartssamarbeidet mellom 
virksomheter, skoler og partene i arbeidslivet er viktigere enn noen gang før.  
  
”Programfag til valg” i grunnskolen illustrerer noen av utfordringene. Dette nye faget skal bidra i 
yrkes- og utdanningsveiledning gjennom å gi ungdomsskoleelevene en forsmak på ønsket fag i 
videregående skole, eventuelt et yrke på en arbeidsplass. Elevene skal få presentert og kunne velge 
blant programfag i videregående skole, og/eller utplassering i bedrift. Det skal utarbeides lokale 
læreplaner i fagene. Med flere grunnskoler og flere videregående skoler og utplasseringsbedrifter i ett 
og samme nærområde, skal mye avklares og koordineres. 
  
Store valgmuligheter for elevene på alle nivå forutsetter god veiledning fra informerte og oppdaterte 
fagfolk. Rådgiving, yrkes- og studieveiledning krever nær kontakt og kommunikasjon mellom 
veiledere i videregående skole, i grunnskole og i bedrift. En  åpning av grenser mellom skoleslag og 
mellom skoler og lokalmiljø stiller store krav til kontakt, kommunikasjon, informasjon og planlegging. 
Her trengs god organisering og hensiktsmessige samarbeidsrutiner. Kontaktpunktene må være klare og 
ryddige.  
  

Tilpassa opplæring for alle   

Kunnskapsløftet fastslår at alle elever og lærlinger skal ha like muligheter til å utvikle sine evner og 
talenter. De skal stimuleres til å utvikle egne læringsstrategier og gjennom differensierte og varierte 
arbeidsmåter få en opplæring som er tilpasset deres egne forutsetninger. Tilpassa opplæring skal gjelde 
alle.       

  
De nye læreplanene åpner derfor opp for langt større valgfrihet og fleksibilitet enn tidligere planer. 
Elevene skal kunne velge emner og fordypning på nivå over eller under det årstrinn der de sjøl 
befinner seg, fra arbeidslivet og på kryss og tvers av utdanningsprogram. Både innen yrkesfaglige og 
studiespesialiserende utdanningsprogram er det avsatt tid til valgfrie prosjekt eller programfag, der 
elevene skal kunne fordype seg i eller velge fag fra eget eller andre studieprogram, eventuelt 
utplassering i bedrift. Mulighetene for valg for den enkelte elev vil være knyttet til hvor mange fag og 
programområder den enkelte skole kan tilby. Det vil også være naturlig å anta at bruk av digitale 
læremidler/lærestoff kan øke den enkelte sine valgmuligheter i en slik sammenheng. 
  
Utvikling av skolen som lærende organisasjon   
Gjennom Kunnskapsløftet skal det utvikles en kultur for læring i opplæringssektoren. Medarbeidere i 
lærende organisasjoner deler kompetanse og informasjon med hverandre. En lærende skole etterspør 
og har god kunnskap om omgivelsene og nær dialog med elever, foresatte og lokalsamfunn. Lærende 
organisasjoner har evne til kontinuerlig refleksjon over hvorvidt mål som settes og veger som velges 
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er de rette – og til å vurdere resultat og endre kurs ved behov.  Nordtrønderske videregående skoler 
skal videreutvikles som lærende organisasjoner, preget av mangfold, fellesskap og kommunikasjon.  
  
Det trengs organisering, prosesser og kommunikasjon for at deltakerne skal dele virkelighet og utnytte 
fellesskap og forskjellighet konstruktivt. Med bevisst og god organisering vil et bredt sammensatt 
lærerkollegium gi rammer for helhetsperspektiv og læring i hverdagen.   

  

Skolen som sosial læringsarena for elevene  

Generell læreplan utgjør et forpliktende grunnlag for læreplanene i grunnopplæringen og videreføres i 
Kunnskapsløftet. Den generelle planen sier at opplæringen, i tillegg til å gi grunnlag for produktiv 
innsats i dagens og morgendagens arbeidsliv, må tilføre viktige holdninger. Den må venne elever og 
lærlinger til å ta ansvar og vurdere virkningene for andre av egne handlinger, og til å bedømme dem 
med etisk bevissthet. Planen peker på at skolen skal utvikle elevenes evne til innlevelse overfor andre 
og til å ta ansvar for hverandres utvikling. Medvirkning i et sosialt fellesskap bidrar til personlig vekst, 
særlig når det medfører samarbeid mellom mennesker på ulike trinn eller med ulike anlegg eller 
ressurser.  
  
Skolen er et miniatyrsamfunn. I den norske skolen samles elever med ulik sosial bakgrunn, ulik 
nasjonalitet, ulike kjønn og ulike funksjonsnivå. De har ulike forutsetninger og velger teorietiske fag, 
praktiske fag., kreative fag og ulike grader av individuelt tilpassa opplegg. Forskjellighetene kan 
brukes aktivt for å utvikle den enkelte elevs evne til fellesskap og solidaritet, samarbeid og samliv med 
andre. Et sammensatt elevsamfunn, der elever med ulik bakgrunn og forsjellige fag og interesser har 
felles oppgaver og arenaer, gir gode rammer for slik læring, dersom skolen organiseres slik at det 
sosiale fellesskapet får mulighet til å utvikle seg.   
  
Kvalitet på opplæring gir et bilde av elevenes skole- og læringsmiljø, som igjen påvirkes av mange 
ulike faktorer. Data fra Elevinspektørene viser at læringsmiljø blant annet påvirkes av graden av 
elevmedvirkning, elevenes motivasjon, lærernes evne til å motivere elevene, jobbing med 
arbeidsplaner og læreplanmål, trivsel uten mobbing, arbeidsro, et godt fysisk miljø, og elevrådets 
rolle/involvering i skolens virksomhet. Det er ingen data i Elevinspektørene som tyder på at skolens 
størrelse har avgjørende betydning for læringsmiljøet. Det vil ut fra dette være en skoles evne og vilje 
til å arbeide systematisk i forhold til ovennevnte punkter som bestemmer hvor godt læringsmiljøet blir 
for elevene.  
  
1.2 Skolestrukturen i Nord-Trøndelag 
  
Omstilling og utvikling av de videregående skolene i Nord-Trøndelag skal gi elevene en kvalitativt 
bedre opplæring, i tråd med nasjonale føringer og egne målsettinger. Samtidig skal skolestrukturen 
utvikles slik at de videregående skolene bidrar positivt til samfunnsutviklingen lokalt og regionalt. 
  
Vi har i dag tre typer videregående skoler i Nord-Trøndelag 
  

• kombinerte distriktsskoler med et relativt lavt elevtall (Leksvik-, Grong- og Ytre Namdal vgs  
• skoler med fagspesialisering(Meråker- og Inderøy vgs, Mære landbruksskole)  
• kombinerte skoler (Olav Duun-, Steinkjer-, Egge-, Verdal-, Levanger- og Ole Vig vgs)  

På de kombinerte distriktskolene ønskes en stimulans til fagspesialisering, for å styrke 
elevtallsgrunnlaget. I henhold til tidligere føringer blant annet gjennom sak nr 42/2000 skal alle de 
videregående skolene tilby  både yrkes- og studieforberedende programmer på hver skole. Unntaket 
fra denne målsettingen i dag er Meråker videregående skole som en av skolene med fagspesialisering. 
  
Kunnskapsløftet legger til rette for en grunnopplæring preget av:   
  

• Helhet og sammenheng   
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• Nærhet mellom fagmiljøene i grunnskole, videregående skole og bedrift   
• Fagmiljø som gir elevene vide valgmuligheter og derved bedre muligheter for tilpassa 

opplæring  
• Positiv bruk av brede og varierte fagmiljø som grunnlag for lærende organisasjoner   
• Vektlegging av mangfold, der skolene avspeiler forskjellighetene i det norske samfunnet  
• Det skal så langt det er mulig være en god kjønnsbalanse på de enkelte skolene – slik at det 

ikke utvikles tilnærmet jente- eller gutteskoler  
  
1.3 Skolestruktur og fagmiljø Egge– og  Steinkjer videregående skole  
I dag har Egge videregående skole sterke fagmiljø i den nye strukturen innen Bygg- og anlegg, 
Elektro, Teknikk og industriell produksjon og Medier og kommunikasjon. I tillegg har Egge 
videregående skole et sterkt fagskolemiljø. Steinkjer videregående skole har sterke fagmiljø innen 
Studieforberedende utdanningsprogram, Helse- og Sosialfag, Idrettsfag og Restaurant og matfag. Når 
det gjelder Formgivingsfag, som i den nye strukturen vil ligge under Studiespesialiserende 
utdanningsprogram, Service og samferdsel og Design og håndverk,  vil hele fag eller deler av fag fra 
disse tre områdene være representert på begge skolene.  
  
Samlet sett dekker de videregående skolene i Steinkjer de aller fleste studietilbudene som finnes i dag. 
Gjennom god koordinering kan skolene samarbeide om praktiske løsninger slik at elevene kan velge 
mellom et samlet spekter av fag som skolene til sammen tilbyr.  
  
Individuell tilpasning av studietilbud på tvers av utdanningsprogram vil lettere la seg organisere der 
tilbudene finnes i samme geografiske nærområde og i samme organisasjon. En samling av alle 
tilbudene ved Egge og Steinkjer videregående skole vil gi mange muligheter for kreative og 
nyskapende fagkombinasjoner for elevene og således for realisering av Kunnskapsløftet i Nord-
Trøndelag. Dagens studieretninger som i den nye strukturen er splittet opp på to eller flere 
utdanningsprogrammer vil være samlet på en stor kombinertskole. 
  
En sammenslått kombinert skole på Guldbergaunet i Steinkjer vil gi ungdom i Steinkjerregionen  
mulighet til å gå på samme skole. Dette betyr at de velger utdanning ut fra faginteresse og 
framtidsplaner, og ikke ut fra  preferanser i forhold til to ulike skoler. Ungdom som får sitt førsteønske 
innfridd, fullfører videregående opplæring i større grad enn andre. 
  
Erfaringene fra Ole Vig og Olav Duun videregående skole (jf utredning NTF/NTFK) viser at 
skolestørrelse ikke er avgjørende for elevenes læringsmiljø eller trivsel. En sammenslått 
Egge/Steinkjer videregående skole vil være en stor skole. Tall fra andre fylker viser at skolestørrelse 
også der varierer mye. For eksempel har Vestfold, som er et lite fylke i geografisk utbredelse, en 
skolestørrelse som varierer fra 230 til nærmere 1800 elever, Hordaland fra 80 til 1300,  Troms fra 150 
til 600, Oppland fra 150 til 1000.  
  
Både Egge og Steinkjer videregående skoler scorer godt hva trivsel blant elevene angår. En kan anta at 
verdier og holdninger som er skapt gjennom en årrekke ved de respektive skoler vil kunne tas med inn 
i en ny og større skole der det fysiske miljøet er langt bedre tilrettelagt. 
  
Erfaring tilsier at et skolemiljø med balanse mellom kjønnene gir både større trivsel og større grad av 
sosialisering. Ved andre kombinerte skoler er erfaringene at både gutter og jenter endrer adferd i 
positiv retning når de må forholde seg til det motsatte kjønn. Steinkjer videregående skole har i dag 
retninger med stor jentedominans, Helse og sosialfag og Formgivingsfag, mens Egge har flere 
studieretninger med stor gutteandel. En sammenslåing av skolene vil gi balanse mellom kjønnene på 
skolen, og en kan anta at det også vil gjøre det enklere for de unge å velge utradisjonelt. På dette 
området har en sett at det har vært lite utvikling de siste åra. Både jenter og gutter velger svært 
tradisjonelt.  
  
Det vil være en utfordring knyttet til sammenslåing av Steinkjer- og Egge videregående skole å ivareta 
kvaliteten i fagmiljøene som fysisk skal flytte på seg, dvs Eggemiljøet. Fagmiljø er i vesentlig grad 
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knyttet til den kompetanse enkeltpersoner og organisasjonen innehar som helhet, men det er også klart 
at ledelse, trygghet, samhold, fysisk miljø, samlokalisering, nettverk, historikk med mer er faktorer 
som har betydning for de gode faglige kvaliteter som ligger i dette miljøet i dag. Det må være en 
forutsetning at en fysisk flytting av dette miljøet organiseres slik at en best mulig kan ivareta disse 
kvalitetene etter at et eventuelt vedtak er fattet. 
  
1.4 Skolestruktur naturbruk i fylket  
  
Senest i 2002 ble utviklingen av naturbrukstilbudene i Nord-Trøndelag behandlet i egen  HU - sak nr 
6/2002. Noen av konklusjonene i denne var: 

-          Mange av skolene med tilbud innen naturbruk har få elever og lav rekruttering. 
-          Med bakgrunn i den plass primærnæringene har i Nord-Trøndelag, er det helt avgjørende å 

videreutvikle utdanningstilbud innen naturbruk. 
-          Bedre markedsføring og satsing på utdanningsløp som rekrutterer bredere enn tradisjonelt 

mot primæryrker som bonde, gartner, skogeier eller fisker kan bidra til å øke elevtallet. 
  
En viser til Tilleggsutredningen kapittel 4 der spørsmålet om flytting av naturbruksutdanninga er 
drøftet.  
  
For fylkeskommunen er det ei hovedmålsetting å bidra til å styrke og utvikle det samlede 
naturbruksfaglige kompetansemiljø slik at dette framover kan utgjøre et tyngdepunkt både nasjonalt og 
internasjonalt. En strategi i forhold til dette er å få best mulig samhandling mellom de ulike 
kompetanse- og FOU-miljøene i regionen. En geografisk samling av naturbrukstilbudene landbruk og 
gartneri, med Mære landbruksskole som sentral utdannings- og forskningsarena, vil bygge oppunder 
fylkeskommunens målsetninger   

 
Gartner- og 
anleggsgartner-utdanninga 
ved avd. Staup har 
gjennom årtier blitt 
oppbygd som en 
tradisjonsrik og kvalitativ 
anerkjent læringsarena 
med tilhørende park- og 
hageanlegg. Utdanninga på 
Staup blir i liten grad valgt 
av elever i aldersgruppen 
med utdanningsrett.  De 
siste tre år har under 50 % 
av elevene ved skolen vært 
rettselever.  Dette er en 
tydelig forskjell fra 

situasjonen hvor 85% av elevene på Mære har tilsvarende rett (Se tabell). Situasjonen forsterkes 
ytterligere for videregående kurs hvor andelen det i inneværende skoleår kun 5 av 20 er rettselever, og 
i foregående år 9 av 27 elever. 
  
Overføring av utdanningstilbudene til Mære vil bygge på andre, men fortsatt kvalitetsorienterte 
forutsetninger, enn på Staup. Ved å bygge opp et nytt tilbud for gartner- og anleggsgartnerutdanninga 
på Mære og samle hovedtyngden av den videregående utdanning innenfor biologisk produksjon på ett 
sted, vil flg. fordeler kunne oppnåes: 

• opprettholde og utvikle et sterkere og bredere fagmiljø  
• i større grad se en helhetlig utnyttelse av gårdens og bygdas ressurser  
• i større grad konsentrere ressursbruk mot drift av et gårdsanlegg med driftsbygg og drivhus for 

naturbruksutdanning i fylket  
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• gartner- og anleggsgartnerutdanning vil bli en integrert del av en faglig helhet og derved gies 
mer opphøyet status på en fagspesialiserende skole som Mære  

• økt rekrutteringsgrunnlag til gartner- og anleggsgartnerutdanning  
• større bedriftsutviklingsfokus for næringa gjennom Mære-programmet som omfatter ”Nav for 

bedriftsutvikling i landbruket” og ”Regionalt kompetansenav for småskala matproduksjon og 
agroturisme”  

  
En vesentlig forutsetning for kvalitet på gartner- og anleggsgartnerutdanninga er at samarbeidet med 
aktører utenom skolestedet videreføres uansett lokalisering. Spesielt vil et fortsatt nært samarbeid med 
gartner- og anleggsgartnerbransjen være viktig. Disse har spesielt pekt på at ”Staup-modellen” for 
anleggsgartnerutdanninga med kombinert praksis/skole over 4 år vurderes videreført til Mære. 
  
Under forutsetning av at det settes av tilstrekkelig investeringsmidler til opprusting av gartneriet, 
ligger det godt til rette for en god gartnerutdanning, selv om mye ikke blir på samme måte som på 
Levanger vgs/Staup. Den nye strukturen i Kunnskapsløftet, med to felles år for landbruk og gartner 
gjør også at en samling på Mære kan være hensiktsmessig for gartnerfaget. 
  
Mæres styrke vil være samspillet mellom gartner/anleggsgartner og det øvrige naturbrukstilbudet, 
samt kompetanse på næringsutvikling og entreprenørskap. Utfordringen vil være at Mære mangler 
kombinertskolens tilgang på kompetanse fra andre utdanningsprogrammer, samt den utfordringen som 
ligger i å videreføre den  kvaliteten på opplæringa som ligger i et historisk sterkt fagmiljø på Levanger 
videregående skole/Staup. 
  
Fylkeskommunen har sammen med næringa som mål å styrke naturbruksutdanninga i sørdelen av 
fylket, spesielt for Stjørdal og Frosta. En løsning kan være å opprette en klasse ved Ole Vig 
videregående skole med utplassering av elever på gårdene i regionen etter modell fra Grong 
videregående skole. Et slikt tilbud vil bli bygd opp med Mære Landbruksskole som faglig ansvarlig, 
og tilbudet vil bli vurdert utlyst for skoleåret 2007/2008 
  
Levanger videregående skole/Staup har i liten grad rekruttert elever fra nabokommunene sør for seg. 
Elever fra Levanger kan gis et tilbud på Mære gjennom at skysstilbudet tilrettelegges. En eventuell 
elevøkning ved Ole Vig videregående skole må gjennom dette tiltaket innarbeides i behandlingen av 
tilbudsstruktur,  og de bygg- og arealmessige sidene må utredes i sammenheng med den antatte 
generelle elevøkningen ved Ole Vig videregående skole. 
  
Statistikk viser at en begrenset del av elevmassen ved avd. Staup er elever med ungdomsrett samt at en 
stor del av elevmassen velger andre studieprogram enn naturbruk etter gjennomført grunnkurs. 
Rekrutteringen av rettselever til naturbruksutdanningen i fylket er derfor begrenset. 
  
1.5 Arealbruk  
  
Kunnskapsløftet med de nye utdanningsprogrammene, fleksibel og variert pedagogikk, ny 
læringsadferd og samhandling med omgivelsene,  innebærer andre behov og endret bruk av areal. Det 
legges større vekt på fleksibilitet, mobilitet og varierte gruppestørrelser. Pedagogikken og innholdet i 
opplæringa er i stadig endring og krever fleksibilitet i organiseringen av rom og arealer. Digitale 
hjelpemidler og nettstøttet opplæring skal bli en naturlig del av alle fag.  
  
Et vesentlig moment i denne saken er at en ved å redusere kostnad på drift av uhensiktsmessig og lite 
lønnsom bygningsmasse vil kunne frigjøre ressurser til andre investeringer, utvikling av et bedre 
innhold i skolen gjennom variert pedagogikk, digital kompetanse og kompetanseutvikling av lærere og 
ledere.  
  
Effektiviseringspotensialet ble angitt til ca 25 000 m2 i arealrapporten av mars-2005 tilsvarende årlig 
driftskostnad på 10-15 mill. kroner pr. år. Utforming av våre skoleanlegg, antall bygg pr. skole, 
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behovet for kommunikasjonsareal mellom bygg, unyttbart kjellerareal etc gjør at  kun deler av dette 
potensial kan realiseres, og da i hovedsak gjennom skolemessige strukturendringer 
  
Ut fra dagens befolkningsberegning for 16-18 åringer vil elevtallet i de fylkeskommunale 
videregående skole stige fram til 2011. Faktiske tall pr 1.1.2005 viser at en vil ha en økning på 428 
elever fram mot 2008 og en total økning for perioden på 250. Dette vil medføre store utfordringer 
knyttet til bedre utnyttelse av de arealer skolene disponerer.  
  
Breiere yrkesforberedende utdanningsprogrammer og økt kompetanse innen yrkesveiledning vil kunne 
gi bedre sammenheng mellom elevenes valg av utdanning og antall læreplasser, samtidig som en 
fortsatt må ha en beredskap og kapasitet i de videregående skolene knyttet til alternativ opplæring i 
skole, voksenopplæring, fagskole og annen virksomhet knyttet til rollen som regional utviklingsaktør. 
  
Det er derfor et klart mål å ha fokus på bedre utnyttelse av dagens arealer. Der hvor det likevel er 
nødvendig å gjøre bygningsmessige tiltak, må det fokuseres på sambruk og flerfunksjonalitet.  
  
  

DEL 2 
Investerings- og utviklingsbehov  

  
For å ikke benytte samme term på ulike styrende plandokumenter som benyttes i organisasjonen, er de 
areal- og bygningsmessige utviklingsplaner, også kalt generalplaner/hovedplaner,  omdøpt til 
Hovedplan.  Dette benyttes konsekvent i den videre saksutredning. 
  
For utfyllende dokumentasjon viser samlerapport Hovedplan for fylkets 12 videregående skoler 
(Bearbeidet samlerapport av investerings- og utviklingsbehov i de videregående skoler 2006-2020) av 
feb-2006 vedlagt saksutredningen eller til de enkelte utviklingsplaner, se dok.ref i innledende 
saksutredning) 
  
Det henvises videre til FT-sak 08/2006  hvor prosess, formål og elementer i den administrative 
bearbeidingsprosess av Hovedplaner ble gjennomgått 
  
2.1 Opprinnelige Hovedplaner pr. 01.11.2005 
  
Ut fra de opprinnelig 
hovedplaner utarbeidet av 
eksterne arkitektfirma, i 
samarbeid med skoleledelse og 
under prosjektledelse av 
fylkets Bygg- og 
eiendomsfunksjon, framkom et 
totalt investeringsbehov på 871 
mill kr. eks. mva.  
  
Hovedplanene er deretter 
administrativt bearbeidet  
tilpasset en konkret 
økonomiplanlegging og 
økonomiske rammebetingelser 
hvor likviditet, inntjening og 
kravene i driftsregnskapet er lagt til grunn. 
  
2.2 Adm. bearbeiding av Hovedplaner november 05 - februar 06 
  

Ønsket investeringsvolum
Opprinnelig hovedplan nov 05
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Bearbeidingen har omfattet flg. elementer: 
  
Strukturelle effektiviseringstiltak 
De opprinnelige Hovedplaner var basert på eksisterende skolestruktur. I bearbeiding av planene er det 
innarbeidet de økonomiske konsekvenser forslag til ny skolestruktur som fremmes parallelt (se del 3). 
Dette omfatter flg tiltak : 

•         Egge skole samlokaliseres med Steinkjer vgs til felles skole på Guldbergaunet 
• Avd. Staup ved Levanger vgs nedlegges. Naturbrukstilbudene overføres til Mære, mens 

blomsterdekoratør, voksenopplæring, kursvirksomhet  flyttes til Levanger vgs avd. Moan.  
  
Generelt henvises til de utredninger som er gjort om skolestrukturen i Steinkjerregionen og vedr. 
naturbruk ved Staup og Mære av Nord-Trøndelagsforskning/Nord-Trøndelag fylkeskommune av 
oktober 2005 med tilleggsutredning av februar -2006. Utredningene danner sammen med Hovedplaner 
et felles grunnlag for Fylkestingets sak i februar 2006 knyttet til investeringsbehov 2006-09 og tiltak 
for inntjening av disse, herunder allerede pålagte effektiviseringstiltak i driftsbudsjettet. 
  
Ut fra kravene til inntjening av investeringer er det i den bearbeidede Hovedplanen lagt til grunn at de 
reviderte alt. 2  vedr. overføring av naturbruk Staup til Mære,  og reviderte alt. 3 vedr. 
Steinkjeregionen dvs og samlokalisering av Egge og Steinkjer til Guldbergaunet, vil bli gjennomført 
(De bygningsmessige konsekvenser av strukturtiltakene er mer detaljert beskrevet i 
Tilleggsutredningen til skolestruktur kap 2 og 3) 
  
Endring av de framlagte Hovedplaner 
På enkelte skoler er det foretatt en del bearbeiding av strukturelle grep på de framlagte planer knyttet 
til utvikling av område og omfang av nybygger, ombygginger. Videre er tidligere vedtatte mindre 
investeringsprosjekt i regi av Fylkesutdanningssjefen tallmessig inkludert i planene. 
  
Korreksjon av elevtall/midlertidig fortetting av areal 
Vedrørende elevtall og arealbehov er  det forutsatt at midlertidig elevtallsvekst skal dekkes gjennom 
midlertidig fortetting eller ekstern leie. Sistnevnte gjelder, i flg gjeldende SSB-tall, alle skoler unntatt 
Ole Vig vgs. Kapasiteten her er tillagt en elevvekst på 140 elever (15%)  ut fra elevtall i 2005/2006 
  
En spesiell problemstilling ligger ved skoler hvor det er vedtatt opprettet tilbud, hvor dimensjonerings- 
grunnlaget økes på disse skoler uten at det defineres en tilsvarende reduksjon på andre skoler. Dette 
gjelder entreprenørskap ved Mære og Olav Duun, hvor det arealmessig er tillagt en ekstra kapasitet for 
30 elever (over 3 år) hver på begge skoler  
  
For øvrig er det  forutsatt at den midlertidige vekst i elevtall i øvrige regioner skal skje gjennom  
fortetting i eksisterende arealer  (dette er å forstå som korreksjon relatert innlagt vekst i opprinnelig 
hovedplaner.)  Bearbeiding av investeringsforutsetninger for framtidig elevtall og at den midlertidige 
vekst skjer gjennom fortetting i eksisterende areal.  
  
Korreksjon pga redusert kvalitetsnivå/markedssituasjon 
De opprinnelige kalkylekostnader er basert på landsbaserte erfaringstall fra kalkulasjonstall, i 
hovedsak fra Holthe-Prosjekt. Egen erfaring fra fylkeskommunale prosjekter de senere år, tilsier en 
gjennomføring på lavere kostnadsnivå, dette har sammenheng både med generell markeds- og 
prissituasjon, men også det kvalitetsmessig nivå.  
  
Utviklingsbehovet er tilpasset til  fylkeskommunale økonomiske rammebetingelser og opprinnelige 
kostnadstall blitt redusert med i snitt 10 %. Korreksjonen i enhetspriser tar også opp i seg at nivået på 
ombygging reduseres, dvs i hvor stor grad installasjoner blir utskiftet.  
  
Korreksjon pga forskyving av prosjekt utover 2020 
Det har  er vært vesentlig i planprosessen med Hovedplaner å få alle tiltak framlagt uten føringer for 
investeringsrammer, også de langsiktig visjonære, for å få et godt grep om den helhetlige utvikling av 
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de enkelte skoleområder. Av de prioriterte tiltak fra Hovedplanens forutsetninger, har 
Fylkesutdanningssjefen ut fra langsiktigheten i tiltakene foretatt flg hovedforskyvninger: 
  
Fra 2006-09 til 2010-20   140 millioner kr forskjøvet ut fra skolenes forslag 
Fra 2010-2020 til etter 2020  60 millioner kr forskjøvet og utgår fra plan 2006-2020 
  
Korreksjon pga av avhending av eiendommer (annen inntjening) 
Flere av tiltakene i Hovedplanene baseres på salg av bygninger. Dette reduserer bruttoinvesteringene 
og er ikke innarbeidet i de opprinnelige hovedtall. I investeringsbudsjettet vil salgsinntekt inngå som 
egenkapital i finansieringen av bruttoinvesteringen. 
  
Det legges til grunn en aktiv eiendomsutvikling tilpasset i tid og formål til de lokale 
markedssituasjoner. De innarbeidede salgsinntekter er ikke basert på takst, men av egne erfaringstall 
fra tilsvarende avhending. Flg. objekter er innarbeidet for avhending på kort og lang sikt: 
  

•       Ole Vig vgs:  Sutterøy 
•       Levanger vgs: Hele Staup med naturlig tilhørende bygg, personalbolig Vårtun 
•       Leksvik vgs:  Vonheim 
•       Mære lbr.sk.: 2-mannsbolig 
•       Egge vgs:  Hele Egge 
•       Steinkjer Vgs: Salg av Elevhuset eller annet bygg avhengig hvilket  

utbyggingsalternativ som velges for en samlokalisert skole 
•       Olav Duun vgs: Øvre Nauma 

  
Total avhendingsinntekt er anslått til 84,5 millioner  
  
Oppsummering av økonomiske konsekvenser av adm. bearbeidingsprosess 
Netto bearbeidet investeringsvolum 2006-2020 ekskl. mva ut fra basis i opprinnelige Hovedplaner er 
beregnet til netto 644 mill. eks. mva før salg. 

 
Det er tidligere rapporter (mars/mai 2005) påpekt at 
vedlikeholdsetterslepet i bygningsmassen ligger i 
størrelsesorden 150-200 mill. Dette er voksende ved at de 
årlige driftsbevilgninger til vedlikehold fortsatt er under de 
normerte kostnadstall . Ved å gjennomføre en betydelig 
avhending, ombygging og nybygging, bl.a. ut fra formål til 
pedagogisk funksjonalitet og universell utforming, unngår en 
ekstra vedlikeholdsbevilgninger 
  

  
2.3 Bearbeidet  og kategorisert investeringsvolum 2006-2020 pr. skole 
  
Tiltak fordelt pr skole etter tid (ekskl. mva) 
Det bearbeidede investeringsvolum pr. skole i mill. NOK ekskl. mva før salg i perioden 2006-20, er 
vist i følgende tabell og diagram : 

871

-69
17
-34
-79
-60
644
-85
560

Salg
Bearbeidet sum etter salg

Fortetting midlt. elevvekst
Redusert nivå/kvalitet

Utsatt etter 2020
Bearbeidet sum før salg

Hovedplan nov-05

Adm. bearbeiding:
Endring i hovedplaner

Effekt strukturtiltak
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Skole 2006-2009 2010-2020 Sum 06-20

Grong vgs 6,6 1,7 8,3
Inderøy vgs 7,6 16,1 23,7
Leksvik vgs 12,9 6,0 19,0
Levanger vgs 32,7 5,6 38,3
Meråker vgs 17,9 17,0 34,9
Mære landbr.skole 48,3 22,8 71,1
Olav Duun vgs 33,8 89,8 123,6
Ole Vig vgs 74,9 34,2 109,1
Egge/Steinkjer vgs 103,1 20,1 123,2
Verdal vgs 28,8 13,2 42,0
Ytre Namdal vgs 27,2 9,9 37,1
Fylkesutd./FDV/PCB 14,3 0,0 14,3
Sum investeringer 408,0 236,5 644,5
+ nye salg -54,5 -30,0 -84,5
Sum netto investering 353,5 206,5 560,0
Sum investering 408,0 236,5 644,5
+ 25% mva 102,0 59,1 161,1
Sum brutto investering 510,0 295,6 805,6

Sum investeringer 2006-2020
Totalt 644 mill NOK eks.mva 
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Investeringsbehov kategorisert etter vedtatte investeringskriterier 
I vedtatte kriterier for investeringsstrategi for 
sektoren er det definert 7 kriterier . Enkelte av 
disse er av den art at det ikke settes krav til 
inntjening ut fra karakteren av lovpålagt 
tjenesteproduksjon eller bruk av bygningene, 
mens andre ikke kan gjennomføres innenfor 
gjeldende økonomiske rammebetingelser, uten 
at de er inntjent gjennom reduserte kostnader i  
drift. 
  
Som vist i tabellen (mill NOK ekskl. mva før 

salg) er ca. 30 % (188 mill) av investeringene kategorisert som lovpålagte krav uten krav til inntjening, 
mens  ca. 70 %  (457 mill)  i flg. kriteriene må ha inntjening i reduserte driftskostnader. 
  
Investeringsbehov fordelt over tidsepoker 

Følgende figur viser investeringsvolumet og salg prioritert i tidsperioder. 408 mill eks. mva av totalt 
644 mill. prioriteres gjennomført i inneværende økonomiplanperiode 2006-09, de best inntjente 
prosjektene ligger i denne periode. Avhendingen liger noe forskjøvet i forhold til investeringene med 
ca 55 millioner i perioden 2006-09. 
  
2.4 Investeringsbudsjett 2006-2009, konsekvenser for gjeldende  økonomiplan 
  

2.4.1 Bakgrunn 

I FT-sak 82/2005 – Årsbudsjett 2006 og økonomiplan 2006-2009, ble det vedtatt et 
investeringsbudsjett for sektoren på 15,0 mill. pr. år i økonomiplanperioden 2006-2009 (totalt 60,0 
mill). Det vedtatte investeringsbeløpet er finansiert gjennom overføring fra drift til investering og nye 
låneopptak. Fylkestinget ble i samme sak gitt kunnskap om at investeringsbehovet totalt var langt 
større (5-600 mill i et 15-årsperspektiv) og at et prioritert investeringsbudsjett for 
økonomiplanperioden 2006-09 ville bli framlagt i februar-06 ut fra en investeringsstrategi basert på 
forutsetninger hvor store deler av investeringsbehovet  - utover de lovpålagte tjenesteproduksjoner, 
skulle inntjenes gjennom driftsbesparelser. 

I FT-sak 08/2006 – Prioritert investeringsbudsjett for perioden 2006-2009, ble tidligere vedtatte 
investeringsramme for 2006 (15,0 mill) prioritert og fordelt på prosjekt. De foreslåtte prioriteringer i 
denne sak inkluderer tidligere vedtak og innebærer ingen prioriteringsendring i forhold til tidligere 
vedtak. Tilleggsbevilgning på 1,7 mill NOK knyttet til takskade på Grong vgs kommer i tillegg til de 
angitte beløp. 
  
I 2.3  i saksutredningen foran, framkommer investerings- og utviklingsbehovet i et  15-årsperspektiv 
for samtlige av fylkets videregående skoler. Disse er administrativt bearbeidet i samråd med skolene 

Kriterium: mill NOK %-fordeling

Arealeffektivisering 55 8,5 %
Pedagogisk funksjonalitet 343 53,3 %
Annen inntjening 24 3,7 %
Regional utvikling 35 5,4 %
Universell utforming 129 20,0 %
Elevtallsøkning 49 7,6 %
Pålagte tjenester (base mm) 10 1,6 %

Uten krav til inntjening 188 29,2 %
Totalt 644 100,0 %

Med krav til inntjening 457 71,0 %

Investering 2006-20 fordelt etter investeringskriterier

Investeringsbehov/salg fordelt over tid
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og ligger til grunn for de tiltak, beløp og prioriteringer som ligger til grunn for investeringsbudsjett for 
økonomiplanperioden 2006-2009. 
  
Av totalt 644 mill eks. mva i perioden 2006-2020 foreslåes 400 mill eks. mva gjennomført i perioden 
2006-09.  Ut fra de framlagte prioriteringer fra skolene er ca. 180 mill. forskjøvet fra 
økonomplanperioden til perioden 2010-2020. Det er imidlertid medtatt kostnader til oppstart av 
prosjekter  i 2009 for de investeringer som bør komme tidlig i senere planperioder. 
  
2.4.2 Forslag til investeringsbudsjett pr. skole  og år i perioden 2006-09 
  
Det vises til  rapporten Hovedplan for fylkets 12 videregående skoler (Bearbeidet samlerapport av 
investerings- og utviklingsbehov i de videregående skoler 2006-2020) av feb-2006 vedlagt 
saksutredningen. 
  

I denne framkommer 
beskrivelser av de tiltak, 
formål og beløp som inngår i 
de framlagte prioriteringer 
fram til 
prioriteringsbudsjettet 
  
Tabell til høyre viser alle 
tiltak oppsummert pr. skole 
periodisert over de enkelte år 
i økonomiplanperioden . 
Finansiering og inntjening for 
det enkelte år er angitt i 

bakenforliggende kapitler 
  

Det foreslås investert 408 
mill. kroner (ekskl. mva) i 
planperioden 06-09 av de 
totalt 644 mill angitt som 
behov i utviklingsplan-
perioden fram til 2020. 
  
Investeringer fordelt på 
skole samlet og pr. år for 4-
årsperioden er angitt i 
påfølgende diagram. 
  
De foreslåtte tiltak er basert 
på at strukturtiltak i 
Steinkjerregionen (kfr Del 3) 
og naturbruk Staup/Mære 
gjennomføres. Betydelig del 
av investeringen ved Mære 
og Meråker er vurdert som 

regionale utviklingstiltak og forutsetter investeringsmidler utover undervisningssektorens for 
realisering 
  
Investeringene fordelt pr. år og skole i økonomiplanperioden 2006-09 fremkommer i påfølgende 
diagram: 
  
  

2006 2007 2008 2009 SUM

Grong vgs 1,0 2,3 0,0 3,2 6,5
Inderøy vgs 0,5 3,5 1,3 2,3 7,6
Leksvik vgs 0,0 1,0 4,0 7,9 12,9
Levanger vgs 12,0 12,0 4,4 4,3 32,7
Meråker vgs 7,5 10,4 0,0 0,0 17,9
Mære landbr.skole 5,0 14,0 14,0 15,3 48,3
Olav Duun vgs 8,2 3,0 9,5 13,1 33,8
Ole Vig vgs 5,0 22,5 22,5 24,9 74,9
Egge/Steinkjer vgs 2,0 16,1 37,5 47,5 103,1
Verdal vgs 6,7 9,6 9,7 2,8 28,8
Ytre Namdal vgs 3,0 10,3 10,2 3,7 27,2
Fylkesutdanningssjef 5,8 5,5 1,5 1,5 14,3
SUM 56,7 110,2 114,6 126,5 408,0

Prioritert investeringsbudsjett ekskl. mva 2006-2009

Investeringsvolum 2006-09
Totalt 408 mill eks. mva
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2.5 Arealbruk – og effektivisering  
Arealbruk  på skolene  fordelt på ulike formål 
Nedenstående tabell viser arealforbruket totalt pr. elev og for annet formål relatert etter dagens bruk og 
etter bearbeidet plan 
  

 
  
I oppgitte  arealtall pr. 15.01.06 er den fortetting i areal som beregnet i  investeringsmessig 
bearbeiding foran ikke medtatt 
  
Arealeffektivisering ekskl. strukturtiltak 
Total arealeffektivisering i de foreslåtte prosjekter i bearbeidet Hovedplan er beregnet som følger som 
en netto reduksjon på 8 006 m2 inkl. økning pga elevvekst. Strukturtiltakene ved Egge, Steinkjer, 
Mære og Levanger/Staup gir utover det et netto arealreduksjon på 17 500 m2. 

Investeringer fordelt pr. år 2006-2009
Totalt 408 mill. eks. mva

0,0

5,0

10,0

15,0

20,0

25,0

30,0

35,0

40,0

45,0

50,0

G
ro
ng
 vg
s

Le
ks
vik
 vg
s 

Le
va
ng
er
 v
gs

O
lav
 D
uu
n 
vg
s

O
le 
V i
g 
vg
s

Eg
ge
/S
te
in
kje
r v
gs

Ve
rd
al
 vg
s

Yt
re
 N
am
da
l v
gs

Fy
lke
su
td
an
n i
ng
ss
je
f

M
il

l.
 N

O
K

 e
k

s
. 

m
v

a

2006

2007

2008

2009

Arealoversikt dagens bruk og etter bearbeidet  hovedplan - strukturtiltak innarbeidet
SKOLE

VGO Annet Elever VGO Annet Avh/san Nybygg Elever VGO Annet Elever I dag HovedplDiff.
m2 m2 antall m2 m2 m2 m2 antall m2 m2 eantall

EGGE VGS 17 051   764       307       -         -       17 815 -        -       (17 051) (764)      (307)     55,5
GRONG VGS 4 636     611       268       5 606     622      -       981       268      970       11          -       17,3 20,9   3,6      
INDERØY VGS 2 985     -       257       4 693     -       440      2 148    257      1 708    -        -       11,6 18,3   6,6      
LEKSVIK VGS 4 917     -       130       4 076     -       1 728   887       130      (841)      -        -       37,8 31,4   (6,5)    
LEVANGER VGS, 26 930   1 759    796       21 321   852      7 242   725       761      (5 609)   (908)      (35)       33,8 28,0   (5,8)    
MERÅKER VGS 4 393     750       190       5 786     852      1 495    190      1 393    102        -       23,1 30,5   7,3      
MÆRE LANDBRUKSSKOLE 16 371   5 870    136       18 076   7 337   2 012   5 184    201      1 705    1 467     65         120,4 89,9   (30,4)  
OLAV DUUN VGS 18 174   750       887       19 478   707      6 369   7 631    917      1 305    (43)        30         20,5 21,2   0,8      
OLE VIG VGS 20 528   556       903       21 998   729      3 851   5 494    1 043   1 470    173        140       22,7 21,1   (1,6)    
STEINKJER VGS m/EGGE 16 194   723       765       21 324   723      1 670   6 800    1 072   5 130    -        307       21,2 19,9   (1,3)    
VERDAL VGS 13 283   3 991    509       14 283   4 264   38        1 312    509      1 000    273        -       26,1 28,1   2,0      
YTRE NAMDAL VGS 7 994     1 207    329       8 808     1 020   2 166   2 793    329      814       (187)      -       24,3 26,8   2,5      
SUM 153 454 16 981  5 477    145 448 17 105 43 332 35 450  5 677   (8 006)   125        200       28,0 25,6   (2,4)    

m2 Vgo/elev

m2 Vgo/elevDifferenseRevidert Hovedplan pr. 15.01.06Dagens bruk
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Hensyntatt fortetting av midlertidig elevtall, effektivisering i strukturtiltak samt reell elevvekst, gir 
dette en gjenstående korrigert arealeffektivisering for de øvrige utdanningsarealene på  2 500 m2. 
Dette gir en inntjening i driftskostnader på 1,3 mill pr. år. Totalt effektivisert areal gjennom struktur 
og fortetting blir derved ca. 20 000 m2. Virkningen reduseres gjennom nye behov til baser, elevvekst 
med mer. 
  
  
  
  
Effektivisering gjennom strukturtiltak 
Det vises til Tilleggsutredningen vedr. skolestruktursaken samt påfølgende Del 3 i saksutredningen.  
Totalt inntjent på skolestrukturtiltak gir en netto inntjening før kapitalkost som flg: 

•         sammenslåing av Egge og Steinkjer    7,8 mill 
•         flytting av naturbruk fra Staup til Mære   2,9 mill  

Dette gir en inntjening til investeringer på over 200 millioner kr inkl. selve strukturtiltakene inkl.  
betydelige avhendingsinntekter som egenkapitalfinansiering av investeringsbehovet. 
  
Annen effektivisering/inntjening 
Enkelte skoler leier areal eksternt for skolevirksomheten. Det vurderes som gunstig å kombinere 
øvrige investeringstiltak ved skolen ut fra hensyn til pedagogisk funksjonalitet og universell utforming 
med utbygging av areal for leid virksomhet. 
  
Total innsparing i leieinntekter ved Inderøy, Olav Duun og Ytre Namdal er 3,0 mill. 
  
Det bearbeidede investeringsvolum omfatter i tillegg 2 iverksatte driftseffektiviseringsprosjekt knyttet 
til FDV- og energiledelse med beregnet besparelse på 2,0 mill pr år, samt PCB-prosjektet som med 
behovstyrt lysstyring og moderne belysningsutstyr gir en besparelse på 1,0 mill pr. år 
  
Fortetting av elever pga av vekst vil gi en inntjening ved at andelen av byggkostnader ved overføring 
av statens rammetilskudd vil bli et bidrag til den øvrige drift. Vi har beregnet 30-årsvirkningen av 
denne  inntektsøkning  i en periode på 5-8 år å være ca. 1,0 mill. Vi finner imidlertid at usikkerheten 
om de statlige rammetilskudd for usikker til at vi beregner inntjening på dette i våre 
lønnsomhetsvurderinger. 
  
Oppsummering av effektiviseringstiltak/inntjening/beregningsforutsetninger 

 
Den bearbeidede Hovedplanens tiltak 
er beregnet til å ha en samlet  
inntjening på 18 mill i besparelse i 
årlige driftskostnader basert på  snitt 
over 30 års levetid. Inntjeningen vil 
gradvis oppbygges. Teknisk levetid 
er lengre enn den økonomiske. 
Diagram til høyre viser besparelsene 
fordelt på typr effektiviseringstiltak 
  
3,5 mill av besparelsene er allerede 
innarbeidet i gjeldende økonomiplan 
  
Regionale utviklingstiltak 
Enkelte av tiltakene er knyttet til 
spesielle næringsmessige 
utviklingstiltak. Dette gjelder i 
hovedsak enkelte tiltak ved Meråker 

Inntjening i 30 års levetid
Totalt 18,0 mill eks.mva i snitt

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

S
tr
u
k
tu
r

E
g
g
e
/S
te
in
k
je
r

S
tr
u
k
tu
r

S
ta
u
p
/M

æ
re

A
n
n
e
n

a
re
a
le
ff
e
k
tiv

L
e
ie
a
v
ta
le
r

F
D
V
/E
O
S

P
C
B

F
o
rt
e
tt
in
g
/r
a
m
m
e



Fylkestinget i Nord-Trøndelag - Sak nr. 21/2006 
En skole for framtida - videregående skoler i Nord-Trøndelag mot 2020 

 

31 av 46 

 

vgs og Mære lbr.sk. Disse er kategorisert som tiltak med krav til inntjening, hvor 
undervisningssektorens ordinære driftsrammer legges til grunn. 
  
En forutsetning for realisering av tiltakene er at de finansieres med bidrag fra eksterne 
næringsorganisasjoner og/eller offentlige virkemiddelprogram som for eksempel fylkeskommunes 
regionale utviklingsprogram (RUP). 
  
Mære landbruksskole har i forbindelse med investering i nye fjøs i tillegg angitt en effektivisering i 
den interne gårdsdrift på 0,5 mill. kr pr .år. Disse er ikke medtatt i det foran angitte beregnede 
inntjeningsgrunnlag for investeringene. 

  
  

DEL 3 
Endret skolestruktur i Steinkjerregionen og naturbruk Staup/Mære 
  
3.0 Bakgrunn for forslag til ny skolestruktur  
  
Saksutredningen foran omhandler 2 betydelige utfordringer for den videregående skolen i Nord-
Trøndelag framover 

•         De pedagogiske kvalitetsutfordringer som ligger i implementeringen i Kunnskapsløftet og 
forventinger vi har om kvaliteten i våre skoler og de ressurser dette vil kreve (beskrevet i 
Del 1 foran) 

•         De betydelige investeringsutfordringer som ligger i kravene til  
o        en pedagogisk effektiv og funksjonell læringsarena 
o        skolene som sentrale regionale utviklingsaktører 
o        elevtallsvekst 
o        pålagte krav f.eks baser for multifunksjonshemmede 
o        pålagte krav til universell utforming 
o        vedlikeholdsetterslep og standard på den eksisterende bygningsmasse 

(beskrevet i  Del 2 foran) 
•       Effektiviseringskrav i driftsbudsjettet for årene 06-09 hvor 4,0 mill fortsatt gjenstår å 

inndekke 
  
Forslag til nye skolestrukturer, ut fra Fylkestingets vedtak om utredning av skolestrukturen  for de 
videregående skoler i Steinkjer-regionen og naturbrukstilbudene ved Levanger vgs og Mære 
landbruksskole, er begrunnet i de omtalte utfordringer. 
  
Konkrete handlingsalternativ til tiltak for arealeffektivisering, er beskrevet inngående i vedlagte 
rapporter: 

• Rapport vedr Skolestruktur m/vedlegg av okt 2005 (i det videre kalt Skolestrukturrapporten)  
•          Tilleggsutredning vedr. skolestruktur m/ vedlegg av februar 2006 (i det videre kalt 

Tilleggsutredningen) 
Det henvises til saksutredningene innledningsdel vedr. de forhold som er vurdert i rapportene,  som  
inngår som en del av saksutredningen og som ikke beskrives detaljert i denne saksutredning. 
  
3.1              De ulike handlingsalternativ for ny skolestruktur 
  
De opprinnelige handlingsalternativene er bearbeidet og vurdert i Tilleggsutredningen og endret bl. 
sammen med skoleledelsene.  Vedr. alternativ i Steinkjer-regionen framlegges 3 reviderte alternativ: 

Alt. 1 Rev  - 2 skoler (Egge og Steinkjer) – mye eksisterende areal på Egge 
Alt. 2 Rev – 2 skoler (Egge og Steinkjer) – økt grad av nybygg på Egge 
Alt. 3 Rev  - 1 felles skole på Guldbergaunet  

  
Alt. 2 og 3 kan oppfattes som tilnærmet likeverdige mht funksjonalitet og universell utforming.  
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For Mære/Staup er handlingsalternativene som angitt i den opprinnelige skolestrukturutredningen fra 
oktober 2005, men med noe endrete investerings- og avhendingsforutsetninger. 
  
Tilleggsutredningen beskriver og oppsummerer de ulike handlingsalternativ som angitt i påfølgende 
tabell 1: 
  

Tabell 1 Konsekvenser ved de ulike handlingsalternativene (eks. mva) 

  Virkninger på/konsekvenser for: 

Handlings-alternativ 
for Mære/Staup 

Tilbudsstruktur 
Flytting 
av elever 

Netto 

 areal-
effektiv. 

Netto 
invest.-

behov etter 
salg 

Drifts-
besparelse 

etter 
kapitalkost  

Alt. 1 Rev. Ingen endring 0 0 - 7,5 mill 0,4 mill 

Alt. 2 Rev. NA til Mære 35 elever 6 500 m2 -10,5 mill 3,5 mill 

Handlings-alternativ 
for Steinkjer/Egge 

Tilbudsstruktur 
Flytting 
av elever 

Netto 

 areal-
effektiv. 

Netto 
invest.-

behov etter 
salg 

Drifts-
besparelse 

etter 
kapitalkost 

 Alt 1 Rev - 2 skoler,  Ingen endring 0 4 000 m2 24,6 mill. -1,0 mill. 

Alt 2 Rev  - 2 skoler, økt 
nybygg Egge 

Ingen endring 0 6 600 m2 64,0 mill. -2,1 mill. 

Alt 3 Rev - Felles skole 
Alle tilbud på Egge flyttes til 

Steinkjer 
305 elever 12 250 m2 65,1 mill. 4,0 mill. 

  
•          negative besparelse betyr økte kostnader etter tiltak 
•          kapitalkost er beregnet med 4 % rente, 30 års levetid på tiltakene 
•          investeringskost omfatter investeringer knyttet til selve tiltaket i 3-5 årsperspektiv 

  
Det er gjennomført et betydelig utredningsarbeid i forbindelse med struktursaken og 
handlingsalternativ, jfr de 2 vedlagte utredninger.  
  
Det er gjennomført høringer med de parter som har vært relevant. Dette omfatter ansatte- og 
elevorganisasjoner, skoleledelser og –utvalg, aktuelle kommuner, næringsorganisasjoner, faglige 
organisasjoner, opplæringskontor mfl. Skriftlige innspill  fra aktuelle parter er vedlagt de to 
utredningene. 
  
Videre er utredningsarbeidet i regi av Fylkesutdanningssjefen gjennomført ved flg interne prosesser: 

� utredning om personalmessige konsekvenser i regi av Personalavd sammen med tillitsvalgte  
� prosess med Elevrådsmedlemmer ved de 4 berørte skoler i regi av Ung Kultur og Elev-og 

lærlingeombud  
� spesiell prosess med skoleledelsene i Steinkjer og Egge vedr. bygg- og arealmessige forhold 

som grunnlag for handlingsalternativene  
� spesiell avklaring av tomte- og arealforhold på Guldbergaunet med Steinkjer Kommune  

  
Selv om det er gjennomført et betydelig utredningsarbeid for å sikre et godt grunnlag for beslutninger , 
vil den formelle plan- og byggeprosess starte først når et vedtak er fattet. Dette vil omfatte interne 
planprosesser med brukerinvolvering og myndighetsmessig avklaring ihht plan- og bygningslov. 
  
3.2              De lønnsomhetsmessige konklusjoner av handlingsalternativene for strukturendringer 
  
Alternativenes lønnsomhetsevne er vurdert med de angitte modifiserte drifts- og investeringskostnader 
jfr Tilleggsutredningen.  Det legges til grunn i vurderingene 4 % rente av totalinvesteringen (lån og 
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egenkapital) og 30 års inntjeningstid på investeringen (jfr de gennerelle lønnsomhetsforutsetninger i 
bakenforliggende Del 4) 
  
Hovedkonklusjonen i beregningen av lønnsomheten i strukturtiltakene er : 
  
-          For at resterende drifts- og arealeffektiviseringskrav på 4,0 mill skal realiseres, er gjennomføring 

av en samlokalisert skole på Guldbergaunet det eneste aktuelle alternativ (alt. 3 Rev vedr 
Steinkjerregionen) 

-          Ingen av alternativene vedr. Mære/Staup innfrir arealeffektiviseringskravet på 4,0 mill alene 
-          For å frigjøre midler til investering i pedagogisk funksjonalitet m.m. i vesentlig omfang for 

samtlige av fylkets skoler, er nedlegging og avhending av Staup, de vesentligste tiltak som kan 
bidra 

  
De aktuelle og anbefalte handlingsalternativ satt sammen gir flg. oversikt: 
  

  
Alle beløp i mill kr netto inkl salg ekskl. 
mva 

  
Egge/ 
Steinkjer 
Alt. 3 

  
Overføre 
naturbruk 
til Mære 

Sum 
begge 
Struktur- 
tiltak 

Kostnadselement:       
Sparte driftkost  4,1 2,6 6,7 
Spart IT/merkantil drift, ped. ressurser 3,7 0,3 4,0 
Kapitalkost/inntekt -3,8 0,6 -3,2 
Sum besparelse  totalt 4,0 3,5 7,5 
Arealeffektiviseringskrav, rest struktur   -4,0 
Inntjent til andre investeringer 3,5 

  
  
Strukturtiltakene vil i sum gi flg. økonomiske virkninger for sektoren totalt framover: 

-          vedtatt driftseffektiviseringskrav på 4,0 mill  inndekkes, representerer et 
investeringsmessig handlingsrom på nesten 70 mill eks. mva 

-          investeringer på totalt 104 mill eks. mva  i strukturtiltak ved Steinkjer, Mære og Levanger 
vgs er inntjent  

-          tiltakene gir inntjening til ytterligere ca. 50 mill i investeringer til bedre pedagogisk 
funksjonalitet i fylkets 11 resterende skoler 

-          tiltakene medfører salg av bygg og eiendommer ved Staup og Egge til 50 mill. Dette vil  
være egenkapital og gi reduserte låneopptak for de betydelige utfordringer  
investeringssektoren står ovenfor (se del 2) 

-          totaleffekten i inntjening i drift til inndekning til andre investeringer samt 
avhendingsinntekter blir ca. 150 mill eks mva  til bruk både på de strukturerte skoler og 
øvrige videregående skoler i fylket, i tillegg frigjør tiltakene 70 mill til investeringer som 
ellers ville være bundet i vedtatte arealleffektiviseringskrav  

  
Investeringer i ny skolestruktur blir dermed det viktigste virkemiddel i å oppnå effektiv 
tjenesteproduksjon og sikre pedagogisk funksjonelle læringsarenaer i samtlige av fylkets skoler. 
  
Det er i sum for de to tiltak forutsatt en personellmessig reduksjon på ca 6,1 årsverk. Denne forutsettes 
løst gjennom naturlig avgang eller andre personalmessige tiltak uten bruk av oppsigelse. 
  
Ved å ikke gjennomføre strukturendringene vil de økonomiske konsekvenser være 

-          driftseffektiviseringskravet må taes gjennom å redusere kvaliteten ytelsene i 
utdanningssektoren 
ut fra vedtatte investeringsstrategi med kriterier for inntjeningskrav til investeringene, gis 
det kun rom for å gjennomføre lovpålagte investeringer til sektoren i årene framover  

-          vedlikeholdsetterslepet vil øke da nyinvesteringer ikke vil bli gjennomført  



Fylkestinget i Nord-Trøndelag - Sak nr. 21/2006 
En skole for framtida - videregående skoler i Nord-Trøndelag mot 2020 

 

34 av 46 

 

-          konsekvensen av økt vedlikeholdsetterslep vil være økte årlige driftskostnader til drift- og 
vedlikehold av bygg. Disse kostnadsøkninger må igjen taes av de ressurser som ellers 
skolen ville anvendt til pedagogiske formål. 

-          mange av de offentlige skolebygg vil fortsatt forbli dårlig tilpasset universell utforming 
  
Tomteforhold og plassering for et nytt bygg på Guldbergaunet er vurdert i samarbeid med Steinkjer 
kommune. Den endelige avklaring vil skje gjennom en ordinær reguleringsmessig behandling. Dette 
vil også omfatte vurdering av flomsikringstiltak som for tiden er under vurdering av NVE. 
  
Vedr. Staup anbefales det en skånsom utbygging i randsoner,  hvor hoveddelen av området bevares til 
almene friområder. Kjerneområdet på Staup – hage- og parkanlegg representerer en betydningsfull 
ikke-materiell verdi som rekreasjons- og friområde. Fremtidig bruk av området vil derfor være 
avgjørende for hvordan utviklings- og avhendingsprosess skal gjennomføres. Det kan være flere gode 
grunner for å bruke tid på utvikling og avhending av Staup-eiendommen: 

• Avklaring med kommunale reguleringsmyndigheter  
• Tid for å finne interessenter for å overta som kan bevare de gode park- og hageanlegg i 

fremtiden, herunder kommunen  
• Markedsverdi kan øke fremover  
• Benytte fasiliteter på Staup i oppbyggingsperioden av tilbudt på Mære – dvs skape 

forutsetninger for en god overlapping  
•         Marginal påvirkning på prosjektenes inntjeningsevne som kan bli oppveid av en økning i 

markedsverdi 
  
For ytterligere å redusere utbyggingspresset på eiendommens sentrale bygg og områder, kan en mindre 
utbygging enn forutsatt legges det til grunn. Konsekvensen i de finansielle beregninger av at 
avhendingsverdien på Staup reduseres til 20 millioner og at differansen  på 10 mill finansieres 
gjennom økt låneopptak, er en økning av kapitalkostnad på 0,6 mill. Dette forrykker ikke 
lønnsomhetsbildet mellom de to alternativ. 2 års utsettelse på avhending av Staup vil også marginalt 
påvirke lønnsomheten over 30-års levetid på prosjektet, jfr vurderinger i Tilleggsrapporten 
  
På tilsvarende måte vil en redusert verdivurdering på Egge marginalt påvirke lønnsomhetsvurderingen. 
En halvering av salgsinntekt påvirker lønnsomheten relatert alternativ 2 (drift av en modernisert Egge) 
marginalt reduseres fra 6,1 mill til 5,5 mill. i en samlokalisert skoles favør (alt. 3). 
  
3.3              Pedagogiske konsekvenser av strukturtiltakene 
  
Innføringen av færre utdanningsprogram og breiere programområder kan føre til overlappende tilbud 
og fagmiljø på skoler i samme region. En eventuell sammenslåing av Egge- og Steinkjer videregående 
skoler vil først og fremst kunne forebygge konkurrerende tilbud i samme region i den nye strukturen.  
  
Når det gjelder naturbrukstilbudene på Levanger videregående skole avd. Staup og Mære 
landbruksskole, vil denne effekten i vesentlig grad være et moment i forhold til faglig likheter mellom 
de ulike gartnertilbudene og naturbruk. I tillegg kan en samling av utdanningsprogrammet og 
samarbeid med FOU miljø legge grunnlaget for et spennende og utviklingsorientert fagmiljø. En 
samordning av voksenoppæringstilbud og næringsrettede kampetansetilbud for landbruks- og 
gartnerinæringen vil bidra ytterligere til dette. 
  
I forhold til elevenes læring vil en mer fleksibel og variert pedagogikk sette store krav til areal og 
bygningsmessig utforming. En funksjonalitet som uansett ville ha krevd betydelige investeringer i 
forhold til dagens bygninger, og der eksisterende bygningsmasse kan være et hinder for å nå disse 
pedagogiske målsettingene.  
  
I kapittel 1 i saken framheves betydningen av kombinerte skoler. Dette kan, når de organiseres på 
riktig måte, føre til ønsket virkninger i forhold til blant annet: 

-          kjønnsbalanse 
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-          blanding av elever/lærere fra yrkesfaglige og studieforberedende utdanningsprogram 
-          integrering/samhandling mellom ulike utdanningsprogram og fagområder / ulike sosiale 

miljø osv 
-          rekruttering til utradisjonelle valg 

  
En  sammenslåing av Steinkjer og Egge videregående skoler vil være et utgangspunkt, en ramme hvor 
en innenfor denne kan skape en moderne videregående skole. For å lykkes med dette må man sørge for 
å ta de riktige organisatoriske grepene. Den indre organisering har stor betydning for om den 
sammenslåtte skolen skal lykkes bedre med sine kjerneoppgaver, og gjøre skolen bedre rustet til å 
etablere ny praksis i møte med endrede krav.  
  
Det samme vil gjelde ved den foreslåtte flyttingen av tilbud innen naturbruk fra Levanger 
videregående skole avdeling Staup til Mære landbruksskole. For å oppnå ønsket resultat vil det settes 
store krav til blant annet pedagogisk og organisatorisk ledelse – samt at involverte parter må ha reell 
innflytelse i forhold til utforming og organisering av den nye skolen og de nye tilbudene. Det vil i en 
slik prosess være vesentlig at det arbeides med planlegging  og involvering før den fysiske 
sammenslåingen/flyttingen finner sted. 
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DEL 4 
Økonomiske vurderinger 

  
4.1 Generelt 
Det benyttes to ulike økonomiske vurderinger - lønnsomhetsvurderinger og finansielle vurderinger. 
  
Lønnsomhetsvurderinger  (se kap. 4.2) 
Lønnsomhetsvurderinger brukes til å vurdere om investeringer er ”fornuftige” ut fra bestemte kriterier. 
I alminnelighet vurderer man investeringers lønnsomhet ut fra økonomiske kriterier der 
kapitalkostnader i form av renter og avdrag (avskrivninger) og driftskostnader (eller reduserte 
driftskostnader) inngår. Såkalte strategiske kriterier kan også inngå. Det kan for eksempel handle om 
hvor produksjon skal foregå, i vårt tilfelle hvor opplæring skal skje i framtiden, og hvordan man ruster 
seg for å møte framtidige utfordringer med hensyn til aktuell produksjonskapasitet. 
  
Finansielle vurderinger (se kap. 4.3) 
Finansielle vurderinger handler om hvordan man innpasser aktuelle investeringer i årlige budsjetter 
framover. Da det antas at det vil være uproblematisk å skaffe nødvendig kapital til veie ved 
låneopptak, kan vurderingene konsentreres om driftstilpasninger til økte rente- og avdragsutgifter. Det 
forutsettes at innsparinger i driften på grunn av stordriftsfordeler og reduserte arealer gjennomføres.  

  
Generelle økonomiske forutsetninger og virkninger 
I vurderingene er nedenstående forutsetninger nyttet: 

-          På investeringssiden er alle utgifter lagt inn pr. år, inklusive renter i byggetiden. 
Momskompensasjon er håndtert særskilt, bl.a. på grunn av usikkerhet om framtidig regime, jfr. 
nedenfor. 

-          Salgsinntekter er tatt med i henhold til forutsetningene.  

-          Lån opptas i midten av hvert budsjettår (pr. 01.07), i henhold til programmert investeringsnivå.  
Unntatt herfra er låneopptaket i 2006 som opptas 01.10.06. 

-          Avdrag er beregnet ut fra 30 års løpetid. Regnskapsforskriften krever en nedbetalingstakt 
tilsvarende investeringsobjektenes økonomiske levetid. I forskriften er økonomisk levetid 
(avskrivningstid) bl.a. satt til 40 år på skolebygg, 10 år på inventar og utstyr og 5 år på ikt-utstyr. 
Til orientering har dagens bokførte eiendeler en gjennomsnittlig, gjenstående økonomisk levetid 
på 29,3 år. 

-          Rentesats er satt til 4,0 %. Pr i dag tilsvarer det et nivå like under 10 års fastrente. Eventuell 
rentebinding vurderes på vanlig måte sammen med renter for resten av låneporteføljen, i henhold 
til finansreglement og -strategi. Ved utløpet av året 2005 var gjennomsnittlig rentefot på 
fylkeskommunens portefølje på 3,47 %. 

-          Driftskonsekvenser av lån (renter, avdrag) er innarbeidet. Renter i byggetiden (”byggelånsrente”) 
er belastet det enkelte prosjekt. Ordinære renter og avdrag på lån er beregnet pr. 01.07 av årets 
budsjetterte låneopptak (unntatt 2006 som er beregnet fra 01.10.06).    

-          Inntjening pga. nyinvesteringene er stigende etter hvert som investeringene gjennomføres, og er 
beregnet på inntil 18 mill. kroner pr. år (fra år 2015). Av dette er 3,5 mill. kroner allerede 
innregnet i gjeldende økonomiplan, slik at ”ny” innsparing er på inntil 14,5 mill. kroner, og 
kommer til uttrykk som økende reduksjon i utdanningssektorens driftsrammer etter som 
investeringene blir gjennomført.  I 2008 er inntjeningen 1 mill. kroner i tillegg til økonomiplanens 
3,5 mill. kroner, og i 2009 er beløpet 4,5 mill. kroner.  

-          Inntjeningen avsettes på disposisjonsfond.  

-          Økte utgifter til renter og avdrag dekkes i 2006, 2007 og 2008 av økte inntekter fra 
momskompensasjon. I tillegg oppstår det et overskudd på momskompensasjons- ordningen som 
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avsettes på disposisjonsfond. I 2009 dekker ikke inntekter fra momskompensasjon alle utgifter til 
renter og avdrag, og det tas derfor til inntekt midler fra disposisjonsfond.   

-          Utfordringer som oppstår i 2010 er at etter at 18,8 mill. kroner er tatt til inntekt fra 
disposisjonsfond, og inntjening pga. nyinvesteringer på 9 mill. kroner også er hensyntatt, oppstår 
det et behov for 3,1 mill. kroner til dekning av renter og avdrag.  Videre oppstår det en estimert 
permanent mindreinntekt på 3,9 mill. kroner på momskompensasjonsordningen som må løses i 
årene fra og med 2010. 

Momskompensasjon 
Regjeringen har varslet at man vil vurdere på nytt hvordan momskompensasjonsordningen fungerer, 
og legge fram eventuelle forsalg til endringer på et senere tidspunkt. Dagens regjeringspartier var i sin 
tid imot at nåværende ordning skulle erstatte den begrensede ordningen man hadde tidligere. Om 
gjeldende ordning for momskompensasjon blir endret, gjenstår å se. I tilfelle kan flere alternativer 
være aktuelle. En mulighet er å gjeninnføre den begrensede ordningen fra før 2004. Et annet alternativ 
er for eksempel at momskompensasjon vedr. investeringer ikke skal kunne inntektsføres som 
driftsinntekt, men bare føres som inntekts på investeringsregnskapet. Det vil imidlertid måtte medføre 
en engangskompensasjon til kommunesektoren på flere milliarder. 
  
4.2              Lønnsomhetsvurderinger  
  
4.2.1 Investeringer i hele perioden 2006-20 
  
Inntjeningsgrunnlag  
Inntjeningsevnen på prosjektene som gjennomføres i perioden 06-20 er  betraktet over prosjektenes 
levetid på 30 år som en årlig snittvurdering over 30-årsperioden 2006-35. Det vil være årlige 
likviditetsmessige variasjoner i 30-årsperioden som ikke er hensyntatt i gjennomsnittsvurderingen. Pga 
progresjon i både låneopptak, investering og inntjening vil den reelle økonomiske periode for samtlige 
prosjekter strekke seg fra 2006 til 2050, da siste investering er planlagt gjennomført i år 2020. 
  
Finansiering og låneandel som er forutsatt i beregningen fremkommer i påfølgende pkt. 4.3 

 
Det er utført beregning både for det totale  
investeringsvolum (100 %) og for de 70% 
av investeringene som sees på med krav til 
inntjening, jf vedtatte kriterier for 
investeringsstrategi.  
  
Tabellen til høyre angir  en beregning ut fra 
en bedriftsøkonomisk vurdering av det 
isolerte investeringsprosjekt. (All mva sees 
bort fra i sin helhet)  
Konklusjonen i en snittmessig 
lønnsomhetsvurdering over 30 år og en 
prosjektorientert vurdering er: 

-     En lønnsomhetsvurdering av 100 % 
av investeringsprosjektene, vil gi en årlig 

belastning i driftsbudsjettet på 13,8 mill. kroner 
(underskudd)  

-     En lønnsomhetsvurdering av 70 % av investeringsprosjektene (de med inntjeningskrav), vil gi 
en årlig belastning i driftsbudsjettet på 5,3 mill. kroner (underskudd)  

  
Hvis gjeldene ordning for kompensasjon for moms, der bl.a. all momskompensasjon inntektsføres i 
driftsregnskapet, trekkes inn, vil det forverre lønnsomheten. Den gjennomsnittlige, årlige belastningen 
i driftsbudsjettet øker med henholdsvis 5,7 (til 19,5 mill) og 4 mill. kroner (til 9,3 mill) i kolonnene for 
100% og 70 % i ovenstående tabell. Det skyldes at låneopptakene økes for å finansiere momsen. 

Årlig inntjening 100 % 70 %

Strukturtiltak Egge/Steinkjer -7,8 -7,8
Strukturtiltak Staup/Mære -2,9 -2,9
Fortetting 0,0 0,0
Annen ny effektivisering -4,3 -4,3
FDV/EOS -2,0 -2,0
PCB -1,0 -1,0
Sum effektivisering drift -18,0 -18,0
Sum etter kapitalkost 12,4 3,3
hvorav innarbeidet i gjeldende budsjett

Kapitalkost vedtatte lån -2,2 -1,5
Effektiviseringkrav 3,5 3,5
Ny sum påvirker driftbudsjett 13,8 5,3

Gjennomsnitt over 30 år - uten hensyn til mva
Lønnsomhetsvurdering investeringer 2006-20

* negative tall betyr reduserte kostnader dvs positiv inntjening 
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Samtidig vil en del av momskompensasjonen de første årene overstige økningen i rente og 
avdragsutgiftene.  
  
Påfølgende diagram (alle tall i mill NOK eks. mva) viser konklusjonene mht til inntjening av 
investeringsvolumet, av disse lønnsomhetsmessige snittberegninger ut fra inntjening i drift: 
  
  

-          Ca 30 % (ca 192 mill) av 
det opprinnelige 
investeringsvolumet (644 
mill) er pålagte krav til 
elevtallvekst, baser for 
funksjonshemmede og 
universell utforming, Disser 
forutsettes dekket uten 
inntjeningskrav 
-          Ved en prosjekt-
økonomisk vurdering, hvor 
all mva isoleres fra 
prosjektet, er 368 mill 
inntjent gjennom 
effektivisering, mens 84 mill 
av totalvolumet på 644 mill 
fortsatt er uten inntjening. 

-          Ved en lånefinansiert mva-dekning (jfr. gjeldende mva-regime)  er 298 mill inntjent, mens 
154 mill av totalvolumet fortsatt er uten inntjening 

  
I forbindelse med økonomiplanleggingen og revisjon av økonomiplan vil de årlige konsekvenser for 
likviditet og låneopptak bli framlagt. Effekten av disse de enkelte år må hensyntaes, da de innefor de 
enkelte år vil variere sterkt fra den snittmessige lønnsomhetsberegning og med det påvirke 
fylkeskommunens årlige driftregnskap. 
  
4.2 2 Endring i momsregime 
Såfremt nåværende momsregime endres for fylkeskommunen, ved at momskompensasjonsordningen 
reverseres til tidligere praksis uten momskompensasjon og behandling av bruttokostnader i regnskapet, 
vil det gi flg. konsekvenser: 

•         De innsparte kostnader øker med 20- 25 % ved at inntjeningen også vil omfatte spart 
momskostnad (gjelder ikke sparte personalkostnader, så inntjeningen vil være noe mindre enn 
25 % - dvs ca 4,0 mill pr år) 

•         Den momskompensasjon fra investeringer som i dag er beregnet til å dekke underbalansen i 
drift pga for høyt uttrekk (totalt 54,1 mill), vil ikke være en kostnadsfaktor for investeringene  
lengre 

  
I sum vil dette bedre den beregnede prosjektlønnsomhet over 30 års levetid vesentlig – og vil gi 
inntjening til ytterligere ca 120 mill i investeringer. 
  
Tidligere regime vil imidlertid gi en finansiell utfordring de første årene inntil prosjektenes fulle 
inntjening er etablert. Det kommer av at det ikke lenger vil være momskompensasjon i 
investeringsårene til å dekke de første årenes rente- og avdragsbelastning. 
  
I gjeldende økonomiplan er det forutsatt at 9,3 mill. kroner (totalt 37,3 mill i fireårsperioden) av de 
15 mill pr. år (totalt 60 mill) i planlagte investeringer, finansieres med låneopptak (alle tall inkl. mva) 
Disse er allerede innarbeidet i gjeldende økonomiplan, men er belastet som kapitalkostnader ut fra et 
prosjektperspektiv i lønnsomhetsberegningene.  
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I gjeldende økonomplan 06-09 er det videre forutsatt at ytterligere 30,3 mill i mva. kompensasjon fra 
investeringer overføres til finansiering av driftsbudsjettet. Når lønnsomhetsberegninger gjøres med de 
forutsetninger som er lagt inn ovenfor, dvs. uten å hensynta momsbelastningen og 
momskompensasjonen, må man være klar over at dette gapet på 30,3 mill. kroner står udekket, men 
må uansett finne sin løsning . 
  
  
4.2.3        Lønnsomhetsvurderinger investeringer i økonomiplanperioden 2006-2009 

(inngår i de foranstående beregninger for hele perioden 2006-20) 
  
Inntjeningsevnen på prosjektene som gjennomføres i perioden 06-09 (forutsatt 408 mill eks. mva), er  

betraktet over prosjektenes levetid på 30 år som 
en årlig snittvurdering over 30-årsperioden 
2006-35. Det vil være årlige likviditetsmessige 
variasjoner i 30-årsperioden som ikke er 
hensyntatt i en slik gjennomsnittsvurdering.  
  
Konklusjonen i en snittmessig 
lønnsomhetsvurdering over 30 år (hvor all mva 
holdes utenom investeringsregnskapet) er: 
-                                 En lønnsomhetsvurdering av 100 
% av investeringsprosjektene vil gi en årlig 
belastning i driftsbudsjettet på 5,5 mill. kroner 
(underskudd). 
  
  

  
  

  
-                                 En lønnsomhetsvurdering 
av 70 % av investeringsprosjektene (de 
med inntjeningskrav) vil gi en årlig 

belastning i driftsbudsjettet på 0,6 mill. kroner (underskudd). 
  
  
Dersom man inkluderer moms og momskompensasjon  i lønnsomhetsvurderingen med utgangspunkt i 
dagens regime, gir det en ytterligere belastning i driftsbudsjettet på 3,6 mill. kroner pr. år når 100 % av 
investeringene tas med i beregningen, og 2,5 mill. kroner når bare de siste 70 % av investeringene tas 
med i beregningen. 
  
Lønnsomhetsvurderinger av de to  strukturtiltakene  
(inngår i de foranstående beregninger) 
Lønnsomhetsberegningen av strukturtiltakene er inkludert i beregningen av investeringene. Det 
henvises videre til Del 3 foran vedr. beregninger av de alternative løsninger, samt lønnsomhetsmessige 
alternativvurdering av disse, ut fra de samme økonomiske forutsetninger som tidligere angitt.  

  

4.3 Finansielle vurderinger  

  
Som nevnt foran, handler finansielle vurderinger om hvordan man innpasser aktuelle investeringer i 
årlige budsjetter framover. Av naturlige grunner vil dette avsnittet handle mye om innværende 
økonomiplanperiode. Samtidig må man her håndtere ulike alternativer for 
momskompensasjonsmodell. 
  

Årlig inntjening 100 % 70 %

Strukturtiltak Egge/Steinkjer -7,8 -7,8
Strukturtiltak Staup/Mære -2,9 -2,9
Fortetting 0,0 0,0
Annen ny effektivisering -0,6 -0,6
FDV/EOS -2,0 -2,0
PCB -1,0 -1,0

-14,3 -14,3
4,2 -1,4

Kapitalkost vedtatte lån -2,2 -1,5
Effektiviseringkrav 3,5 3,5

5,5 0,6

hvorav innarbeidet i gjeldende budsjett

Beregnet over 30 år -uten hensyn til mva
Lønnsomhetsvurdering investeringer 2006-09

Ny sum påvirker driftbudsjett

Sum effektivisering drift
Sum inntjent etter kapitalkost

*negative tall betyr reduserte kostnader dvs positiv inntjening 
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4.3.1 Oversikt over de finansielle størrelsene 

  
Finansiering av investeringsbehov 2006-20 
Finansieringen av investeringene vil være som angitt i vedlagte tabeller: 
  

 
  

Kilde 
Finansiering 

mill NOK 
  

Driftsfinansiering i gjeldende økonomiplan 22,8 
Låneopptak i gjeldende økonomiplan  37,2 
Salg av bygninger og eiendom (06-20) 84,5 
Udisponert overskudd tidl. salg  12,0 
Sum egenkapital og tidl. finansiert 156,5 
Nytt låneopptak  647,9 
Totalt 805,0 

  
Innsparingene i driften  
Innsparingene i driften vil være stigende ettersom investeringene gjennomføres. I 2009 (slutten av 
inneværende økonomiplan) er innsparingene kommet opp i 8 mill. kroner pr. år. De vil nå toppen fra 
2015 (18 mill. kr. pr. år). Av disse tallene er 3,5 mill. kroner allerede innregnet i økonomiplanen for 
2006 – 2009, slik at ”ny” innsparing i forhold til økonomiplanen vil være henholdsvis 4,5 og 14,5 mill. 
kroner pr. år i de to nevnte årene.  
  
4.3.2 Renter og avdrag 
  
Renter og avdrag vil stige etter hvert som nye lån tas opp, og vil ved utgangen av gjeldende 
økonomiplanperiode (2009), øke med vel 23 mill. kroner utover det som tidligere er planlagt i 
økonomiplanen. Rente- og avdragsutgiftene vil fortsette å stige, og nå en topp i år 2021 med 38,5 mill. 
kroner høyere utgifter enn i gjeldende økonomiplan.  
  
Samlet effekt på driftsutgiftene vil være:  
  

1. Når momskompensasjonsregimet fortsetter som i dag, og vi fører momskompensasjonen 
fra investeringer som driftsinntekt: 
På grunn av at momskompensasjonen blir større enn rente- og avdragsbelastningen av 
låneopptakene, får vi et overskudd i årene 2006 - 2009, som kan avsettes til eget driftsfond,  
på til sammen 19,8 mill. kroner. Da er forventet momskompensasjon fylt opp (noe 
momskompensasjon fra investeringsnivået i dagens økonomiplan ikke gir). Avsetningen til 
eget fond brukes opp i 2010. Det året må man i tillegg finne dekning for 3,1 mill. kroner. 
Deretter vil det i årene 2011 - 2016, bli nødvendig å finne dekning for vel 22 mill. kroner pr. 
år. Deretter stiger inndekningsbehovet til om lag 27 – 28 mill. kroner i årene 2020/2021. 
  

2. Når moms holdes helt utenfor, eventuelt ved at all momskompensasjon overføres til 
investeringsregnskapet: 
På grunn av at momskompensasjonen brukes til investeringer, blir nødvendig låneopptak 
redusert og samlete rente- og avdragsutgifter blir lavere. Man vil imidlertid stå igjen med en 
udekket momskompensasjon i driftsbudsjettet som må dekkes inn på annen måte. Samlet 

Skole 2006-2009 2010-2020 Sum 06-20
Sum investeringer eks. mva 408,0 236,5 644,5
+ nye salg -54,5 -30,0 -84,5
Sum netto investering 353,5 206,5 560,0
Sum investering 408,0 236,5 644,5
+ 25% mva 102,0 59,1 161,1
Sum brutto investering 510,0 295,6 805,6
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inndekningsbehov vil derfor være 10 mill. kroner i 2006, 13,7 mill kroner i 2007, 17,3 mill. 
kroner i 2008, 21 mill. kroner i 2009, og deretter omlag 20 mill. kroner hvert år, jevnt 
synkende mot 16 mill. kroner pr. år i 2020. 
  

4.3.3        Gjeldsutvikling 
Diagrammet under viser gjelds-utviklingen i perioden 2006 – 2020:  
  

 
   
  
Gjennomsnittlig gjeldsgrad i Nord-Trøndelag i % av driftsinntekt og gjennomsnittlig avdragstid på 
lån, er  lavere enn landsgjennomsnittet. Differensen mellom formelle lovpålagte krav til minsteavdrag 
og faktisk avdragstid på låneporteføljen, innebærer et handlingsrom for økte investeringer. 
  
4.4 Finansiering av investeringsbehov i perioden 2006-09 
  
Finansieringen av investeringene på totalt 510 mill NOK inkl. mva i perioden er angitt i påfølgende  
tabell: 
  

Kilde Finansiering 
mill NOK 

Driftsfinansiering i gjeldende økonomiplan 22,8 
Låneopptak i gjeldende økonomiplan  37,2 
Salg av bygninger og eiendom (06-09): 54,5 
Udisponert overskudd tidligere salg  12,0 
Sum egenkapital og tidl. finansiert 126,5 
Nytt låneopptak  383,5 
Totalt 510,0 

  
I egenkapitalandelen av investeringene inngår flg. salg av eiendommer: 

-          Alle bygg og eiendommer på Egge vgs (2009) 
-          Alle bygg og eiendommer Staup (2007-2009), personalbolig Vårtun (2006) 
-          2-mannsbolig Mære (2006) 
-          Vonheim, Leksvik (2009) 
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Total avhendingsverdi er satt til 54,5 mill basert på egne erfaringsverdier fra tilsvarende salg og 
markedsmessig skjønn.  
  
4.5              Konsekvenser for  gjeldende økonomiplan 2006-09 
  
Behov for endring av økonomiplan 
Ved endring av kommuneloven i år 2000 ble økonomiplanens bindende virkning opphevet. Det 
innebærer at det er opp til fylkestinget om økonomiplanen skal revideres dersom vesentlige endringer 
av betydning for framtidige budsjettår, skjer i løpet av budsjettåret. Fylkestinget kan med andre ord 
iverksette store tiltak i løpet av året, uten å endre annet enn årets budsjett. Det innebærer selvsagt ikke 
at økonomiske konsekvenser av tiltak ikke skal belyses på best mulig måte.  

I forbindelse med oppstart av byggeprosjektene ved Steinkjer og Levanger videregående skoler, ble 
økonomiplanen for 2003 – 2006 endret i juni 2003. 

De endringene som denne saken innebærer er nedenfor framstilt som endringer i forhold til vedtatt 
økonomiplan (årene 2006 – 2009) med informasjon også for det påfølgende året (2010). Det tas sikte 
på å legge fram økonomiplan på vanlig måte for årene 2007 – 2010 for fylkestinget i desember 2006. 

-          Avskrivninger på nye investeringer ut over økonomiplanen 2006-09 (FT 82/2005), vil bli 
innarbeidet i økonomiplanen 2007-2010 

-          Samlet økonomisk virkning av de nye investeringene i perioden 2006-10 er oppsummert i 
denne tabellen:  

 

(2006-kroner) 2006 2007 2008 2009 2010
Merinntekter momskompensasjon -1 999 000 -16 820 000 -19 341 000 -22 241 000 4 059 000
Renter 422 233 3 890 800 8 106 617 12 321 317 14 662 250
Avdrag 353 333 3 293 333 6 978 333 10 785 000 13 148 333
Årlig inntjening utover eksisterende. redusert ramme 0 0 -1 000 000 -4 500 000 -9 000 000
SUM -1 223 433 -9 635 867 -5 256 050 -3 634 683 22 869 583
Avsettes til momskompensasjonsfond 1 223 433 9 635 867 5 256 050 3 634 683
Bruk av momskompensasjonsfond -19 750 033
Udekket 0 0 0 0 3 119 550
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Konsekvensene av de nye investeringene er at rammene for investeringsbudsjettet i 
økonomiplanperioden 2006-09 vil bli endres totalt for Fylkeskommunen som flg: 

  

 
  

Budsjettskjema 2A

2004 2005 2006 2007 2008 2009

FINANSIERINGSBEHOV

Investeringer i anleggsmidler 158 638 84 282 103 773 170 673 176 173 190 973
Utlån, kjøp av aksjer og andeler samt forskutt. RUF* 244 0 8 000 8 000 8 000 8 000
Avdrag på lån 5 092 0 0 0 0 0
Avsetninger 11 360 0 0 0 0 0
Årets finansieringsbehov 175 334 84 282 111 773 178 673 184 173 198 973

FINANSIERING

Bruk av lånemidler -104 120 -46 870 -82 389 -152 789 -148 289 -160 089
Inntekter fra salg av anleggsmidler -11 797 -28 650 -1 500 -10 000 -20 000 -23 000
Tilskudd (refusjoner) til investeringer -2 000 0 -2 200 -2 200 -2 200 -2 200
Mottatte avdrag på utlån og refusjoner RUF* -9 476 -2 980 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
Andre inntekter -59 0 0 0 0 0
Sum ekstern finansiering -127 451 -78 500 -88 589 -167 489 -172 989 -187 789

      
Overført fra driftsbudsjettet -20 126 0 -3 684 -5 684 -5 684 -5 684
Bruk av avsetninger RUF * -5 500 -5 500 -5 500 -5 500
Bruk av avsetninger -17 542 -5 782 -14 000 0 0 0
Sum finansiering -165 120 -84 282 -111 773 -178 673 -184 173 -198 973

Udekket/udisponert = 0 10 214 0 0 0 0 0

*) RUF innlemmes i budsjettet fra 2006

Budsjettskjema 2B

2004 2005 2006 2007 2008 2009

INVESTERINGER I ANLEGGSMIDLER

0 0 0 0 0 0
Fylkesordfører og fylkesting 0 0 0 0 0 0
Politisk virksomhet, ledelse, stab 6 990 500 0 0 0 0
Utdanning 122 908 60 142 70 900 137 800 143 300 158 100
Helse og sosial 3 213 0 0 0 0 0
Kultur 948 0 0 0 0 0
Regional utvikling 24 089 23 640 32 873 32 873 32 873 32 873
Kontroll og tilsyn 0 0 0 0 0 0

  
Sum investering i anleggsmidler 158 148 84 282 103 773 170 673 176 173 190 973
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Konsekvensene av de nye investeringene er at rammene for driftsbudsjettet i økonomiplanperioden 
2006-09 vil bli endres totalt for Fylkeskommunen som flg: 
  

 
  
  

Budsjettskjema 1A

(Hele tusen kroner) 2 004 2 005 2 006 2 007 2 008 2 009

FRIE DISPONIBLE INNTEKTER

Skatt på inntekt og formue 1) -352 234 -394 600 -412 000 -417 100 -422 600 -420 800
Ordinært rammetilskudd 1) -626 072 -608 800 -644 400 -652 900 -650 900 -650 300
Skatt på eiendom 0
Konsesjonskraftinntekter 2) -13 104 -12 700 -11 100 -11 100 -11 100 -11 100
Andre direkte eller indirekte skatter 2)
Andre generelle statstilskudd  3) -44 753 -22 897 -16 351 -29 751 -30 851 -33 751
Motpost avskrivninger -36 831 -40 814 -42 433 -42 500 -42 314 -42 314
Sum frie disponible inntekter -1 072 994 -1 079 811 -1 126 284 -1 153 351 -1 157 765 -1 158 265

FINANSINNTEKTER/-UTGIFTER

Renteinntekter og utbytte 4) -119 800 -126 867 -129 180 -129 047 -129 133 -129 204
Renteutgifter, provisjoner og andre finansutgifter 20 844 23 800 22 522 26 291 30 507 34 721
Avdrag på lån 35 000 35 000 35 353 38 293 41 978 45 785
Netto finansinntekter/-utgifter -63 956 -68 067 -71 305 -64 463 -56 648 -48 698

Til fri disponibel avsetning -1 136 950 -1 147 878 -1 197 589 -1 217 814 -1 214 413 -1 206 963

AVSETNINGER OG BRUK AV AVSETNINGER

Til dekning av tidligere års regnskapsmessige merforbruk 0 0 0 0 0
Til ubundne avsetninger *) 8 220 0 1 224 9 636 5 256 3 635
Til bundne avsetninger  5) 0 0 0 0 0
Bruk av tidligere års regnskapsmessige mindreforbruk -23 512 0 0 0 0 0
Bruk av ubundne avsetninger **) -8 500 -1 500 -2 400 -2 000 -2 000 -2 000
Bruk av bundne avsetninger 5) 0 0 0 0 0
Netto avsetninger -23 792 -1 500 -1 176,0 7 636,0 3 256,0 1 635,0

FORDELING

Overført til investeringsbudsjettet (vedtatt av FT) 5 092 0 0 0 0 0

Til fordeling drift -1 155 650 -1 149 378 -1 198 765 -1 210 178 -1 211 157 -1 205 328

Sum fordelt til drift (fra skjema 1B) 1 111 423 1 149 378 1 198 765 1 210 178 1 211 157 1 205 328
Merforbruk/mindreforbruk = 0 -44 227 0 0 0 0 0

*) Avsetning til momskompensasjonsfond 2006, 2007 og 2008
**) Bruk av 6,957 mill i momskompensasjonsfond i 2009

Budsjettskjema 1B

(Hele tusen kroner) 2 004 2 005 2 006 2 007 2 008 2 009
TIL FORDELING DRIFT

SEKTORENES NETTO DRIFTSRAMMER
Fylkesordfører og fylkesting 3 627 3 991 3 507 3 507 3 460 3 460
Politisk virksomhet, ledelse, stab 75 802 76 986 84 295 83 115 81 085 80 050
Utdanning 657 569 671 895 703 817 721 372 722 958 718 164
Helse og sosial 50 490 48 242 53 683 53 942 53 396 53 396
Kultur 38 267 43 939 42 957 43 036 42 510 42 510
Regional utvikling 281 534 299 543 306 465 301 158 303 693 303 693
Kontroll og tilsyn 4 134 4 782 4 041 4 048 4 055 4 055
SUM NETTO DRIFT 1 111 423 1 149 378 1 198 765 1 210 178 1 211 157 1 205 328
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DEL 5 
Avsluttende konklusjoner 

  
Pedagogiske konklusjoner 

•         Ved å redusere kostnad på drift av uhensiktsmessig og lite lønnsom bygningsmasse, frigjøres 
det ressurser til andre investeringer, utvikling av et bedre innhold i skolen gjennom variert 
pedagogikk, digital kompetanse og kompetanseutvikling av lærere og ledere. 

•         Omstilling og utvikling av de videregående skolene i Nord-Trøndelag skal gi elevene en 
kvalitativt bedre opplæring, i tråd med nasjonale føringer og egne målsettinger. Samtidig skal 
skolestrukturen utvikles slik at de videregående skolene bidrar positivt til samfunnsutviklingen 
lokalt og regionalt.  

•         Vår skolestruktur bygger opp under Kunnskapsløftets mål om å  legge til rette for en 
grunnopplæring preget av:   
-          Nærhet mellom fagmiljøene i grunnskole, videregående skole og bedrift   
-          Fagmiljø som gir elevene vide valgmuligheter og derved bedre muligheter for tilpassa 

opplæring  
-          Positiv bruk av brede og varierte fagmiljø som grunnlag for lærende organisasjoner   
-          En god kjønnsbalanse på de enkelte skolene – slik at det ikke utvikles tilnærmet jente- 

eller gutteskoler 
•       De nye utdanningsprogrammene, fleksibel og variert pedagogikk, ny læringsadferd og 

samhandling med omgivelsene,  innebærer andre behov og endret bruk av areal. Det legges 
større vekt på fleksibilitet, mobilitet og varierte gruppestørrelser. Pedagogikken og innholdet i 
opplæringa er i stadig endring og krever fleksibilitet i organiseringen av rom og arealer. 
Digitale hjelpemidler og nettstøttet opplæring skal bli en naturlig del av alle fag.  

  
Økonomiske konklusjoner 

•       Investeringsbehovet de nærmeste 15 år er beregnet til 644 mill eks.mva, hvorav 408 mill 
prioriteres gjennomført i økonomiplanperioden 2006-09 (mill NOK eks mva). Behovet er 
knyttet til: 
-          Effektiv og pedagogisk funksjonell læringsarena 
-          Universell utforming med tilgjengelighet for alle uansett funksjonsgrad 
-          Varig og midlertidig økende elevvekst avhengig av region 
-          Strukturelle effektiviseringstiltak 
-          Egne bygg til erstatning for leie av arealer 
-          Vedlikeholdsetterslep 

•       Ny skolestruktur ved sammenslåing av Egge og Steinkjer, er det eneste vesentlige bidrag til å 
sikre oss en driftseffektivisering i forhold til budsjettkrav samt  
-          Inntjening i investeringer på ca. 85 mill eks. mva på skolene i Steinkjer 
-          En samlokalisert skole på Guldbergaunet med nybygg på 5750 m2 med vesentlig høyere 

pedagogisk funksjonalitet , tilpasning til universell utforming enn fortsatt drift av 2 skoler 
-          En skolestruktur i Steinkjer-regionen som bygger opp om de kvalitetsmål som settes for 

utviklingen av de nordtrønderske videregående skoler i fylkets øvrige regionsentra 
•       Ny skolestruktur ved nedlegging av avd. Staup, overføring av gartner/anleggsgartner til Mære 

og den øvrige virksomhet til Levanger vgs  avd. Moan, er et vesentlig bidrag til å sikre oss 
inntjening for investeringsutfordringene i de øvrige skoler utover at det investeres ca 20 mill i 
Mære og på Moan for å ta i mot de overførte tilbud. I tillegg sikrer den  
-          Sammen med  et  nytt naturbrukstilbud ved Ole Vig i faglig regi av Mære, et styrket 

rekrutteringsgrunnlag for naturbruk  i sørdelen av fylket 
-          Et styrket Mære som et sterk fagspesialiserende skolemiljø innen naturbruk med store 

muligheter for styrket FOU-innsats Samtidig etableres et nytt tilbud for entreprenørskap – 
en kapasitetsøkning på 65 elever ved skolen 

-          En robust naturbruksutdanning i fylket, som ivaretar  intensjonene det i de nye 
utdanningsprogrammer knyttet til Kunnskapsløftet med felles Vg2 tilbud for Landbruk og 
gartneri fom 2007 
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•         Effektiviseringen ved  begge strukturtiltakene og andre effektiviseringstiltak gir en årlig 
driftsbesparelse på 18,0 mill. Dette gir oss inntjeningsgrunnlag for halvparten av 
investeringsbehovet på 644 mill. kroner eks.mva. Knappe 200 mill av de øvrige 
investeringene er knyttet til pålagte tjeneste produksjoner. 

  
En konsekvens av ikke å gjennomføre strukturtiltakene, innenfor kriteriene i den vedtatte 
investeringsstrategi, vil være: 

•            Det investeringsmessige handlingsrom reduseres til  ca 15 mill pr. år for alle skolebygg  i 
perioden 2006-20.  

•            Investeringer begrenses  til pålagte behov som varig elevvekst, baser for 
funksjonshemmede samt de mest presserende vedlikeholdsinvesteringer.  

•            Investeringer til en pedagogisk funksjonell læringsarena, og bygg med tilgjengelighet for 
alle uansett funksjonsgrad (universell utforming) vil i svært liten grad kunne gjennomføres 

•            Det pålagte driftseffektiviseringskravet må inndekkes gjennom den pedagogiske delen av 
sektoren f. eks ved å tilpasse til en billigere tilbudstruktur eller andre ikke ønskede 
kvalitetsmessige reduksjoner. 

  
De økonomiske vurderinger i saken er gjennomført på et nøkternt og erfarinsgsbasert grunnlag. 
Driftsbesparelser etter kapitalkost for begge strukturtiltakene er på ca. 60 %  av hva den tilsvarende 
beregning var ved saken om nedlegging av Barlia. Den saken omfattet ca.  25 % av den elevmassen 
det i dette tilfelle gjelder. Driftsbesparelser utover anslag i saken vil bli vurdert og tilpasset 
personalbehovet i sektoren etter hvert. 
  
Tidspunkt og avhendingsverdien på bygninger og eiendommer, er ikke avgjørende faktor i 
lønnsomhetsvurderingen mellom  de ulike handlingsalternativ i struktursakene -  den ligger i de årlige 
driftsbesparelser.  
  
  
 


